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DEPARTEMENT
DE L'AVEYRON
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du Procés-Verbal des délibérations du Conseil Départemental
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Le Conseil Départemental réguliérement convoqué, s'est réuni le 25 mars 2016 a 10h00

a I’Hotel du Département.

42 Conseillers Départementaux €taient présents.

Absents ayant donné procuration : M. Christophe LABORIE a4 Mme Annie BEL,

Monsieur Jean-Philippe SADOUL a Madame Dominique GOMBERT.

Absents excusés : Monsieur Camille GALIBERT, Madame Brigitte MAZARS.

Président de séance : M. Jean-Claude LUCHE
Secrétaire de séance : M. Alain MARC
Rapporteur : M. Jean-Claude LUCHE

1 - Cap 300 000 habitants, I'Aveyron de demain s'imagine aujourd'hui

Commission des Finances, de |'Evaluation des Politiques
Publiques
Commission de I'Attractivité, des Territoires, de la Ville, de

I'Economie, du Tourisme et de |'Agriculture

Commission des Solidarités aux Personnes

Commission du Développement Durable, de la Biodiversité et

de |'Environnement

Commission de la Culture, de la Vie Sportive et Associative,

de la Coopération Décentralisée

Commission de |' Administration Générale, des Ressources

Humaines et des Moyens Logistiques

Commission de |' Aménagement du Territoire et des

Infrastructures
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CONSIDERANT les travaux des Commissions Intérieures réunies les 17 et 18 mars 2016 ;

VU la délibération du Conseil départemental du 25 mars 2016 adoptant le budget primitif
2016 ;

CONSIDERANT que les élus ont été convoqués le 7 mars 2016 pour la réunion du Conseil
départemental prévue le vendredi 25 mars 2016 ;

CONSIDERANT que les rapports de la réunion du Conseil départemental du 25 mars
2016 ont été adressés aux élus le vendredi 11 mars 2016 ;

APPROUVE le programme d’actions « CAP 300 000 HABITANTS, I'Aveyron de demain
s'imagine aujourd’hui » tel que joint en annexe, définissant les interventions du Département selon les
axes suivants :

- les solidarités humaines :
e Qaction sociale

- les solidarités territoriales :

le développement territorial

I'agriculture et 'aménagement du territoire
le tourisme

I'environnement

la culture

les sports et les jeunes

le développement universitaire et scientifique
la coopération décentralisée

le patrimoine et les colléges

- les grandes infrastructures au service de I'attractivité :

e les routes
e le haut débit et la téléphonie mobile
e |'aéroport Rodez Aveyron

DECIDE que :
- le programme d'actions « CAP 300 000 HABITANTS, I'Aveyron de demain s'imagine aujourd’hui» sera
mis en ceuvre a la date de I'accomplissement des formalités visant a rendre la présente délibération
exécutoire pour toutes les nouvelles demandes d'intervention ou pour les demandes non complétes a la
date de I'accomplissement des formalités visant a rendre la présente délibération exécutoire;

- les dossiers instruits actuellement dans les services, complets a la date de I'accomplissement des
formalités visant a rendre la présente délibération exécutoire, seront traités selon les anciennes regles ;

ABROGE en conséquence la délibération du 26 septembre 2011 déposée le 30 septembre
2011 et publiée le 3 octobre 2011 relative au Contrat d’Avenir pour les Aveyronnais ainsi que les
ajustements intervenus sur ce contrat et décidés postérieurement par délibération de la Commission
Permanente, a I'exception des dispositions nécessaires a l'instruction et au traitement des seuls dossiers
en cours actuellement dans les services complets a la date de I'accomplissement des formalités visant
a rendre la présente délibération exécutoire ;

DIT que les différentes demandes seront traitées dans la limite des crédits inscrits au
budget.
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CONFIRME, en application de la délégation d’attribution confiée a la Commission
Permanente par délibération du 24 avril 2015, déposée le 29 avril 2015 et affichée le 30 avril 2015,
modifiée par la délibération du Conseil départemental du 30 juin 2015, déposée le 03 juillet 2015 et
affichée le 03 juillet 2015, que la Commission Permanente pourra apporter tout ajustement, adaptation
et définition qui s'imposeront pour la mise en ceuvre du programme d’actions.

Sens des votes : Adoptée a la majorité
- Pour : 34
- Abstention : 2

- Contre : 8
- Absents excusés : 2
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Jean-Claude LUCHE
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CAP 300 000 HABITANTS

L’Aveyron de demain s’imagine aujourd’hui

Le Conseil départemental élu en 2015 a entamé une mandature qui s’achevera en 2020.

C’est dans cet espace de 5 années pleines que je vous propose d’inscrire ce programme. Il
constitue un projet pour I’Aveyron, que je souhaite partager avec le plus grand nombre, dans
un partenariat actif avec I’Etat, les autres collectivités (Région, Agglomération de Rodez,
intercommunalités, communes) et I’ensemble des acteurs locaux.

Depuis plusieurs années, j’ai fixé un repére a notre action: renforcer I’attractivité de
I’Aveyron pour atteindre le plus rapidement possible les 300 000 habitants, seuil qui est
synonyme de plus grande activité et d’emploi, de services confortés.

J’y ai mis une condition, qui est a la base d’une énergique ambition de modernisation de
notre département : les solidarités entre les personnes et entre les territoires, afin que
personne ne soit exclu du progres social et du développement économique.

Il s’agira, d’ici le vote du budget 2016 au mois de mars, de traduire ce programme en actions,
afin qu’il soit appliqué sans délai pour mettre en ceuvre tres concretement les priorités que
j’assigne a notre collectivité, notamment en ce qui concerne le maintien d’un haut niveau
d’investissement sur notre patrimoine (routes et colleges) et en appui aux équipements des
communes et des communautés de communes.

Sur la durée de la mandature, je nous fixe comme objectif au moins 270 M€
d’investissements, dont 230 M€ sur notre réseau routier et nos colléges, 20 M€ pour la
couverture numérique et 20 M€ pour nos politiques territoriales.

L attractivité constitue un challenge que le département doit réussir en s’appuyant sur le
triptyque « Faire connaitre I’ Aveyron, Faire aimer I’ Aveyron, Faire venir en Aveyron », qui
est la colonne vertébrale d’Aveyron Vivre Vrai.

Ce pari sur I’avenir n’est pas gagné. Certes, la tendance de I’évolution de la population
aveyronnaise (pres de 280 000 habitants aujourd’hui) est positive. Mais la progression est trop
lente, en particulier par rapport aux départements voisins de notre région. Il faut accélérer le
processus et donc intervenir pour créer les conditions de I’accueil de populations nouvelles.

Il est nécessaire de donner envie d’Aveyron. Les atouts de notre département ne manquent
pas pour cela. 1l est en revanche indispensable d’accentuer I’effort pour une ouverture
améliorée par la route (la RN 88 en priorité), I’avion et les techniques de communication (trés
haut débit).

Il faut faire en sorte que la rencontre entre I’offre du territoire et les porteurs de projets de vie
(actifs, médecins, ingénieurs, repreneurs et créateurs d’entreprises...) soit plus cohérente.
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Le Département a un role central et fédérateur a jouer dans cette démarche.

Pour cela, ses interventions doivent intégrer notamment une ingénierie du territoire et du
marketing territorial et des actions visant a renforcer I’attrait résidentiel de I’ Aveyron. Il doit
continuer a harmoniser et intensifier la promotion du département, en encourageant les
dynamiques collectives.

C’est donc bien dans I’action que je situe la mandature du Conseil départemental, qui doit
rester la collectivité de proximité et du quotidien des Aveyronnais. La loi NOTRe, qui a
réorganisé les collectivités locales, consolide les missions de solidarités humaines et
territoriales de notre collectivité. En I’absence désormais de la compétence générale, ce
dernier point permet au Conseil départemental de continuer a étre un partenaire essentiel de la
culture, du sport, de la vie associative, par exemple.

C’est dans ce nouveau cadre que notre collectivité doit se repositionner comme un acteur
majeur de I’animation des territoires, des complémentarités ente les pbles urbains et les
secteurs ruraux, de la pertinence de la présence des services sur les bassins de vie.

La loi NOTRe renforce certaines compétences du Département sur les solidarités sociales,
medico-sociales et territoriales. Elle maintient ses compétences en qui concerne les routes,
les colléges, les transports d’éleves handicapés, I’aménagement numérique, la jeunesse, le
sport, la culture, le tourisme, la coopération décentralisée.

La clause de compétence générale est supprimée. C’est elle qui permettait d’agir dans tout
domaine des que I’intérét local le justifiait.

Les compétences transférées a la Région concernent transports interurbains (au 1% janvier
2017 au plus tard), les transports scolaires (en septembre 2017 au plus tard), les déchets non
dangereux (février 2017 au plus tard).

Les interventions du Département se font désormais uniquement dans les cas prévus par la
loi. Cela a des conséquences, notamment pour son intervention a travers des aides directes a
I’économie, qui ne sont plus possibles. Celles-ci concernent des domaines ou la collectivité
était présente comme I’hébergement touristique porté par le privé ou I’agriculture.

Le Département a néanmoins toujours la possibilité d’intervenir dans beaucoup de secteurs
(y compris I’agriculture et I’hébergement touristique public...), de maniere différente, en
« reflechant » certaines de ses actions sur des fondements tels que I’environnement,
I’animation, la solidarité des territoires et, bien entendu pour accompagner les
investissements des communes et des communautés de communes.

Sur ces bases, les axes de la mandature jusqu’en 2020 peuvent étre définis, dans les grands
secteurs d’action de notre collectivité que sont :

-les solidarités humaines : action sociale
-les solidarités territoriales : développement territorial, agriculture et aménagement de
I’espace, tourisme, environnement, culture, sport et jeunes, coopération décentralisée,
développement universitaire et scientifique, patrimoine bati et colleges
-Les grandes infrastructures au service de I’attractivité : routes, trés haut débit, aéroport
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DE L’ACTION AU DEVELOPPEMENT SOCIAL LOCAL



Dans le programme de la mandature 2015-2021, le Département a rappelé I’attention
particuliere portée a la qualité de la prise en charge des résidents en établissements pour
personnes ageées.

Parmi les actions envisagées, figure la volonté politique de continuer a accompagner les
opérations de restructuration, réhabilitation ou reconstruction sous la forme de préts sans
intéréts.

Cette volonté se concrétise par 2 programmes spécifiques :
- Le programme d’équipement social (PES): pour les opérations de réhabilitation
d’établissements
- Le programme exceptionnel : pour les opérations de reconstruction complétes

D’ores et déja des projets conséquents sont identifiés : reconstruction de I’EHPAD St Jacques
a Rodez, des EHPAD du CH de Millau, de I’Hopital de St Geniez et de I’Hopital
d’Espalion...

Les 2 fiches présentées définissent les opérations éligibles, les modalités d’instruction et
d’intervention financiéres du Département, sous réserve des crédits disponibles.
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NOM DU PROGRAMME

PROGRAMME D’EQUIPEMENT SOCIAL

OBJECTIES SPECIFIQUES

Contribuer a la modernisation, au développement et a la transformation des établissements
pour personnes agées et de leur adaptation a I’évolution des besoins des personnes accueillies
dans ces établissements.

Il conduit a réaliser des structures dont la qualité architecturale procure un confort d’usage des
espaces de vie et des équipements apportant des réponses a la perte d’autonomie des
résidents.

NATURE DE L’OPERATION

- travaux d’humanisation,
- travaux de mise aux normes de sécurité,
- et/ou de réhabilitation.

Le périmétre de I’opération s’inscrit dans le cadre des référentiels et recommandations
nationaux en vigueur.

BENEFICIAIRES

Le maitre d’ouvrage de I’opération ou le gestionnaire de I’établissement : collectivité,
établissement public, association, office HLM,...

MODALITES D’INTERVENTION

Conditions d’éligibilité

- Etablissement pour personnes agées autorisé par le Département,

- Le projet doit avoir été valide par la tutelle,

- Le plan de financement doit faire apparaitre un apport de 10% minimum en fonds
propres.

Modalités d’intervention financiére

L’aide financiere est composée d’un prét sans intérét remboursable sur 10 ans correspondant
au maximum a 15% du montant des travaux subventionnables, c'est-a-dire plafonnés selon le
baréme par lit indexé sur I’indice BT01 des codts a la construction.

Pour garantir la viabilité financiére du projet, une dérogation sur la durée du remboursement
pourra étre instruite.
11



COMPOSITION DU DOSSIER

Toute demande de prét sans intérét doit étre formalisée par un courrier adressé au Président du
Conseil Départemental. Elle doit comporter :
- une délibération du conseil d’administration de I’établissement,
- un plan de financement détaille,
- le plan pluriannuel d’investissement (PPI) intégrant I’ opeération,
- une analyse des surcodts du projet sur le budget d’exploitation,
- tout document permettant d’analyser la situation financiere de I’établissement (bilan
financier)
- un calendrier prévisionnel de réalisation de I’opération,
- si nécessaire, tout élément technique et financier permettant d’apprécier la faisabilité
du projet.

INDICATEURS

Nombre d’opérations accompagnées

Nombre de lits humanisés

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Péle des Solidarités Départementales

DPAPH

4, rue Paraire

12 000 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

PROGRAMME EXCEPTIONNEL

OBJECTIES SPECIFIQUES

Contribuer a la modernisation, au développement et a la transformation des établissements
pour personnes agées et de leur adaptation a I’évolution des besoins des personnes accueillies
dans ces établissements.

En particulier, ce programme permet d’accompagner la reconstruction d’établissements pour
personnes ageées.

NATURE DE L’OPERATION

Travaux de reconstruction complete d’établissement.

Le périmétre de I’opération s’inscrit dans le cadre des référentiels et recommandations
nationaux en vigueur.

BENEFICIAIRES

Le maitre d’ouvrage de I’opération ou le gestionnaire de I’établissement : collectivité,
établissement public, association, office HLM,...

MODALITES D’INTERVENTION

Conditions d’éligibilité

- Etablissement pour personnes agées autorisé par le Département,

- L’opération doit répondre a une nécessité, voire une situation d’urgence, au regard de
la vétusté de I’équipement et de la mise en sécurité

- Le projet doit avoir été valide par la tutelle,

- Le plan de financement doit faire apparaitre un apport de 10% minimum en fonds
propres

Modalités d’intervention financiére

L’aide financiere est composee d’un prét sans intérét remboursable sur 10 ans correspondant
au maximum a 15% du montant des travaux subventionnables, c'est-a-dire plafonnés selon le
bareme par lit indexé sur I’indice BT01 des colts a la construction.

Pour garantir la viabilité financiére du projet, une dérogation sur la durée du remboursement
pourra étre instruite.

13
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COMPOSITION DU DOSSIER

Toute demande de prét sans intérét doit étre formalisée par un courrier adressé au Président du
Conseil Départemental. Elle doit comporter :
- une délibération du conseil d’administration de I’établissement,
- un plan de financement détaillé,
- le plan pluriannuel d’investissement (PPI) intégrant I’opération,
- une analyse des surcodts du projet sur le budget d’exploitation,
- tout document permettant d’analyser la situation financiere de I’établissement (bilan
financier)
- un calendrier prévisionnel de réalisation de I’opération,
- si nécessaire, tout élément technique et financier permettant d’apprécier la faisabilité
du projet.

INDICATEURS

Nombre d’opérations accompagnées

Nombre de lits concernés

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble des Solidarites Départementales

DPAPH

4, rue Paraire

12 000 RODEZ Cedex

14
11



AVEYRON

y

_ CONSEIL
DEPARTEMENTAL

LES SOLIDARITES TERRITORIALES

15
12



Programme « Aveyron Vivre Vrai »

AVEYRON

VIVRE VRAI

LES OBJECTIFS GENERAUX

Le Conseil Départemental souhaite intensifier son action dans le domaine de I’attractivité afin
de conforter le développement du département, préserver le cadre de vie des Aveyronnais et
impulser un plus grand équilibre territorial entre les différents bassins de vie.

Pour cela il souhaite favoriser, accompagner et construire des actions ciblées sur les besoins
du département visant a :

- faire connaitre I’ Aveyron
- faire aimer I’Aveyron
- faire venir en Aveyron

LES MOYENS D’ACTIONS

Afin d’atteindre cet objectif le Conseil Départemental souhaite :
1. intégrer dans ses programmes d’intervention :

1.1. une ingénierie de I’attractivité du territoire et du marketing territorial (faire connaitre,
faire aimer, faire venir en Aveyron) a destination des porteurs de projets aveyronnais

1.2. des actions sous maitrise d’ouvrage Conseil Départemental visant a renforcer I’attrait
résidentiel de I’ Aveyron

1.3. des « contreparties » liées a I’attractivité dans certaines conventions de partenariat
établies dans la cadre d’un soutien financier du Conseil Départemental

1.4. la veille et I’analyse de I’évolution de I’attractivité de I’ Aveyron
2. poursuivre la demarche partenariale Aveyron Vivre Vrai afin de :

2.1. fédérer les acteurs du territoire autour des problématiques d’attractivité et continuer
de faire grandir, d’animer et d’accompagner le réseau des partenaires Aveyron Vivre
Vrai (les ambassadeurs du territoire)

2.2. d’intensifier les actions renforcant I’attractivité de I’ Aveyron sans maitrise d’ouvrage
directe du Conseil Départemental

2.3. continuer d’harmoniser et d’intensifier la promotion du territoire en encourageant les
dynamiques collectives de promotion du territoire

16
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LE PLAN D’ACTIONS

1.1. INGENIERIE DE LATTRACTIVITE ET DU MARKETING
TERRITORIAL

Les porteurs de projets aveyronnais qui ont une action impactant I’attractivité
résidentielle du territoire pourront solliciter une ingénierie en marketing territorial de
la part de la Collectivité départementale.

1.2. CONTREPARTIES ET ENGAGEMENTS POUR LE RENFOCEMENT
DE LATTRACTIVITE DE L’AVEYRON DANS CERTAINES
CONVENTIONS DE PARTENARIAT

Le Conseil Départemental souhaite intégrer des contreparties liées au renforcement de
I’attractivité du département dans les partenariats avec les événementiels sportifs, les
évenementiels culturels, les équipements recevant du public, les acteurs du tourisme,
les acteurs de la formation (université...), les chambres consulaires, les communautés
de communes...

1.3. ACTIONS SOUS MAITRISE D’OUVRAGE CONSEIL
DEPARTEMENTAL VISANT LE RENFORCEMENT DE
L’ATTRACTIVITE RESIDENTIELLE

v' Augmenter le nombre d’habitants, faciliter le recrutement des entreprises,
favoriser I’implantation de professions spécifiques...

- Création d’un événement d’accueil des nouveaux arrivants

- Mise en place d’un dispositif d’accueil des nouveaux arrivants (découverte du
territoire type résidences de salariés Auvergne Nouveau monde ou Cellule Aide
Médecin...)

- Promotion du territoire sur les Salons et évenements destinés aux porteurs de projets
de vie en Région

o Salon de la mobilité (janvier 2016)
o Parcours France (octobre 2016)

- Enquétes qualitatives auprés des nouveaux arrivants pour identifier les freins, les
difficultés d’installation / les points clés d’une installation réussie.

- Animation d’une cellule de mise en relation des opportunités d’installation dans le
territoire avec les porteurs de projets de vie exogenes (Cellule Vivre et Travailler en
Aveyron)

1.4. VEILLE ET ANALYSE DE L’ATTRACTIVITE DE L’AVEYRON

v’ Actions visant a doter la démarche de données permettant d’évaluer I’évolution de
I’attractivité de I’Aveyron, les actions mises en ceuvre et de s’inspirer des bonnes
pratiques.

17
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- Réalisation d’études et d’enquétes sur I’attractivité sectorielle de I’ Aveyron

- Benchmarking national des actions de marketing territorial

2.1. DEVELOPPEMENT ET ANIMATION DE LA « COMMUNAUTE » ET
DES PARTENAIRES AVEYRON VIVRE VRAI

v Objectif : Il s’agit de développer I’aspect fédérateur de la démarche afin que le
positionnement du territoire se déploie a I’extérieur via une multitude de canaux
(entreprises, associations, habitants, collectivités...) et que le Département puisse
associer des partenaires ceuvrant dans des domaines de compétences liés a
I’attractivité sur lesquels la collectivité ne peut plus intervenir directement.

- Organisation de I’ouverture de la gouvernance de la démarche aux acteurs de la
société civile (entreprises, associations...) et a d’autres collectivités.

- Recrutement d’adheérents a la marque

o Poursuite des réunions de présentation de la démarche (Maires, CCI, Agents
immobiliers, Offices de Tourisme...)

- Gestion des adhésions et des comités techniques

- Community management des réseaux sociaux de la marque (Objectifs : 5000 suiveurs
en 2016)

o Renouvellement d’un jeu concours Facebook pour animer le réseau

0 2 a3 publications par semaine en lien avec I’attractivité de I’ Aveyron
- Création d’évenements d’échanges et de rencontres des adhérents

o Organisation d’ 1Workshop thématique pour les partenaires

Exemple « Comment marketer vos recrutements dans l'esprit Aveyron Vivre
Vrai ? »

o Organisation d’un événement d’envergure sur I’attractivité de I’Aveyron
regroupant I’ensemble des partenaires et des acteurs institutionnels de
I’attractivité

- Newsletter d’informations sur les bonnes pratiques de « promotion du territoire »

- Animation de la communauté des ambassadeurs de I’Aveyron / Sensibilisation aux
problématiques de I’attractivité/

o Travail sur la mobilisation de la diaspora Aveyronnaise (Paris, Toulouse,
Montpellier)

18
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2.2. ACCOMPAGNEMENT DES PARTENAIRES DE LA DEMARCHE
AVEYRON VIVRE VRAI

v Objectifs :

0 Apporter de la plus-value aux partenaires en proposant une offre de
services de plus en plus élargie

0 Susciter les partenariats et les actions collectives

Création et gestion d’une banque d’images photo et vidéo a destination des adhérents
de la marque

Accompagnement et conseil des adhérents dans leurs actions de promotion et leur
utilisation de la marque

Mise a disposition de I’ Aire du Viaduc et de la salle Aveyron Vivre Vrai
o0 Exposition Pole Cuir Aveyron et Rencontres nationales du Cuir en avril 2016
o Coordination de la valorisation du territoire autour de cet évenement

Mise a disposition d’éléments de stand modulaires et de supports de communication

Réflexion autour d’actions collectives de promotion sur les bassins d’attraction de
proximité : Toulouse et Montpellier (2 millions d’habitants a 1 heure de route)

2.3. CREATION, ACTUALISATION ET DIFFUSION DES OUTILS DE
PROMOTION DU TERRITOIRE

v Obijectif : Déployer un contenu d’image plus en phase avec le positionnement du
territoire et sa réalité passe par des actions et dispositifs de communication ciblés
sous banniére Aveyron Vivre Vrai.

Création et animation d’un portail Internet d’Attractivité

Créations de supports vidéos thématiques et ciblés (sport, bien-étre, art de vivre,
témoignages de nouveaux arrivants...)

Création de nouveaux supports de promotion du territoire (supports de stand, liflets,
goodies...)

Déploiement d’une activité de relation presse nationale dans I’ensemble des domaines
de I’attractivité

Actualisation des supports de promotion de I’aéroport Rodez-Aveyron
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LE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL
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Depuis une dizaine d’années, I’Aveyron a renoué avec une croissance démographique
imputable a un solde migratoire positif. Le solde naturel reste quant a lui négatif.

Les réalités territoriales n’en demeurent pas moins contrastées, certaines franges du
département gagnent de la population a contrario de territoires ou I’érosion se poursuit. Les
densités de population sont également trés hétérogénes : de 160 habitants au km? dans Iaire
urbaine ruthénoise, la densité peine a atteindre 10 habitants au km? dans certains territoires
périphériques. Ces quelques chiffres suffisent a illustrer la diversité qui est celle de notre
département et I’intérét d’une politique territoriale sur mesure : la il doit s’agir de conforter la
stature d’une agglomération infrarégionale, ailleurs de pérenniser les services essentiels aux
populations. L’architecture qui est celle du département, assise sur une armature de bourgs
centres, constitue a n’en pas douter un socle intéressant, comme autant de digues a consolider
ou de poles de services a conforter pour tendre vers un territoire équilibré et éviter ainsi toute
fracture territoriale.

Egalement, il convient d’appréhender les usages rendus possibles par les avancées
technologiques et de répondre, autant que possible, aux attentes parfois nouvelles d’une
population en quéte d’un environnement préserve.

Les aspirations des futurs médecins a travailler dans un cadre collégial, et non plus de
maniére isolée, sont en la matiére emblématiques des mutations qui s’opéerent dans la société.
Les travaux engagés avec I’Etat avec en perspective I’élaboration du schéema départemental
d’amélioration de I’accessibilité des services au public, en lien avec les intercommunalités et
en application de la loi portant nouvelle organisation territoriale de la république, seront
certainement riches d’enseignements sur les attentes, pratiques, enjeux et expérimentations a
conduire.

Pour autant, et dans I’immediat, il est proposé de cibler notre partenariat financier au
bénéfice des projets dont la réalisation conforte I’attractivité de nos territoires et qui
participent des services a la population. Pour ce faire, 2 programmes principaux pourront étre
actionnés.

Au travers du premier, il s’agit d’accompagner les communes pour des projets dont
I’intérét bien que local participent a I’ameélioration du cadre de vie des administrés ou
participent des services de proximité.

Les projets d’envergure territoriale qui ont vocation a profiter a un territoire et a une
population élargis et dont la réalisation doit étre pensée dans un cadre intercommunal, seront
guant a eux appréhendés au titre d’un programme dédié aux intercommunalités. Des projets
d’intérét départemental pourront bien sir étre imputés sur ledit programme.

Egalement, il parait opportun de disposer d’un programme de nature a pouvoir exprimer la
solidarité départementale en cas de contexte exceptionnel.

Il s’agit aussi de poursuivre les actions engagées a I’attention des internes en médecine
générale. Une réflexion est a initier pour s’interroger sur I’opportunité d’ouvrir le dispositif a
certaines spécialités. Le partenariat au bénéfice du Service Départemental d’Incendie et de
Secours est quant a lui pérennise.
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Par ailleurs, et considérant d’une part le défi que constitue I’accélération de la croissance
démographique de I’Aveyron, considérant d’autre part les évolutions a venir du paysage
intercommunal, un partenariat technique sera proposé aux communautés de communes pour
accompagner ces dernieres a appréhender les enjeux de leurs nouveaux territoires avec en
perspective la définition d’une politique d’accueil audacieuse. Ce partenariat que le
département entend proposer aux intercommunalités, parait en effet d’autant plus pertinent
gu’il est complémentaire aux démarches initiées dans le cadre du schéma départemental
d’amélioration de I’accessibilité des services au public dont les intercommunalités compteront
demain parmi les opérateurs, eu égard aux compétences qui sont et seront demain les leurs.

Enfin, le principe de I’appel a projets pour susciter ou primer des approches innovantes est
a prévoir dans la perspective d’une activation autour de thématiques qu’il conviendra de
définir ultérieurement.
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NOM DU PROGRAMME

SERVICES DE PROXIMITE ET CADRE DE VIE

OBJECTIES SPECIFIQUES

Exprimer un partenariat financier au bénéfice des communes qui portent des projets
participant a I’attractivité de leur territoire.

NATURE DE L’OPERATION

1 - Batiments communaux ouverts au public, services a la population :

Travaux éligibles :

Réhabilitation, aménagement et mise aux normes de mairies, écoles et espaces
a usage associatif

Création de Maisons d’Assistantes Maternelles

Opérations d’investissement en faveur des services marchands nécessaires aux
besoins de la population en milieu rural, en cas de carence de I’initiative
privée.

L’opportunité d’appréhender toute autre nature d’opération participant des services a la
population sera soumise a I’appréciation de la commission sur la base d’un diagnostic
préalable.

2 - Cadre de vie (opération cceur de village et bourg centre) :

Travaux éligibles: travaux de surface (aménagements de places, parvis, espaces
piétonniers, amenagements paysagers...) et honoraires de maitrise d’ceuvre
correspondants.

Aménagement d’espaces publics dans le cadre d’opérations cceur de village
pour les communes de moins de 2 000 habitants

Aménagement d’espaces publics dans le cadre d’opérations bourg centre pour
les communes comprises entre 2 000 et 5000 habitants et les communes de
moins de 2 000 habitants chefs lieux de cantons ou d’un bassin de vie au sens
INSEE.

Aménagement d’espaces publics pour les opérations relevant d’un contrat de
ville dont le Département a été signataire.
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BENEFICIAIRES

1 - Batiments communaux ouverts au public, services a la population :

e Communes de moins de 5 000 habitants
e Communautés de communes compétentes pour les opérations d’investissement

en faveur des services marchands nécessaires aux besoins de la population en

milieu rural, en cas de carence de I’initiative privée et pour les opérations a
intervenir sur les seules communes de moins de 5 000 habitants.

2 - Cadre de vie (opérations cceur de village et bourg centre) :

e Communes ou communautés de communes (Si compétence communautaire)

selon les seuils définis (opérations cceur de village ou bourg centre)

MODALITES D’INTERVENTION

1 - Batiments communaux ouverts au public, services a la population :

- Dépense subventionnable : 100 000 € HT

- Taux d’intervention / batiments communaux ouverts au public/ services a la
population

Pouvant aller jusqu’a 25 % pour les travaux a intervenir sur les mairies, écoles,
espaces a usage associatif, la création de Maisons d’Assistantes Maternelles
ainsi que les opérations d’investissement en faveur des services marchands
nécessaires aux besoins de la population en milieu rural, en cas de carence de
I’initiative privée, dans la limite des crédits disponibles.

2 - Cadre de vie (opération cceur de village et bourg centre) :

Le partenariat du Conseil départemental peut revétir plusieurs composantes :

il s’exprime en premier lieu par I’élaboration par le CAUE, mandaté par le
Conseil départemental, d’un schéma directeur a I’échelle de la commune
intéressée. Cette prestation, gratuite pour le bénéficiaire, s’inscrit dans le cadre
du partenariat instauré avec le CAUE et formalisé via une convention
d’objectifs annuelle. L’élaboration du schéma et son approbation par le
bénéficiaire est un préalable indispensable au partenariat financier, a
I’exception des projets appréhendés dans le cadre d’un contrat de ville.

il revét ensuite une composante financiere a I’appui d’une subvention pour la
réalisation des aménagements de surface. Le projet doit obligatoirement étre
réalisé par un architecte. L’association d’un paysagiste a I’équipe de maitrise
d’ceuvre, sans revétir un caractére obligatoire, devra étre recherchée.
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- Dépense subventionnable :

e 80000 € HT / opération cceur de village
e 200000 € HT / opération bourg centre et projets relevant d’un contrat de ville

- Taux maximum :

e Pouvant aller jusqu’a 30 % / opération Cceur de village

e Pouvant aller jusqu’a 20 % / opération Bourg centre et projets relevant d’un
contrat de ville

- Nombre de tranches éligibles :

e Cceur de village : 4 maximum intégrant les tranches déja mobilisées apres
appréciation de la vetusté

e Bourg centre: 3 maximum intégrant les tranches déja mobilisées apres
appréciation de la vétusté

La situation des communes nouvelles sera appréciée au cas par cas en tenant compte des
caractéristiques de la commune nouvelle.

3 - Dispositions transversales :

Dés lors que le Schéma d’amélioration de I’accessibilité des services au public aura
été approuve, les projets intéressant les batiments communaux ou les services a la population
seront appréhendés en liaison avec les préconisations du schéma.

Les dépenses imputables a des travaux faits en régie sont inéligibles.

Le taux d’intervention pratiqué pour chaque opération sera également fonction des
credits disponibles, du partenariat financier constaté sur I’opération ainsi que des capacités
financieres de la collectivité maitre d’ouvrage. La contribution du projet a I’attractivité et a
I’équilibre du territoire et du département pourra motiver une majoration du taux
d’intervention.

Le calendrier de programmation sera fonction des crédits disponibles. Il pourra étre
procédé a une premiere programmation au premier semestre de chaque exercice. Dans
I’hypothése de reliquats, ces derniers pourront faire I’objet de nouvelle(s) programmation(s) a
intervenir au dernier trimestre de I’année.
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COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental

- Délibération approuvant I’opération et arrétant le plan de financement prévisionnel

- Programme détaillé des travaux, dossier Avant-Projet s’il y a lieu

- Calendrier précis adossé a I’opération intégrant la date prévisionnelle de
commencement et d’achevement des travaux

- Résultat de la consultation des entreprises

- Extrait du budget attestant de I’inscription des credits nécessaires

- Permis de construire ou autorisation d’urbanisme requise, a défaut récépissé de dépot

- Dossier accessibilité aux personnes handicapées

- Autant que possible les arrétés ou conventions attributifs de subventions

Autant gque de besoin, d’autres piéces pourront étre sollicitées (études préalables, plan de
situation, plan cadastral, attestation de propriété, notice sur I’impact du projet sur le budget de
fonctionnement de la collectivité,...)

Dans le cadre de I’instruction des dossiers, le Conseil départemental pourra saisir les

services et autorités compétentes pour s’assurer de la viabilité du projet, de I’adéquation du
projet a son environnement et de la délivrance des agréments requis.

INDICATEURS

- Nombre de projets accompagnés par nature d’opération
- Nombre de collectivités émargeant pour la 1°° fois au dispositif ceeur de village ou
bourg centre

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

EQUIPEMENTS DE DIMENSION TERRITORIALE

OBJECTIES SPECIFIQUES

Exprimer un partenariat financier au bénéfice des intercommunalités qui portent des projets
ayant une envergure territoriale et qui participent aux services essentiels et a I’attractivité du
territoire.

NATURE DE L’OPERATION

- Dépenses subventionnables : Travaux immobiliers de construction, réhabilitation,
extension de batiments sur la base d’un colt en Euros HT. Dans I’hypothése
d’acquisition(s) préalable(s) aux travaux, la prise en compte des codts afférents dans
I’assiette subventionnable sera appréciée au cas par cas tenant compte notamment du
poids des acquisitions par rapport au co(t global de I’opération et de I’opportunité des
acquisitions.

Les frais de maitrise d’ceuvre et honoraires adossés a I’opération sont recevables.

Par nature, les projets d’intérét et/ou d’envergure départementale sont dérogatoires aux
priorités ci-dessous.

- @ Maisons de Santé Pluridisciplinaires

- @ Groupes scolaires et structures d’accueil petite enfance

- ® Complexes sportifs et équipements culturels

- @ Structures d’accueil et d’accompagnement des personnes agées en milieu rural

BENEFICIAIRES

- Communautés de Communes et Communauté d’Agglomération

Les projets communaux portés par une intercommunalité dans le cadre d’une maitrise
d’ouvrage deléguée sont inéligibles. A titre dérogatoire, une maitrise d’ouvrage communale
pourra étre envisagée pour les seuls projets d’intérét et/ou d’envergure départementale avec
participation communautaire significative, garante de I’intérét supra communal de I’opération.
De la méme maniére, et sous réserve de leur éligibilité, les projets relevant d’un contrat de
ville dont le Conseil départemental est signataire pourront étre accompagnés indépendamment
de la nature du maitre d’ouvrage, sous réserve qu’un concours communautaire soit acté.
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MODALITES D’INTERVENTION

Conditions de recevabilité :

Préalablement au partenariat financier, la mise en perspective de I’opération a I’échelle
d’un projet territorial intercommunal, devra étre réalisée par le maitre d’ouvrage en liaison
étroite avec les services du Conseil Départemental (PADT) qui seront associés a cette analyse.

Taux d’intervention : pouvant aller jusqu’a 30 % dans la limite des plafonds ci-dessous

- Maisons de Sante Pluridisciplinaires : aide plafonnée a 120 000 €
- Complexes sportifs : aide plafonnée a 200 000 €
- Equipements culturels dont médiatheques : aide plafonnée a 100 000 €
- Groupes scolaires : aide plafonnée a 100 000 €
- Structures d’accueil petite enfance : aide plafonnée a 100 000 €
- Structures d’accueil et d’accompagnement

des personnes agées en milieu rural aide plafonnée a 100 000 €

Concernant les Maisons de Santé Pluriprofessionnelles, la plus-value du projet en
termes d’offre de soins devra étre avérée. Cette plus-value sera appréciée sur la base du projet
de soins qui devra étre adossé & la demande de concours financiers. Ne pourront étre pris en
compte que les investissements qui découlent du projet de soins initial aprés analyse des
modalités de fonctionnement.

S’agissant des médiatheques, seules sont éligibles les médiatheques tétes de réseau. L’ avis
de la médiathéque départementale sera sollicité dans le cadre de I’instruction des demandes de
concours financier.

Enfin, pour les projets d’intérét départemental, I’intensité du partenariat financier de la
collectivité sera définie au cas par cas fonction de I’importance du projet et de son
rayonnement.

Le taux d’intervention pratiqué pour chaque opération sera également fonction des
crédits disponibles, du partenariat financier constaté sur I’opération ainsi que des capacités
financiéres de la collectivité maitre d’ouvrage. La contribution du projet a I’attractivité et a
I’équilibre du territoire et du département pourra motiver une majoration de I’aide.

Le calendrier de programmation sera fonction des crédits disponibles. Il pourra étre
procédé a une premiere programmation au premier semestre de chaque exercice. Dans
I’hypothese de reliquats, ces derniers pourront faire I’objet de nouvelle(s) programmation(s) a
intervenir au dernier trimestre de I’année.
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COMPOSITION DU DOSSIER

Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental

Délibération approuvant I’opération et arrétant le plan de financement prévisionnel
Programme détaillé des travaux, dossier Avant-Projet s’il y a lieu

Calendrier précis adossé a I’opération intégrant la date prévisionnelle de
commencement et d’achevement des travaux

Résultat de la consultation des entreprises

Extrait du budget attestant de I’inscription des crédits nécessaires

Permis de construire ou autorisation d’urbanisme requise, a défaut récépissé de dépot
Dossier accessibilité aux personnes handicapées

Autant que possible les arrétés ou conventions attributifs de subventions

Une notice explicative sur I’impact de [Iinvestissement sur le budget de
fonctionnement de la collectivité

Autant que de besoin, d’autres piéces pourront étre sollicitées (études préalables, plan de
situation, plan cadastral, attestation de propriété, notice explicative sur les modalités de
fonctionnement, toute piece juridique, contractuelle ou financiére permettant d’apprécier le
fonctionnement et les modalités de gestion du futur équipement...)

Dans le cadre de I’instruction des dossiers, le Conseil départemental pourra saisir les
services et autorités compétents pour s’assurer de la viabilité du projet, de I’adequation du
projet a son environnement et de la délivrance des agréments requis.

INDICATEURS

Nombre de projets accompagnés par nature d’opération
Pour les projets d’envergure départementale : nature de I’équipement

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL D’INTERVENTION LOCALE

OBJECTIES SPECIFIQUES

Dans un cadre budgétaire de plus en plus contraint, la définition de priorités s’est imposée a la
collectivité départementale. Eu égard au défi que constitue I’accélération de la croissance
démographique, et dans le cadre de la refonte des programmes départementaux, le parti-pris a
consisté a prioriser les aides au bénéfice des projets qui participent a I’attractivité du
département. Force est pour autant de constater que certaines dépenses viennent parfois
contrarier ou impacter les budgets des communes ou de leurs groupements, qu’il s’agisse de
dépenses imputables a des intempéries, une urgence ou une opportunité par exemple. En écho
a ces situations, parfois urgentes, et au travers du Fonds Départemental d’Intervention Locale,
le Conseil départemental entend pouvoir accompagner les collectivités de maniére
exceptionnelle.

BENEFICIAIRES

Communes ou groupements de communes

MODALITES D’INTERVENTION

Le partenariat de la collectivité départementale sera défini tenant compte :

- de la nature du projet, de son intérét et de I’urgence qui s’attache le cas échéant a la
situation

- des capacités de financement du maitre d’ouvrage et de I’écho du projet auprés des
autres partenaires financiers

- de I’effort fiscal de la collectivité

- des crédits disponibles

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de saisine adressee au Président du Conseil departemental

- Notice explicative intégrant des éléments de contexte, la nature du projet, son codt et
le plan de financement prévisionnel

- Données budgétaires

INDICATEURS

- Nombre de collectivités accompagnées
- Nombre de projets accompagnés
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SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

PROGRAMME DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN A LA COUVERTURE
MEDICALE

OBJECTIFES SPECIFIQUES

L’acces aux soins est un enjeu majeur pour notre territoire. Les départements ruraux sont en
effet particulierement touchés par la désertification médicale qui conduit & un éloignement
physique des professionnels et des structures de soins, mais aussi souvent a des délais
d’attente tres longs et anxiogénes pour les patients.

Le Conseil départemental de I’Aveyron a décidé de se saisir du probléme et de favoriser le
processus d’installation de nouveaux praticiens a travers une dynamique globale d’accueil des
futurs médecins basée sur un large travail partenarial avec I’Agence Régionale de Santé,
I’Ordre des Médecins, le Collége des Genéralistes Enseignants et la Faculté de Médecine de
Toulouse Rangueil notamment.

Dés 2011, une cellule dédiée a I’accompagnement des internes et médecins a été mise en
place par la Collectivité départementale. Cette entité multiplie tout au long de I’année les
actions de communication a I’attention des futurs médecins : rencontre des internes a la
faculté de médecine de Toulouse Rangueil lors du choix de leurs terrains de stage,
organisation de soirées de bienvenue et participation a des congrés nationaux.

Une aide financiere est par ailleurs proposée aux internes en medecine générale pour financer
leur hébergement sur le lieu de stage.

Ces actions, combinées a un accueil personnalisé visant a faciliter I’arrivée et I’installation de
nouveaux praticiens en Aveyron ont permis d’établir a ce jour plusieurs centaines de contacts
avec des futurs médecins, dont une trentaine de projets d’installations.

Au vu de ces résultats tres encourageants et au-dela du dispositif décliné ci-dessous, le
Département souhaite poursuivre et développer son action en faveur de I’accueil de futurs et
nouveaux médecins. Les cibles et modalités de notre partenariat seront le moment venu
soumises a I’approbation des commissions compétentes.

NATURE DES OPERATIONS

1 - Aide a I’hébergement
2 - Aide a I’intégration en Aveyron

3 - Soutien technique a la démarche d’installation
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BENEFICIAIRES

Aide a I’hébergement : internes en médecine générale en stage chez le praticien libéral en
Aveyron.

MODALITES D’INTERVENTION

Aide a I’hébergement : subvention de 420 € par semestre, sous réserve de compatibilité avec
les autres aides publiques mobilisées le cas échéant.

Possibilité de bonification de 400 € si 3 stages sont effectués en libéral en Aveyron.

INDICATEURS

- Nombre d’internes en médecine générale accueillis chaque semestre en Aveyron
- Nombre d’internes ayant bénéficié de I’aide financiére a I’hébergement

- Nombre d’accompagnements personnalisés a I’installation

- Nombre d’installations de médecins

COMPOSITION DU DOSSIER

Aide a I’hébergement :
- Planning des stages signé par le(s) maitre(s) de stage(s)

- Attestation sur I’honneur d’hébergement en Aveyron
La demande d’aide financiére doit étre formulée pendant la durée du stage.

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex

Formulaire de demande d’aide en ligne sur le site aveyron.fr.
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NOM DU PROGRAMME

CENTRES D’INCENDIES ET DE SECOURS

OBJECTIES SPECIFIQUES

L’intervention des sapeurs pompiers constitue souvent le premier maillon des secours a la
personne. Les caractéristiques qui sont celles de notre département et notamment sa superficie
rendent d’autant plus important son maillage en matiére de centres de secours.

Tout aussi importants sont les travaux de nature a permettre aux sapeurs pompiers I’exercice
de leur mission dans de bonnes conditions. Egalement, la féminisation du corps des sapeurs
pompiers peut nécessiter quelques travaux (aménagement de vestiaires notamment).

Le programme dédié aux centres de secours participe de cette volonté d’accompagner les
investissements nécessaires.

NATURE DES OPERATIONS

Construction ou extension de centres de secours, mises aux normes ou réhabilitations avec
examen au cas par cas au regard de I’urgence et de I’intérét des aménagements proposés.

BENEFICIAIRES

Service Départemental d’Incendie et de Secours

MODALITES D’INTERVENTION

Dépense subventionnable Taux d’intervention :
- Construction : 900 000 € HT pouvant aller jusqu’a 50 %
- Extension: 300000 € HT pouvant aller jusqu’a 50 %

- Réhabilitations /Mise aux normes : appréciation au cas par cas.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de saisine adressee au Président du Conseil departemental

- Délibération du Conseil d’Administration du SDIS approuvant le projet et le plan de
financement prévisionnel de I’opération

- Projet établi par le maitre d’ceuvre (notice explicative, descriptif, plans le cas
échéant,...)
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- Calendrier précis adossé a I’opération intégrant la date prévisionnelle de
commencement et d’achevement des travaux

- Résultat de la consultation des entreprises

- Permis de construire ou autorisation d’urbanisme requise, a defaut récépissé de dépot

INDICATEURS

- Nombre de projets accompagnés
- Nature des opérations (constructions, mises aux normes, réhabilitations)

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pbéle Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

DEVELOPPER UN PARTENARIAT AXE SUR L’ANIMATION DES TERRITOIRES
POUR ACCELERER LA CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE DE L’AVEYRON

OBJECTIES SPECIFIQUES

L’Aveyron est confronté comme beaucoup de territoires a des bouleversements
considérables en rapport avec une économie mondialisée mais aussi a un renforcement de
la concurrence entre les territoires.

Les qualités reconnues a notre département concernent aussi bien la sécurité, le
bien-vivre, la richesse d’un patrimoine naturel, historique et culturel, les savoir-faire...
tout cela dans un territoire a taille humaine.

Ces forces doivent lui permettre de relever de nouveaux défis pour s’inscrire dans
la modernité et répondre aux attentes des populations déja présentes et aux nouveaux
arrivants.

Sans ces derniers, I’objectif d’une véritable croissance démographique ne peut
étre atteint. Leur faire connaitre ce que peut leur apporter notre département est
nécessaire pour les inciter a venir et a rester.

Mobiliser I’ensemble des acteurs du territoire dans une démarche volontariste et
concertée sur ces enjeux de niveau départemental semble la meilleure méthode pour
prendre en main le développement de notre territoire et atteindre plus rapidement le seuil
des 300 000 habitants.

NATURE DES OPERATIONS

Apres avoir partagé la connaissance des enjeux des nouveaux territoires mais
aussi les attentes des nouveaux arrivants, le Conseil Départemental accompagnera les
démarches des collectivités, en particulier des intercommunalités, en mobilisant des
ressources humaines pour leur permettre, de renforcer leurs politiques d’accueil de
nouvelles populations sur I’ensemble des thématiques concernées (santé, tourisme, sport,
culture...).

Il contribuera a animer et coordonner en lien avec I’ensemble des partenaires
concernés, les actions relevant des priorités partagées.

Ce partenariat s’inscrit également dans la complémentarité des démarches initiees
avec I’Etat, dans le cadre du schéma départemental d’amélioration de I’accessibilité (dans
le sens de disponibilité) des services au public prévu par la loi NOTRe dont les
intercommunalités seront parties prenantes.
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BENEFICIAIRES

Collectivités locales

SERVICE A CONTACTER

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

APPEL A PROJETS

OBJECTIES SPECIFIQUES

Investir des thématiques qui n’ont pas d’écho sur les programmes dits « classiques ».
Susciter les approches innovantes.
Primer I’innovation.

BENEFICIAIRES

Personnes publiques ou privées hors du champ économique.
La nature des bénéficiaires sera fonction de la thématique investie et par voie de conséquence
sera précisée dans le cahier des charges afférent a chaque appel a projets.

MODALITES D’INTERVENTION

A définir dans le cahier des charges afférent a chaque appel a projets.

COMPOSITION DU DOSSIER

A définir dans le cahier des charges afférent a chaque appel a projets.

INDICATEURS

- Nombre de dossiers de candidature regus
- Nature des projets primés
- Caractére innovant des projets primés

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex
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L’AGRICULTURE ET L’AMENAGEMENT DE L’ESPACE
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PROGRAMME DE VALORISATION DE L’AGRICULTURE

OBJECTIFS GENERAUX

L’agriculture occupe une position dominante dans notre département : un tiers de la richesse
de I’ Aveyron est produit avec notre agriculture et nos entreprises agroalimentaires. Au sein de
notre région, I’élevage se place parmi les tout premiers des 13 départements qui la composent

1° département en ovin lait (et méme 1° département de France)
1° département pour I’élevage bovin viande
2° département pour I’élevage de brebis viande

A travers I’opération « un Territoire, un Projet, une Enveloppe (TPE)», I’ambition du Conseil
départemental est de promouvoir des gouvernances participatives et dynamiques permettant
de réaliser des projets communs de développement territoriaux. Avec ces projets respectueux
de I’identité de chacun, les territoires peuvent tirer profit d’une meilleure organisation en vue
de révéler tout le potentiel de ressources dans I’intérét de tous les acteurs placés dans des
relations d’interdépendance et de solidarité.

Le secteur agricole est le premier employeur du département, et notre institution porte un
intérét tout particulier pour que notre agriculture continue d’étre une source de valeur ajoutée,
et par la-méme continue d’installer de jeunes agriculteurs sur notre territoire. Avec les circuits
courts, les agriculteurs de notre territoire et les jeunes en particulier, conscients d’une perte
d’autonomie dans leurs pratiques agricoles, trouvent un moyen de consolider leur revenu (*),
et de tisser un lien social de proximité avec des consommateurs, rassurés sur le contenu de
leur assiette. L’approvisionnement local de la restauration collective est évidemment un
support indéniable pour le développement de cette production. C’est cette orientation que le
Conseil départemental veut donner a sa politique de territoire avec les opérations de
découverte du métier d’agriculteur et du patrimoine de notre département, ou bien encore
avec celle dénommée « Aveyron dans I’assiette », visant ainsi de facon plus globale a
relocaliser notre alimentation.

(*) Aujourd’hui les circuits courts sont pratiqués sur au moins un de leurs produits par
103 000 agriculteurs, soit prés d’un exploitant sur cing.
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NOM DU PROGRAMME

FAIRE EMERGER, PAR DE L’ANIMATION TERRITORIALE, DES PROJETS
LOCAUX GRACE A L’OPERATION «UN TERRITOIRE, UN PROJET, UNE
ENVELOPPE »

OBJECTIES SPECIFIQUES

Dans le cadre de la poursuite de I’opération « un Territoire un Projet une Enveloppe », le
Conseil départemental souhaite mettre a disposition des acteurs du territoire des outils
d’aménagement rural, en créant du lien social, tout en permettant d’agir sur les
problématiques agricoles et de gestion de I’espace partagées.

NATURE DE L’OPERATION

Cette opération consiste a développer la politique du Conseil départemental sur un territoire
ou sur des thématiques choisies, pour une durée maximale de 3 ans.

BENEFICIAIRES

Déterminés selon la nature des opérations (ASA, communes, groupements de communes...)
Agriculteurs pour les initiatives en faveur de la restructuration parcellaire

MODALITES D’INTERVENTION

- conditions d’éligibilité

Le Conseil départemental propose, suite au diagnostic du territoire, qu’une animation soit
mise en place, pour faciliter I’émergence de projets permettant de répondre aux
problématiques soulevées.

Il est proposé :

- d’accompagner les initiatives en faveur de la restructuration parcellaire (ex : échanges
amiables), en faveur de la reconquéte des espaces en déprise et des terrasses
(viticulture, arboriculture...), et en faveur de I’itinérance,

- d’encourager les liens entre monde agricole et le soutien aux solidarités sociales, en
relation avec le Péle des Solidarités Départementales du Conseil départemental,

- et sous réserve d’une convention avec la Région, de soutenir les agriculteurs portant
des projets de développement, en phase de démarrage (circuits courts, maraichage...).

41
38



- dépenses subventionnables

Pour la restructuration parcellaire, sont pris en charge les frais de notaire et de géomeétre (voir
fiche « Accompagner les initiatives novatrices en faveur de la restructuration parcellaire en
conduisant des opérations d’aménagement foncier agricole et forestier »

Pour les projets d’itinérance, se reporter a la fiche « Aide aux travaux sur les chemins inscrits
au PDIPR ».

Pour le reste des interventions, sont pris en charge les études et travaux nécessaires a la
réalisation dans la limite maximum du plafond des aides FranceAgrimer.

La participation financiére est calculée dans la limite des crédits budgetaires disponibles

INDICATEURS

v Nombre de projets par an,

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble d’Aménagement et de Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex
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NOM DE L’OPERATION

ACCOMPAGNER LES INITIATIVES NOVATRICES EN FAVEUR DE LA
RESTRUCTURATION PARCELLAIRE

Exploiter une surface agricole utile structurée est le souci de tout agriculteur. C’est pourquoi
le Département souhaite accompagner les initiatives novatrices en faveur de la restructuration
parcellaire en conduisant des opérations d’améenagement foncier agricole et forestier (AFAF)
sur les territoires engagés dans la démarche « un Territoire, un Projet, une Enveloppe ».

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Par sa compétence AFAF (article L 121-1 du code rural et de la péche maritime), le Conseil
départemental participe a I’amélioration des conditions d’exploitation des propriétés rurales
agricoles et forestiéres, a la mise en valeur des espaces naturels, et a I’aménagement du
territoire communal ou intercommunal.

NATURE DE L’OPERATION

Les opérations AFAF peuvent étre conduites a la demande d’une commune appartenant a un
territoire TPE lorsqu’il existe dans son périmétre des agriculteurs volontaires pour réorganiser
leur parcellaire.

Toute démarche doit étre précédée d’une demande de la commune qui, apres délibération de

son conseil municipal, exprime le souhait de réaliser une opération d’aménagement foncier
agricole et forestier, aprés réalisation en premier lieu d’un diagnostic agricole. Elle doit étre
adressée au Président du Conseil départemental.

BENEFICIAIRES

Les acteurs et usagers de I’aménagement du territoire : communes, propriétaires, exploitants,
groupements d’exploitants, associations, etc.

MODALITES D’INTERVENTION

La Commission Départementale d’Aménagement Foncier (CDAF) doit avoir reconnu I’utilité
de ces échanges pour I’amélioration des conditions de I’exploitation agricole ou de la
production forestiere.

L’aide, qui a pour objectif de soutenir I’opération visant a améliorer les conditions
d’exploitation agricole, est accordée pour prendre en charge partiellement les frais
administratifs engagés par les propriétaires fonciers.

Sont éligibles les opérations dont le montant de la soulte attribuée pour équilibrer I’opération
ne depasse pas 30% de la valeur des biens échangés. Les dépenses subventionnables sont les
frais de notaires et les frais de géometre.
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Le taux d’intervention varie en fonction de I’opération envisagee :

Rectification de limites sans condition de surface 40%

Echanges trés restructurants pour I’un au moins des co-échangistes, | 80%
surface totale de plus de 50 ares de valeurs équivalentes

Dégagement des batiments agricoles sans condition de surface 80%

Opérations concernant essentiellement des zones viticoles ou | 80%
fruitiéres, sans condition de surface

Echanges réalisés entre 5 propriétaires au moins et portant au | 100%
moins sur 15 ha échangés

COMPOSITION DU DOSSIER

v
v

v

Lettre de saisine par co-échangiste adressée au Président du Conseil départemental

Copie de I’acte notarié d’échange avec mention de publication aux services des
hypothéques et précisant la nature des biens échanges,

Plan de situation avant et aprés I’échange, faisant apparaitre I’utilité de I’échange,
Quittance détaillée délivrée par le notaire mentionnant le détail des sommes versées par
chaque co-échangiste tant au titre de ses émoluments et des frais d’expédition de I’acte

que du salaire du Conservateur des Hypotheques et faisant apparaitre le montant HT et
TTC,

Quittance deétaillée délivrée par le géometre qui a etabli les documents d’arpentage (en
cas de division de parcelles) faisant apparaitre le montant HT et TTC et mentionnant le
détail des sommes versées par chagque co-échangiste,

RIB.

Les demandes sont prises en compte dans la limite des crédits budgétaires disponibles.

INDICATEURS

v" Nombre de comptes de propriétés concernés par an,
v" Nombre d’hectares concernés par an,
v" Nombre de parcelles cadastrales avant et apres,

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble d’Aménagement et de Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

CONDUIRE LES OPERATIONS D’AMENAGEMENT FONCIER AGRICOLE ET
FORESTIER DANS LE CADRE DE LA REALISATION D’OUVRAGE LINEAIRE

La Loi sur le Développement des Territoires Ruraux du 25 février 2005 et le nouveau code
rural et de la péche maritime entré en vigueur le 31 mars 2006 ont transféré la compétence
« Aménagement Foncier Agricole et Forestier (AFAF)» aux Départements.

OBJECTIES SPECIFIQUES

Par sa compétence AFAF (article L 121-1 du Code Rural et de la Péche Maritime), le Conseil
départemental participe & I’amélioration des conditions d’exploitation des propriétés rurales
agricoles et forestiéres, a la mise en valeur des espaces naturels, et a I’laménagement du
territoire communal ou intercommunal.

NATURE DE L’OPERATION

Dans le cas des opérations liées a la réalisation de grands ouvrages publics linéaires, en
application de I’article L 123-24 du code rural et de la péche maritime, obligation est faite au
maitre d’ouvrage dans I’acte déclaratif d’utilité publique de remédier aux dommages causés
aux propriétés et exploitations agricoles en participant a I’exécution des operations
d’aménagement foncier et de travaux connexes.

BENEFICIAIRES

Les acteurs et usagers de I’aménagement du territoire : communes, propriétaires, exploitants,
groupements d’exploitants, associations, etc.

Le maitre d’ouvrage des travaux connexes

MODALITES D’INTERVENTION

Le Département assure la maitrise d’ouvrage des opérations d’aménagement foncier dans le
cadre de la construction d’un ouvrage linéaire. Mais si celle-ci n’est pas assumée par le
Département, des conventions entre le Département et le maitre d’ouvrage routier sont
passees afin de definir les modalités de financement de I’opération. Les opérations AFAF sont
intégralement a la charge du maitre d’ouvrage routier (article L 123-25 alinéa 5 du code rural
et de la péche maritime) sans qu’il soit possible d’exiger une participation financiere des
propriétaires et exploitants concernés par I’opération (article L121.15 du code rural et de la
péche maritime) lorsque I’aménagement foncier est réalisé en application de I’article
L 123 24,

Les travaux connexes sont financés a 100 % par le maitre d’ouvrage routier, avec un plafond

de 400 € HT/hectare de dépenses éligibles, aupres du maitre d’ouvrage des travaux connexes
(commune ou association fonciére), par conventionnement. Il doit étre respecté par le maitre
d’ouvrage des travaux connexes I’exécution des seuls travaux prévus par le projet, du schéma
directeur environnement, des préconisations du chargé d’étude d’impact, et des autorisations
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de travaux des services compétents de I’Etat. Les demandes sont prises en compte en fonction
des crédits budgétaires disponibles.

La procédure d’aménagement foncier agricole et forestier est menée de facon transversale
avec I’ensemble des services compétents : direction de I’agriculture et de I’laménagement de
I’espace du Conseil départemental, direction des routes et grands travaux du Conseil
départemental, cabinet de géometre agréé, entreprises spécialistes des études
environnementales, chambre d’agriculture, DREAL, DDT.

COMPOSITION DU DOSSIER

v Lettre de saisine du maitre d’ouvrage routier au Président du Conseil départemental
v Lettre de saisine du maitre d’ouvrage des travaux connexes au Président du Conseil
départemental

v Plans et détails des travaux envisagés

v Délibération du Conseil municipal si maitre d’ouvrage des travaux connexes
INDICATEURS

v" Nombre de comptes de propriétés concernés par an,

v" Nombre d’hectares concernés par an,

v" Nombre de parcelles cadastrales avant et apres,

v" Nombre d’hectares de terres agricoles prélevés pour I’ouvrage linéaire,

v Co(t des travaux connexes a I’hectare

v" Nombre d’hectares en ayant bénéficié

v Linéaires de voirie rurale concernés

v' Linéaires de haies supprimées ou plantées

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble d’Aménagement et de Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

DEVELOPPER DES ACTIONS DE PROMOTION DU METIER D’AGRICULTEUR
POUR «BOOSTER» DE NOUVELLES INSTALLATIONS DANS NOTRE
DEPARTEMENT

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Face a I’enjeu du maintien d’un nombre important d’exploitants sur le département, le Conseil
départemental souhaite, a travers un partenariat avec les professionnels agricoles, que soient
développées des méethodes innovantes d’animation pour I’orientation des jeunes vers le métier
d’agriculteur dont I’objectif général est d’assurer le renouvellement des génerations, et de
susciter des vocations d’exploitants.

NATURE DE L’OPERATION

Animations a I’initiative du Conseil départemental, dont I’objectif est le renouvellement des
générations et de susciter des vocations pour s’installer en qualité d’agriculteur.

BENEFICIAIRES

Jeunes de 13-18 ans et Jeunes Agriculteurs.

MODALITES D’INTERVENTION

Animations aupres des jeunes (13-18 ans) réalisées en partenariat avec les Jeunes Agriculteurs
dans les communes, cantons, colléges et lycées pour présenter I’état des lieux de I’agriculture,
informer sur le métier d’agriculteur et susciter des vocations. Toute manifestation, forum,
formation relevant de I’animation visant a favoriser le renouvellement des générations
(journées découvertes des fermes, soirées d’échanges...) rentrent dans ce dispositif.

INDICATEURS

v" Nombre de réunions de découverte du métier d’agriculteur,

v" Nombre de jeunes ayant suivi les journées d’information,

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Péle d’Aménagement et de Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

DEVELOPPER DES ACTIONS DE PROMOTION DU PATRIMOINE AGRICOLE
AVEYRONNAIS

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Face a I’enjeu de I’attractivité de notre département, le Conseil départemental souhaite
participer ou organiser des opérations permettant de faire reconnaitre I’activité de I’agriculture
départementale.

NATURE DE L’OPERATION

Evenements contribuant & I’animation touristique ou a la valorisation d’un patrimoine culturel
rural.

BENEFICIAIRES

Organisations agricoles, associations, collectivités de I’ Aveyron

MODALITES D’INTERVENTION

- conditions d’éligibilité

La manifestation devra démontrer son caractére agricole et patrimonial mais aussi culturel et
touristique, et justifier sa dimension en termes d’objectifs, de fréquentation, de renommée, et
d’affichage dans la presse.

- dépenses subventionnables
Colts afférents a I’organisation ou a la participation de la manifestation
- modes d’intervention financiere

L’organisateur de la manifestation sollicitera le Conseil Départemental si possible 4 mois
avant celle-ci, afin d’envisager les modalités de partenariat.

Jusqu’a 50% du montant HT du budget prévisionnel de la manifestation. en fonction des
crédits budgétaires disponibles. Un plafond d’aide départementale, selon la portée de la
manifestation, détaillé ci-apres, sera appliqué :

- manifestation départementale 10 000 €
- manifestation supra-départementale 20 000 €

- manifestation internationale 50 000 €
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COMPOSITION DU DOSSIER

v’ Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental

v Dossier de présentation complet de la manifestation et des modalités de présentation
du partenariat, bilan de la manifestation des années antérieures si reconduction

(nombre de personnes participantes, impact, dossier de presse)

<

annuels certifiés des partenaires

Exemple de support de communication

Réponses des co-financeurs

Statuts du maitre d’ouvrage

Budget annuel et programme d’activité du maitre d’ouvrage

D N N N NN

Rapport d’activité de I’année n-1

INDICATEURS

v" Nombre de manifestations soutenues par catégorie,
v" Nombre de personnes participant aux manifestations
v" Nombre d’événements et de patrimoine agricole mis en valeur

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Péle d’Aménagement et de Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex
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Le détail du budget précisant les postes comptables dédiés a I’évenement, comptes
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NOM DU PROGRAMME

ASSURER LA PROMOTION DES PRODUITS ISSUS DE L’AGRICULTURE
AVEYRONNAISE GRACE A L’OPERATION « AVEYRON DANS L’ASSIETTE »

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Le Conseil départemental souhaite développer la pédagogie autour des produits et des
productions, dans le cadre d’une opération aupres des collégiens et également aupres d’autres
structures, et impliquer les producteurs aveyronnais dans I’approvisionnement local des
cantines scolaires ou des cuisines des structures participantes.

NATURE DE L’OPERATION :

Le Conseil départemental propose une opération de découverte, en particulier pour les
collégiens, de produits issus de I’agriculture et de I’industrie agro-alimentaire aveyronnaise.
Un partenariat avec les structures participantes (colléges et/ou autres) du département est mis
en place afin de définir les menus a base de produits locaux aveyronnais utilisés.

Cette opération de communication dénommee « Aveyron dans I’assiette » concerne des
aliments produits et transformés en Aveyron, par exemple aligot, veau et agneau d’Aveyron,
charcuterie locale, fromage Roquefort, Laguiole, Bleu des causses, gateau a la broche,
produits issus de I’agriculture biologique...

Un partenariat sera construit avec la Chambre d’Agriculture visant a mettre en relation les
producteurs, fournisseurs et les intendants des cantines et autres structures. Cette démarche
vise a promouvoir les produits élaborés sur le département.

Le Conseil Départemental a créé un groupement d’achat pour fournir les cantines des colléges
du département tout au long de I’année. Les fournisseurs, apres avoir été sélectionneés par
appels d’offres, assurent périodiquement I’approvisionnement des établissements scolaires en
fonction des commandes de repas qu’ils ont passées.

BENEFICIAIRES

Les éleves des colleges et les gestionnaires de cantines et autres structures

MODALITES D’INTERVENTION

- dépenses subventionnables
Un produit aveyronnais (voir liste non exhaustive ci-dessus) est a minima intégré par repas
sur une journée ou deux, suite & une concertation entre le Conseil départemental et les
gestionnaires des structures. Cette opération pourra étre répétée plusieurs fois dans I’année.

Un affichage et une campagne de communication viennent promouvoir cette opération a
maitrise d’ouvrage départementale.
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INDICATEURS

v" Nombre de cantines réalisant I’opération,
v" Nombre de collégiens concernés,
v" Nombre de personnes d’autres structures ayant participé

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Péle d’Aménagement et de Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FAVORISER L’EMBELLISSEMENT DU PATRIMOINE DEPARTEMENTAL,
COMMUNAL ET INTERCOMMUNAL

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Le Conseil départemental s’investit dans I’embellissement du patrimoine départemental, et
participe au fleurissement et a I’agrément de nos communes aveyronnaises

NATURE DE L’OPERATION

La pépiniére départementale, sise sur la commune de Salmiech sur un terrain de 4 hectares,
cultive des plants, composés essentiellement d’essences locales, qui sont mis a disposition
prioritairement pour embellir le patrimoine départemental. Subséquemment, la pépiniere
fournit a titre gratuit des plants pour les communes et communautés de communes du
département ayant un projet d’aménagement paysager.

Elle apporte également une expertise dans le cadre du concours des villes et villages fleuris.

BENEFICIAIRES

Patrimoine départemental en priorité et toute collectivité qui en fait la demande

MODALITES D’INTERVENTION

- conditions d’éligibilité
Collectivités du département ayant un projet d’aménagement paysager
- modes d’intervention financiére

La quantité de plants distribués aux communes et communautés de communes qui en
exprime la demande est déterminée en fonction de la richesse communale.

INDICATEURS

v Nombre de communes ou communautés de communes bénéficiaires,
v" Nombre de plants mis a disposition,
v" Nombre d’especes différentes produites.

SERVICE INSTRUCTEUR
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ESPACES NATURELS SENSIBLES

OBJECTIFS GENERAUX

Depuis plusieurs années, le Conseil Deépartemental ceuvre pour la préservation de ses
richesses patrimoniales et leur découverte par le grand public. Ces sites d’intérét majeur pour
la biodiversité sont aussi des éléments centraux de son attractivité. lls sont les supports
d’activités économiques (agriculture notamment), récréatives (sports de pleine nature, péche,
chasse, VTT, randonnée...) mais aussi pédagogiques en tant que supports privilégiés pour
I’éducation a I’environnement.

Depuis 2007 et la rédaction de son schéma directeur sur les ENS, de nombreuses zones
naturelles ont bénéficié de I’aide technique et financiére du Département. Un réseau de 21
sites labellisés a pu ainsi voir le jour grace a ce dispositif. C’est aussi prés de 384 Ha de
terrain qui ont été acquis et aménages.

Afin de mieux faire connaitre ces zones a la biodiversité remarquable il est proposé d’axer
I’intervention du Conseil Départemental sur la valorisation et I’animation des ENS pour le
grand public tout en soutenant leur gestion par les agriculteurs locaux.
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NOM DU PROGRAMME

PROPOSER UN PROGRAMME ANNUEL DE VISITES SUR LES ENS AVEYRONNAIS

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Faire connaitre les ENS au grand public et lui proposer une offre en matiére de sorties nature.

NATURE DE L’OPERATION

Développer un programme annuel de visites dont les supports seraient les sites ayant
bénéficié d’aide du Département dans le cadre de cette politigue ENS. Ces sorties nature
seraient I’occasion pour tous de découvrir en compagnie de nos partenaires associatifs les
mille et une facettes de notre département, a travers les ENS.

Une diffusion large d’un livret en format papier et dématérialisé sera envisagé. Les themes et
le contenu de chacune des animations seront revus chaque année.

BENEFICIAIRES

Aveyronnais, touristes, scolaires...

MODALITES D’INTERVENTION

Maitrise d’ouvrage départementale

INDICATEURS

- Nombre de sorties réalisées
- Nombre de personnes concernées

SERVICE INSTRUCTEUR
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NOM DU PROGRAMME

POURSUIVRE L’AMENAGEMENT ET LA VALORISATION DES ENS OUVERTS
AU PUBLIC

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Accompagner les maitres d’ouvrage déja identifiés sur ces sites dans la continuité de
I’aménagement et de la gestion mise en place

NATURE DE L’OPERATION

Aide a I’laménagement et a la valorisation des sites ENS ouverts au public

BENEFICIAIRES

Communes, groupements de communes ou associations agréées en environnement

MODALITES D’INTERVENTION

- modes d’intervention financiére

Pour les projets répondant aux critéres évoqués plus haut, le Département interviendrait
jusqu’a 60% du montant total du projet avec un plafond de dépenses éligibles de 50 000 €
pour I’aménagement ainsi que pour I’acquisition (cumulables), dans la limite des crédits
budgetaires disponibles.

Pour les maitres d’ouvrage mettant en ceuvre de I’animation autour de ces espaces, chaque
demande sera examinée sur la base des éléments suivants :

- nature du projet d’animation

- vocation départementale du projet

- contexte du projet

- lien avec une politique départementale
- contribution a I’attractivité du territoire
- nature des partenariats créés

- co(t de I’opération et plan de financement faisant apparaitre en particulier les co-
financements locaux
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- dépenses subventionnables

- la mise en place d’aménagements complémentaires (exemples : observatoire de la faune,
ponton, cl6tures) respectant les critéres liés au label ENS,

- la gestion (etudes de terrains, réalisation et mise en ceuvre de plans de gestion...),

- les acquisitions fonciéres permettant de faciliter la mise en ceuvre d‘un projet de valorisation
(sur la base de I’estimation des Domaines ou d’un expert foncier),

- l’assistance a maitrise d’ouvrage proposée par un prestataire spécialisé auprés des
collectivités.

INDICATEURS

- Nombre de dossiers
- Nombre d’hectares acquis ou aménagés

SERVICE INSTRUCTEUR
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NOM DU PROGRAMME

POURSUIVRE LA VALORISATION ENGAGEE DES ENS DU DEPARTEMENT

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Mettre en valeur les sites dont le Conseil Départemental est propriétaire, qui sont des vitrines
de la politique en matiere d’Espace Naturel Sensible

NATURE DE L’OPERATION

Préserver, gerer et valoriser les ENS propriété du Conseil Départemental

MODALITES D’INTERVENTION

La Tourbiére des Rauzes

Propriété du Conseil Départemental de I’ Aveyron (12 ha, a cheval sur les communes de Saint
Léons et de Saint-Laurent-de-Lévézou, sur le plateau du Lévézou), elle est la vitrine de la
politique en matiere d’Espaces Naturels Sensibles.

Ce site presente un intérét botanique majeur (12 especes sont rares et menacées, 19 especes
d’intérét patrimonial et 5 especes de sphaignes), mais aussi faunistique (présence du busard
cendré, de la grenouille rousse, de I’Azuré des mouilléres...).

De nombreuses actions a but pédagogique avec les écoles, scientifique en partenariat avec
I’Université de Toulouse le Mirail, et de sensibilisation du grand public a travers les visites
guidées, sont organisées sur le site. Egalement, I’insertion dans I’économie locale a été
développée, dont notamment le lien avec les agriculteurs du secteur.

La gestion du site est confiée a un prestataire extérieur dans le cadre d’une mise en
concurrence.

Le Conservatoire du chataignier

Situé au lieu-dit « la Croix Blanche », ce site de 12.5 ha est propriété du Conseil
Départemental, et gére par I’ Association « Aveyron Conservatoire Régional du Chataignier ».

Les objectifs de I’association sur ce site sont multiples et sont en phase avec le champ de
compétence des ENS :

- Préservation du patrimoine génétique existant par la conservation sur le verger
conservatoire des variétés identifiées, entretien du verger ;

57
54



- Développement des activités liées a la chataigne, valorisation du patrimoine
castanéicole traditionnel d’Aveyron et Valorisation économique de la filiere
« chataignes transformées »

- Animation de I’Espace Naturel Sensible en tant qu’outil de sensibilisation a
I’environnement

- ldentification des variétés par I’association en collaboration avec I’'INRA et
INVENIO, et Réalisation de diagnostics castanéicoles (potentiel de production fruit ou
bois) de chataigneraies aveyronnaises

- Accompagnement de la lutte biologique contre le Cynips,

INDICATEURS

- Nombre de visiteurs

- Nombre d’expérimentations menées

- Nombre de données collectées

- Nombre de manifestations sur les sites

SERVICE INSTRUCTEUR
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NOM DU PROGRAMME

CREATION D’UN GUIDE MULTIMEDIA POUR UNE DECOUVERTE
INTERACTIVE DES ENS

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Depuis la validation de ce projet par la Commission permanente du 27 juillet 2015, il est
proposé de poursuivre le développement et de prévoir la mise a jour d’un support de visite
complémentaire de ceux qui existent déja sur les ENS en permettant d’aller plus loin dans la
découverte et la connaissance.

NATURE DE L’OPERATION

Avec I’avénement des tablettes et Smartphones (en 2014, plus de 50% du trafic web est
venu de ces appareils), le tourisme subit une révolution de fond. La donnée numérique
touristique est maintenant dans notre poche. Ainsi, on retrouve maintenant le coté pratique
du guide ou du topoguide papier, facilement transportable et consultable, ou que I’on soit.

L’idée est donc de réaliser un guide numérique qui apporte un complément aux visiteurs
venus découvrir ces ENS. 1l doit constituer une réelle plus-value pour celui qui veut aller au-
dela des panneaux physiques. Il permettra aussi de mieux appréhender et de mieux connaitre
la zone en question. Le site mobile devra permettre le guidage sur le linéaire complet des
itinéraires. Il ouvrira a la fois sur des contenus d’interprétation similaires a ceux des
aménagements en dur (liste des especes animales, végétales, vidéos thématiques, chants
d’oiseaux...), sur des informations pratiques (équipements d’accueil du public) et sur de
I’information « en temps réel » (manifestations, alertes spéciales...).

Un prestataire spécialisé sera choisi pour réaliser le support ainsi que des éléments de
contenu. Cet outil nécessitera aussi une mise a jour réguliére dans les années a venir.

BENEFICIAIRES

Les Aveyronnais, les touristes, les scolaires...

MODALITES D’INTERVENTION

Opération a maitrise d’ouvrage départementale qui sera développée dans la limite des crédits
budgétaires disponibles.

INDICATEURS

- Nombre de connexions sur le site dédié ou nombre de téléchargements
- Nombre de visiteurs
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NOM DU PROGRAMME

POURSUIVRE LA SENSIBILISATION DES COLLEGIENS AVEYRONNAIS

OBJECTIES SPECIFIQUES

Faire connaitre les Espaces Naturels Sensibles a I’ensemble des collégiens aveyronnais

NATURE DE L’OPERATION

Opération pédagogique de découverte de la biodiversité aveyronnaise a travers les ENS
choisis par les établissements, en favorisant leur proximité geographique.

BENEFICIAIRES

Colléges publics et privés du département, classes de 6°™ et de 5°™

MODALITES D’INTERVENTION

Prise en charge par le Conseil Départemental des animations nature réalisées par un
prestataire et des transports pour se rendre sur le site.

INDICATEURS

- Nombre de colléges participants
- Nombre de collégiens inscrits
- Nombre de sites visités

SERVICE INSTRUCTEUR
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NOM DU PROGRAMME

ACCOMPAGNER FINANCIEREMENT LA CREATION ET LA VALORISATION
DE NOUVEAUX ESPACES NATURELS SENSIBLES

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Accompagner de nouveaux maitres d’ouvrage dans la protection et la mise en valeur de sites
d’intérét patrimonial (hors sites labellisables). Ces sites pourraient a terme venir enrichir le
réseau des sites ouverts au public.

NATURE DE L’OPERATION

Aide du Conseil Départemental pour des projets d’acquisition, d’aménagement ou de
valorisation d’espaces présentant un enjeu sur le plan de la biodiversité.

BENEFICIAIRES

Communes, groupements de communes ou associations agréées en environnement

MODALITES D’INTERVENTION

- Modes d’intervention financiére
Pour les projets répondant aux critéres évoqués plus haut, le Département interviendrait

jusqu’a 30% du montant total du projet avec un plafond de dépenses éligibles de 50 000
euros pour I’aménagement ainsi que pour I’acquisition (cumulables), dans la limite des credits
budgetaires disponibles. La contribution du projet a I’attractivité et a I’équilibre du territoire
et du département pourra motiver une majoration du taux d’intervention jusqu’a 60 %.

Pour les maitres d’ouvrage mettant en ceuvre de I’animation autour de ces espaces, chaque
demande sera examinée sur la base des éléments suivants :

- nature du projet d’animation

- vocation départementale du projet

- contexte du projet

- lien avec une politique départementale
- contribution a I’attractivité du territoire
- nature des partenariats créés

- co(t de I’opération et plan de financement faisant apparaitre en particulier les co-
financements locaux
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- dépenses subventionnables
- la mise en place d’aménagements permettant de concilier I’ouverture au public du site et sa
préservation

- la gestion (études de terrains, réalisation et mise en ceuvre de plans de gestion...),

- les acquisitions foncieres permettant de faciliter la mise en ceuvre d*un projet de valorisation
(sur la base de I’estimation des Domaines ou d’un expert foncieragréé),

- l’assistance a maitrise d’ouvrage proposee par un prestataire spécialisé aupres des
collectivités.

- le matériel et les fournitures pour les éventuels travaux réalisés en régie.

INDICATEURS

- Nombre de dossiers

- Nombre d’hectares acquis ou aménageés

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Péle d’Aménagement et de Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex

62
59



CONFORTER UNE OFFRE DE QUALITE AUTOUR DE LA RANDONNEE

OBJECTIFS GENERAUX

Dans le cadre de ses compétences, le Conseil départemental met en place le Schéma
Départemental des Activités de Pleine Nature (SDAPN). Ce schéma s’appuie sur la mise en
place du Plan départemental des Espaces, Sites et Itinéraires (PDESI), associé a la
labellisation d’un certain nombre de sites de pratique. En ce qui concerne I’itinérance, le Plan
Départemental des Itinéraires de Promenade et Randonnée (PDIPR) reste le fondement de ce
dispositif.

Le schéma National et sa déclinaison régionale en matiere de Véloroutes et VVoie Vertes est lui
aussi un projet ambitieux pour notre territoire et pourrait contribuer fortement au projet
départemental « Aveyron Itinérance ». Sa validation par la Commission Permanente en date
du 29 octobre 2012 a été une premiere étape importante, mais il est nécessaire aujourd’hui de
réaliser un diagnostic de faisabilité a I’échelle du territoire aveyronnais.
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NOM DU PROGRAMME

PERENNISER LES SENTIERS DE RANDONNEE

OBJECTIFES SPECIFIQUES

A travers le Schéma Départemental des Activités de Pleine Nature que met en place le
Conseil départemental, la randonnée a été identifiée comme activité prioritaire. Dans le
département, la randonnée pédestre arrive au 1* rang des demandes d’informations portant
sur les activités de plein air. Cette pratique sportive permet aux randonneurs de découvrir, en
toute sécurité, des sites naturels tres diversifies présents en Aveyron.

Cette démarche s’integre dans le projet global du Département destiné a favoriser I’itinérance
sur son territoire : « Aveyron Itinérance ».

NATURE DE L’OPERATION

Conforter la base de données départementale qui associe le recensement des itinéraires de
randonnée sur un Systeme d’Information Géographique (SIG) a une expertise juridique et
technique des chemins.

BENEFICIAIRES

Communes et groupement de communes du département.

MODALITES D’INTERVENTION

Mettre en place un PDIPR qui soit un véritable outil de développement de la randonnée
destiné a :

- Préserver le patrimoine des sentiers du département (protection juridique des chemins
ruraux)

- Promouvoir la pratique de la randonnée pédestre, équestre et VTT

- Assurer la pérennité des itinéraires

L atteinte de cet objectif nécessite le renforcement des liens avec les associations de
randonnée et le Comité Départemental de la Randonnée Pédestre (CDRP) pour toute
réédition de topoguides.

Une approche qualitative du PDIPR permettra I’inscription des seuls circuits balisés,
sécurisés, entretenus, évitant au maximum le goudron et répertoriés dans des topoguides sur la
base de I’expertise technique des services du Conseil départemental
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Ainsi peuvent faire I’objet d’une inscription au PDIPR :

- Les circuits inscriptibles au PDESI : « Aveyron a Pied », « Belles balades », les sites
VTT Fédération Francaise de Cyclisme(FFC) et Fédération Francaise de
Cyclotourisme (FFCT) et les circuits d’endurance équestre,

- Les GR et les GR de Pays,

- Les circuits locaux, les circuits inclus dans un ENS, et les circuits accessibles aux
handicapés...

INDICATEURS

v" nombre de km nouvellement inscrits

v' nombre de communes expertisées

v" nombre de délibérations des communes
v

nombre de topoguides mis a jour

SERVICE INSTRUCTEUR
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NOM DU PROGRAMME

AIDE AUX TRAVAUX SUR LES CHEMINS INSCRITS AU PDIPR

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Le Plan Départemental d’ltinéraires de Promenade et de Randonnée (PDIPR) est une composante
essentielle du Plan Départemental des Espaces, Sites et Itinéraires (PDESI) ; il favorise la pérennisation
des itinéraires et offre une protection juridique complémentaire pour les chemins ruraux.

NATURE DE L’OPERATION

Afin d’améliorer I’offre de randonnée, le Conseil départemental souhaite participer a la sauvegarde et la
restauration des chemins ruraux, ainsi qu’a la valorisation du patrimoine public bati attenant.

BENEFICIAIRES

Communes et groupements de communes

MODALITES D’INTERVENTION

- conditions d’éligibilité
Les projets liés a I’itinérance terrestre (randonnee pédestre, VTT, endurance équestre) peuvent bénéficier
de I’intervention du Département a la condition que ces circuits soient inscrits intégralement au PDIPR.
Une expertise préalable du service instructeur est nécessaire avant toute démarche de travaux a engager.

- modalités d’intervention financiére

v/ Projets sur circuits inscrits ou inscriptibles au PDESI ou intégrés a une démarche globale de
territoire ou avec une thématique : jusqu’a 50% du montant H.T. des dépenses subventionnables
v/ Projets sur circuits locaux : jusqu’a 30% du montant H.T des dépenses subventionnables

Cas particuliers :

- Dans le cadre de la mise a niveau de chemin par empierrement, la dépense subventionnable est
limitée a 15€ par métre linéaire.

- Dans le cas de travaux de ponts-piéton ou de passerelle, le plafond des travaux subventionnables
est de 30 000 € H.T

L’enveloppe sera allouée dans la limite des crédits budgétaires disponibles.

- dépenses subventionnables
- I’acquisition fonciére nécessaire pour garantir la continuité des sentiers
- la restauration, aménagement des chemins ruraux

- Panneaux et signalétique
- la restauration ou I’aménagement du petit patrimoine bati attenant (aprés avis de I’ Architecte des

Batiments de France).
- Equipements spécifiques selon expertise préalable
Voir annexe pour le detail de chaque type de tggyaux subventionnables
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COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de saisine du Président du Conseil départemental

- Présentation globale du projet

- Planches de situation (échelle cadastrale) de la portion de chemin concernée par les travaux, ou du

batiment a restaurer

- Délibération du Conseil municipal sur le projet et sur son plan de financement
- Justificatif d’inscription au PDIPR du chemin concerné par les travaux

Dans le cas de travaux sur des chemins ruraux et sur le petit patrimoine, prévoir en plus :

- Détail des devis des travaux recueillis dans le cadre de la mise en concurrence effectuée pour cette

opération.

Dans le cas d’acquisition fonciére en vue de la création d’un chemin rural, fournir également :

- Détails des frais de notaires ou de géometre
- Estimation des domaines ou d’un expert foncier agréé

INDICATEURS

- nombre de dossiers traites
- nombre et nature des patrimoines batis restaurés
- nombre de metres linéaires financés.

SERVICE INSTRUCTEUR
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ANNEXE
TRAVAUX ELIGIBLES

- I’acquisition fonciere nécessaire pour garantir la continuité des sentiers
Les frais d’acquisition fonciere, les frais de géometre et les frais notariés sont éligibles dans le cadre
de déplacement d’assiette ou de création de chemins lorsque le circuit est inscrit au PDIPR

- la restauration, aménagement des chemins ruraux
Travaux de reouverture :
Elagage,
Abattage d’arbres,
Mise a niveau de murets / talus,
- Deébroussaillage.
Mise a niveau du chemin :

- Empierrement de tout venant compacté apres reprofilage (si I’état du sol le justifie —
expertise technique — ex : pas d’empierrement sur le causse) sur I’assiette actuelle du
chemin, si I’intérét est justifié.

- Enrochement si nécessaire (effondrement du chemin)

- Pas d’élargissement non justifié par la pratique des Activités de Pleine Nature
(randonnée, VTT, équestre)

Travaux hydrauliques :

- Revers d’eau,

- Busage si nécessaire sous le chemin,

- Fossés selon nécessité pour la sauvegarde du chemin, pas de création de nouveaux
fossés ; si existants réhabilités, surcreusements exigés

- Panneaux et signalétique
- Apres validation des services du Conseil Départemental : création, réalisation et mise en place
de la panneautique et de la signalétique (fléchage, mats de croisement,...) sur les circuits
inscrits au PDIPR (en dehors des circuits du topo-guide « L’Aveyron a pied » bénéficiant déja
d’aide dans le cadre du SDAPN).

- la restauration, aménagement du petit patrimoine bati

- Intervention sur le petit patrimoine bati public, attenant au chemin.

- Les travaux sur le patrimoine public sont soumis a la signature d’une convention entre le
Conseil Départemental et le maitre d’ouvrage dans laquelle il s’engage a conserver I’acces libre
et gratuit au patrimoine, ainsi que son entretien.

- Le patrimoine considéré est le suivant: jasse, cazelle, puits, four a pain, lavoir, lavogne,
pigeonnier, sécadou, fontaine, muret, ...etc.

- Patrimoine non éligible : objets cultuels, patrimoine privé ou attenant aux voies communales
(éligibilité uniquement pour le patrimoine situé aux abords d’un chemin rural).

- Equipements spécifiques selon expertise préalable

- Création et mise en place de passerelle, passage canadien, chicane, portillon,
- Rénovation ou création d’un escalier
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NOM DU PROGRAMME

ETUDIER LA FAISABILITE D’'UN PROGRAMME PLURIANNUEL SUR LES VELOROUTES
ET VOIES VERTES

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Valoriser le potentiel touristique représenté par les cyclotouristes a travers les schémas national et
régional des véloroutes et voies vertes (VVV).

NATURE DE L’OPERATION

Par une Circulaire en date du 31 Mai 2001, intitulée « Mise en ceuvre des volets régionaux du schéma
national », I’Etat a incité les Régions a développer les Véloroutes et Voies Vertes dans le cadre de
schémas régionaux des VVV.

En 2009, le Conseil Régional de Midi-Pyrénées, a décidé de faire réaliser une étude concerté pour la mise
en place d’un « Schéma régional des Véloroutes et VVoies Vertes ».

Au fil des réunions techniques et administratives, un réseau cohérent s’est dessiné, basé notamment sur le
schéma national. Pour I’Aveyron, 8 troncons ont été identifiés et les fuseaux ont été validés lors de la
Commission Permanente du Conseil Départemental de I’ Aveyron du 29 octobre 2012 :

- V85 (inscrit au schéma national) de Réquista a Saucliéres

- V85-4 de Rodez a Millau

- V85-5 de Saint-Jean d’Alcapiés a Mostuéjouls

- VV85-6 de Rodez a Espalion

- V86 (inscrit au schéma national) de Capdenac a Saint-Laurent d’Olt
- VV86-2 de Capdenac a Villefranche-de-Rouergue

- V86-3 de Conques a Rodez

- V87-3 de Laguépie a Rodez

Afin de tracer une feuille de route pour les années a venir en matiere d’aménagement de ce projet
d’envergure nationale et dans lequel le Conseil départemental pourrait s’impliquer annuellement dans la
limite des crédits budgétaires disponibles, il est proposé dans un premier temps de faire un diagnostic a
I’échelle du territoire aveyronnais, qui aurait pour objectif :

- De définir les axes prioritaires en partenariat avec les associations cyclistes ;

- De hiérarchiser les trongons d’itinéraires sur lesquels intervenir ;

- Dr’évaluer les aménagements et équipements de sécurité ou signalétique nécessaires ;
- De chiffrer les travaux qui seraient envisagés ;

- De recenser les hébergements sur les itinéraires

Ce travail serait mené de fagon transversale avec I’ensemble des services compétents (DAAE, Service des
sports, DRGT...) et s’intégrerait dans le projet global du Département destiné a favoriser I’itinérance sur
son territoire.
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BENEFICIAIRES

Les cyclistes et cyclotouristes itinérants mais aussi les cyclistes aveyronnais

MODALITES D’INTERVENTION

Opération a maitrise d’ouvrage départementale

INDICATEURS

v/ Etat d’avancement : nombre de km de voies diagnostiquées

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble d’Aménagement et de Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex
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LE TOURISME
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POLITIQUE EN FAVEUR DU TOURISME

Le tourisme en Aveyron est un pourvoyeur d’emploi et de richesse :

- 335 millions d’euros de chiffres d’affaires,

- 10.4 millions de nuitées touristiques,

- 4 100 emplois salariés directs et indirects,

- 201 287 lits touristiques

Avec une clientele touristique plutét familiale pour 44.90 %, et en couple pour 38.90 %.
(Chiffres clés du tourisme en 2014)

Le programme de développement touristique permet de fixer des objectifs cohérents, pragmatiques et
priorisés, afin d’optimiser I’action départementale, de renforcer la démarche partagée « Aveyron Vivre
Vrai ». Ce programme doit permettre de poursuivre la politique sur la qualité déja engagée, de développer
une politique d’accueil touristique offensive et d’accompagner I’innovation. La qualité de I’offre est un
des points essentiels de I’attractivité du territoire aveyronnais.

Les acteurs publics devront s’engager a prendre en compte les atouts du département, qui font I’identité
aveyronnaise, et & adapter leur offre, en cohérence avec le potentiel de leur territoire (sur la base d’un
diagnostic territorial) et/ou sur des thématiques prioritaires (patrimoine culturel, naturel, industriel,
gastronomique, itinérance, les lacs, la péche ....).

Le soutien du Conseil départemental aux collectivités locales, seuls maitres d’ouvrage que la loi NOTRe
permet d’accompagner, se fera par de I’aide a I’investissement mais aussi sur du conseil stratégique et
technique.

Le développement de I’activité touristique en Aveyron passe par I’amelioration et I’adaptation continue
de I’offre sur ses différents segments.

La stratégie départementale vise donc a réadapter le gisement touristique de I’ Aveyron aux évolutions des
marchés touristiques mais aussi plus genéralement aux attentes des publics quels gu’ils soient, avec un
veritable gage de qualité. Mais et surtout en s’appuyant sur les vraies richesses de I’ Aveyron.

Elle vise également, a travers le partenariat avec le Comité Départemental du Tourisme, a ce que
I’ Aveyron reste visible et accessible dans I’univers du tourisme, et se fasse connaitre, se vende par du
marketing territorial ciblé.
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VALORISER LES SITES TOURISTIQUES ET LES ESPACES DE PRATIQUE DES
ACTIVITES DE PLEINE NATURE

OBJECTIFS GENERAUX

Celui qui découvre le territoire de I'Aveyron pour la premiere fois est surpris par la variéte et la beauteé de
ses paysages : des plateaux de I'Aubrac, aux chaos rocheux du causse du Larzac, des gorges du Tarn et de
I'Aveyron a la vallée du Lot, parsemé de plus beaux villages de France...

Ces territoires insolites font de I'Aveyron un immense terrain de jeux accessible a tous, caractérisé par le
respect d’un environnement exceptionnel et préservé tout en favorisant sa découverte au travers de
nombreuses activités de plein air.
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NOM DU PROGRAMME

VALORISER LES ESPACES ET SITES TOURISTIQUES PUBLICS

OBJECTIES SPECIFIQUES

Le Conseil départemental souhaite d’une part valoriser les sites touristiques identifiés dans une
thématique emblématique du territoire aveyronnais et répondre ainsi aux attentes de la clientéle
touristique.

Le Conseil départemental souhaite d’autre part valoriser et structurer une offre autour de ses sites
touristiques et favoriser le développement maitrisé et durable des loisirs et sports de pleine nature, dans
une ambition identitaire de type « Aveyron Itinérance ».

Ce dispositif permettra d’aménager des espaces publics situés a proximité immédiate d’un site ou d’une

activité d’intérét touristique (Plus Beaux Village de France, itinérance, site de péche...) et intégrés a
I’environnement.

BENEFICIAIRES

e Maitres d’ouvrages publics

NATURE DES OPERATIONS

e Les espaces publics situés a proximité immediate d’un site ou d’une activité d’intérét touristique
(thématique emblématique du territoire aveyronnais - cf fiche annexe).

MODALITES D’INTERVENTION

Dépenses subventionnables

e Les travaux d’aménagement du site (points de vue, aires de pique-nique, sanitaires, signalisation,
information touristique...)
Les travaux concernent le gros ceuvre, I’aménagement paysager, les tables d’orientations, le mobilier de

plein air, les panneaux d’information, de signalisation...
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Mode d’intervention financiére

e Dépense subventionnable : 50 000 €
e Taux d’intervention pouvant aller jusqu’a 30 %

Ces modalites d’intervention sont complétées par les conditions d’éligibilité mentionnées dans la fiche
annexe.

COMPOSITION DU DOSSIER

e Lettre de saisine adressee au Président du Conseil départemental

e Notice explicative du projet et de son contexte

Délibération approuvant le projet et son plan de financement comportant toutes les contreparties

financiéres obtenues ou sollicitées.

Permis de construire ou autorisations necessaires

Plan des travaux envisages

Chiffrage global du projet accompagné de devis deétaillés

Attestation du maitre d’ouvrage a satisfaire la reglementation en matiére d’accessibilité s’il y a

lieu

e Calendrier précis adossé a I’opération intégrant la date prévisionnelle de commencement et
d’achévement des travaux

e Modalités de gestion du site

e Montage juridique lorsque le projet fait intervenir plusieurs parties : conventions, bail, contrat...

Autant que de besoin, d’autres pieces pourront étre sollicitées.

INDICATEURS

Nombre d’opérations accompagnées
Territoires et thématiques concernés

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FAVORISER L’AMENAGEMENT DES ESPACES ET SITES DE PRATIQUE DES
ACTIVITES DE PLEINE NATURE

OBJECTIFS SPECIFIQUES

L’objectif de cette ligne est de favoriser, dans le cadre d’une cohérence territoriale, le développement
maitrisé et durable des loisirs et sports de pleine nature, a travers I’aménagement d’espaces et sites dédiés
a leur pratique.

En collaboration avec les territoires, une identité départementale de type « Aveyron-itinérance » est
recherchée. Elle est fondée sur les activités de randonnée pédestres, équestres et cyclistes.

BENEFICIAIRES

e Maitres d’ouvrages publics

NATURE DES OPERATIONS

e Les espaces et sites de pratique des activités de pleine nature inscriptibles au Plan Départemental des
Espaces Sites et Itinéraires (PDESI) ou labellisés au titre du schéma départemental des Activités de
Pleine Nature (APN).

Les activités de Pleine Nature : Aviron, baignade, canoé kayak, canyoning, course d’orientation,
escalade, spéléologie, tir a I’arc nature, via ferrata, vol libre, voile, itinérance (randonnée pédestre,
trail, VTT, randonnée équestre, endurance équestre, attelage équestre).

MODALITES D’INTERVENTION

Dépenses subventionnables

e Espaces ou sites pour atteindre le niveau d’inscription au PDESI :
Les travaux de mise a niveau du site (sécurité, aménagement technique lié a la pratique de

I’activité).

e Espaces ou sites pour atteindre le niveau de labellisation au titre du schéma des APN : Les
travaux d’aménagement du site (accueil, parking, sanitaires... liés a la pratique de I’activité).

Mode d’intervention financiére

e Espaces ou sites pour atteindre le niveau d’inscription au PDESI :
Dépense subventionnable : 50 000 € HT

Taux d’intervention pouvant aller jusqu’a 30 %

e Espaces ou sites pour atteindre le niveau de labellisation au titre du schéma des APN :
Dépense subventionnable : 100 000 € HT

Taux d’intervention pouvant aller jusqu’a 30 %

Ces modalités d’intervention sont complétées par les conditions d’éligibilité mentionnées dans la fiche
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COMPOSITION DU DOSSIER

e Lettre de saisine adressee au Président du Conseil departemental

e Notice explicative du projet et de son contexte

financiéres obtenues ou sollicitées.

Plan des travaux envisagés

d’achévement des travaux
Modalités de gestion du site

e Montage juridique lorsque le projet fait intervenir plusieurs parties : conventions, bail, contrat...

INDICATEURS

Nombre d’espaces ou de sites inscrits au PDESI
Nombre d’espaces ou de sites labellisés
Nombre de maitres d’ouvrage concernés
Nombre d’activités concernees

Lieux d’implantations d’espaces ou sites

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex

Permis de construire ou autorisations nécessaires

Chiffrage global du projet accompagné de devis detaillés
Calendrier précis adosse a I’opération intégrant la date prévisionnelle de commencement et

77

Délibération approuvant le projet et son plan de financement comportant toutes les contreparties
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Fiche Annexe Sites Touristiques et Espaces de Pratique
Des Activités de Pleine Nature

Mesures d’ordre général

Le calendrier de programmation sera fonction des crédits budgétaires possibles. Il sera procédé a une
premiere programmation au premier semestre de chaque exercice.

Dans I’hypothése de reliquats, ces derniers pourront faire I’objet de nouvelles programmations a
intervenir au dernier trimestre de I’année.

Le taux d’intervention pratiqué pour chaque opération sera fonction :

- des crédits disponibles,
- du partenariat financier constaté sur I’opération,
- des capacités financiéres de la collectivité maitre d’ouvrage.

Le taux maximum pourra étre appliqué si le projet contribue & I’attractivité du territoire et du
département.

Les dépenses en régie ne sont pas prises en compte dans la dépense subventionnable.

Conditions d’éligibilité

» Espaces et Sites Touristiques Publics
e Les projets devront étre en lien avec les thématiques prioritaires départementales.

& Thématiques prioritaires départementales : le Patrimoine culturel, naturel, industriel,
gastronomique, les lacs, la péche, les Plus Beaux Villages de France, les activités de pleine nature,
I’itinérance terrestre (cyclotourisme, VTT, randonnée...), les communes de la zone Causses et
Cévennes — Patrimoine Mondial de I’Humanité...

e Les aménagements devront répondre a des criteres de qualite, d’accessibilité des personnes en
situation de handicap, de respect de I’environnement (choix des matériaux...).

> Espaces et Sites de Pratique des Activités de Pleine Nature

Les espaces et sites doivent étre inscriptibles au Plan Départemental des Espaces Sites et Itinéraires
(PDESI) et/ou labellisables au titre du schéma départemental des Activités de Pleine Nature
(APN) — (cf programme Politique Sport, fiche annexe Schéma Départemental des APN).

Les amenagements devront répondre au cahier des charges relatif au Plan Départemental des
Espaces Sites et Itinéraires ou au Label

L’acces doit étre libre et gratuit

Les dépenses liées a de I’entretien courant songgxclues.
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NOM DU PROGRAMME

ENRICHIR L’OFFRE D’ACCUEIL DE DECOUVERTE ET D’ACTIVITES DU TERRITOIRE
EN ACCOMPAGNANT LES PROJETS STRUCTURANTS

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Le Conseil départemental souhaite participer au développement de projets de qualité adaptés aux attentes
de la clientéle touristique.

Ce dispositif permettra d’accompagner les projets d’envergure, intégrés a I’environnement, notamment
sur des sites attractifs. Les projets doivent répondre a une logique d’aménagement du territoire touristique
de la destination Aveyron.

IIs concernent la nécessaire montée en qualité des structures touristiques existantes ainsi que
I’implantation de nouvelles structures susceptibles d’apporter a la destination et au territoire une vraie
valeur ajoutée en terme d’offre.

Il s’agit de créer, pérenniser ou adapter des équipements et/ou des aménagements directement liés a une
thématique prioritaire départementale qui devront apporter une plus-value significative dans le cadre d’un
territoire et/ou d’une filiére.

BENEFICIAIRES

e Maitres d’ouvrages publics

NATURE DES OPERATIONS

e Les projets structurants destinés a enrichir I’offre d’accueil, de découverte et d’activités
touristiques du territoire.

MODALITES D’INTERVENTION

Dépenses subventionnables

e Travaux de création, de rénovation, de modernisation d’équipements et de structures
touristiques (gros ceuvre, agencement, aménagement paysager...) a I’exclusion des dépenses de
fonctionnement et du mobilier.

e Acquisitions foncieres liées au projet

e Honoraires de maitrise d’ceuvre (architecte, SPS, géometre...)

Mode d’intervention financiére

e Dépense subventionnable : 300 000 €
e Taux d’intervention pouvant aller jusqu’a 30 %

Ces modalites d’intervention sont complétées par les conditions d’éligibilité mentionnées dans la fiche

annexe.
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COMPOSITION DU DOSSIER

Lettre de saisine adressée au Président du Conseil departemental
Notice explicative du projet et de son contexte
Etude de faisabilité économique intégrant :
- le niveau général d’attractivité (habitants locaux et visiteurs extérieurs)
- la complémentarité avec I’offre locale et/ou départementale
- I’intérét territorial du projet
Délibération approuvant le projet et son plan de financement comportant toutes les contreparties
financiéres obtenues ou sollicitées.
Permis de construire ou autorisations nécessaires
Plan des travaux envisages
Chiffrage global du projet accompagné de devis détaillés
Attestation du maitre d’ouvrage a satisfaire la reglementation en matiére d’accessibilité s’il y a
lieu
Calendrier précis adosse a I’opération intégrant la date prévisionnelle de commencement et
d’achevement des travaux
Modalités de gestion du site
Montage juridique lorsque le projet fait intervenir plusieurs parties : conventions, bail, contrat...

Autant que de besoin, d’autres piéces pourront étre sollicitées.

INDICATEURS

Nombre d’opérations accompagnées
Territoires et thématiques concernés
Nombre d’hébergements créés
Nombre de lits marchands crées

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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Fiche Annexe Projets Structurants

Mesures d’ordre général

Le calendrier de programmation sera fonction des crédits budgétaires possibles. Il sera procédé a une
premiére programmation au premier semestre de chaque exercice.

Dans I’hypothese de reliquats, ces derniers pourront faire I’objet de nouvelles programmations a
intervenir au dernier trimestre de I’année.

Le taux d’intervention pratiqué pour chaque opération sera fonction :
- des crédits disponibles,
- du partenariat financier constaté sur I’opération,

- des capacités financieres de la collectivité maitre d’ouvrage.

Le taux maximum pourra étre appliqué si le projet contribue a I’attractivité du territoire et du
département.

Les dépenses en régie ne sont pas prises en compte dans la dépense subventionnable.

Conditions d’éligibilité

e Les projets devront étre en lien avec les thématiques prioritaires départementales et/ou issus d’un
diagnostic partagé du territoire.

&  Thématiques prioritaires départementales : le Patrimoine culturel, naturel, industriel,
gastronomique, les lacs, la péche, les Plus Beaux Villages de France, les activités de pleine nature,
I’itinérance terrestre (cyclotourisme, VTT, randonnée...), les communes de la zone Causses et
Cévennes — Patrimoine Mondial de I’Humanité.

& Un diagnostic territorial qui permettra d’analyser la situation du secteur touristique et d’évaluer le
potentiel touristique du territoire concerné (Communauté de communes — Communes nouvelles).

e Les aménagements devront répondre a des criteres de qualite, d’accessibilité des personnes en
situation de handicap, de respect de I’environnement (choix des matériaux...).
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NOM DU PROGRAMME

FAVORISER LE DEVELOPPEMENT DES HEBERGEMENTS EN LIEN AVEC LES SITES ET
ACTIVITES TOURISTIQUES

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Le Conseil départemental souhaite poursuivre et conforter le développement de I’attractivité touristique
du territoire a travers la qualification de I’offre d’hébergements touristiques.

Ce dispositif vise a soutenir et encourager la création et I’amélioration de projets d’hébergement
touristique de qualité adaptés aux attentes de la clientéle et inscrits dans la stratégie de développement du
territoire.

BENEFICIAIRES

e Maitres d’ouvrages publics

NATURE DES OPERATIONS

Meublé de tourisme, gite d’étape, gite de groupe en lien avec une thématique emblématique du territoire
aveyronnais (figurant dans la fiche annexe) et/ou issu d’un diagnostic de territoire partagé.

MODALITES D’INTERVENTION

Dépenses subventionnables

e Travaux de création et de rénovation dans un bati ancien et de caractére, liés au gros ceuvre et
second ceuvre.
e Honoraires de maitrise d’ceuvre.

Mode d’intervention financiére

e Depense subventionnable : 50 000 € HT
e Taux d’intervention pouvant aller jusqu’a 30 %

La subvention pourra étre bonifiée si la taxe de séjour est appliquée sur le territoire.

Ces modalités d’intervention sont complétées par les conditions d’éligibilité mentionnées dans la fiche
annexe.
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COMPOSITION DU DOSSIER

Autant

Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental

Notice explicative du projet et de son contexte

Délibération approuvant le projet et son plan de financement comportant toutes les contreparties
financiéres obtenues ou sollicitées.

Permis de construire ou autorisations nécessaires

Plan des travaux envisagés

Chiffrage global du projet accompagné de devis détaillés

Calendrier précis adossé a I’opération intégrant la date prévisionnelle de commencement et
d’achevement des travaux

Attestation du maitre d’ouvrage a satisfaire la reglementation en matiére d’accessibilité s’il y a
lieu

Modalités de gestion de I’hébergement

Montage juridique lorsque le projet fait intervenir plusieurs parties : conventions, bail, contrat...

que de besoin, d’autres pieces pourront étre sollicitées.

INDICATEURS

Nombre d’hébergements créés
Nombre de lits marchands créés
Nombre d’opérations accompagnées
Territoires et thématiques concernés

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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Fiche Annexe Hébergements Touristiques

Mesures d’ordre général

Le calendrier de programmation sera fonction des crédits budgétaires possibles. Il sera procédé a une
premiére programmation au premier semestre de chaque exercice.

Dans I’hypothese de reliquats, ces derniers pourront faire I’objet de nouvelles programmations a
intervenir au dernier trimestre de I’année.

Le taux d’intervention pratiqué pour chaque opération sera fonction :
- des crédits disponibles,
- du partenariat financier constaté sur I’opération,

- des capacités financieres de la collectivité maitre d’ouvrage.

Le taux maximum pourra étre appliqué si le projet contribue a I’attractivité du territoire et du
département.

Les dépenses en régie ne sont pas prises en compte dans la dépense subventionnable.

Conditions d’éligibilité

e Les projets devront étre en lien avec les thématiques prioritaires départementales et/ou issus d’un
diagnostic partagé du territoire.

&  Thématiques prioritaires départementales : le Patrimoine culturel, naturel, industriel,
gastronomique, les lacs, la péche, les Plus Beaux Villages de France, les activités de pleine nature,
I’itinérance terrestre (cyclotourisme, VTT, randonnée...), les communes de la zone Causses et
Cévennes — Patrimoine Mondial de I’Humanité.

& Un diagnostic territorial qui permettra d’analyser la situation du secteur touristique et d’évaluer le
potentiel touristique du territoire concerné (Communauté de communes — Communes nouvelles).

e Les aménagements devront répondre a des critéres de qualité, d’accessibilité des personnes en situation
de handicap, de respect de I’environnement (choix des matériaux...).

e Hébergement a finalité touristique mis en location sur au moins une durée de 5 ans avec une ouverture
minimum du 1* avril au 31 octobre

e Obligation d’accepter les courts séjours (week-end, long week-end, mini-semaine...)
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e Gestion privée
e Classement 3 étoiles minimum apres travaux pour les meublés de tourisme

e Présence sur internet obligatoire soit par :
- un site internet informatif avec descriptif, photos, références géolocalisation...

- ou au minimum 1 fiche de la base de données SITA relayée par le portail
départemental et les portails locaux (sites des OT)

e Seule la rénovation d’un béti existant et de caractere est éligible

e L’activitt de location touristique devra étre maintenue sur une durée minimum de
5 ans a compter date de versement du solde de la subvention.

¢ Les projets simples de mise aux normes électrique ou sanitaires sont exclus du dispositif.

% Les dépenses liées a la décoration, au mobilier et les travaux d’entretien courant, sont exclus du
dispositif.
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NOM DU PROGRAMME

CREATION, MODERNISATION DES AIRES DE SERVICES DE CAMPING-CARS

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Le tourisme itinérant connait un important développement ces derniéres annees. Afin de permettre au
territoire de bénéficier de la dynamique liée a ce tourisme itinérant, le Conseil départemental souhaite
compléter le maillage du territoire d’aires de services de camping-cars pour gagner en capacité d’accueil,
de qualité et de confort, afin de s’adapter aux évolutions de la demande des camping-caristes.

Ces touristes a fort pouvoir d’achat contribuent a élargir la saison touristique au-dela de la traditionnelle
période estivale et ont souvent a cceur de préserver I’environnement.

Ce dispositif vise a développer des aires de services de camping-cars de qualité a proximité des sites et
activites touristique.

BENEFICIAIRES

e Maitres d’ouvrages publics

NATURE DES OPERATIONS

e Création d’aires de services de camping-cars
e Modernisation d’aires de services de camping-cars

MODALITES D’INTERVENTION

Dépenses subventionnables

e Aménagement plateforme, zone de stationnement y compris les travaux de viabilité (réseaux,
eau, électricite),

Acquisition et implantation des bornes multifonctions (industrielle ou artisanale),
Aménagement paysagers,

Signalétique,

Bloc sanitaire,

Equipement de I’aire (containers tri sélectif, tables de pique-nique, bancs...),

Honoraires de maitrise d’ceuvre.

Mode d’intervention financiere

e Création d’aires de services de camping-cars
- Dépense subventionnable : 80 000 € HT
- Taux d’intervention pouvant aller jusqu’a 30 %

e Modernisation d’aires de services de camping-cars
- Dépense subventionnable : 40 000 € HT
- Taux d’intervention pouvant aller jusqu’a 30 %

Ces modalités d’intervention sont complétées par les conditions d’éligibilité mentionnées dans la fiche
annexe. 36
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COMPOSITION DU DOSSIER

e Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental
Notice explicative du projet et de son contexte :
o Descriptif détaillé des équipements et services prévus ainsi que de la capacité d’accueil
o0 Justification du choix du lieu d’implantation de I’aire tenant compte des attentes des
clientéles camping-caristes et des choix d’aménagement du bourg
e Déliberation approuvant le projet et son plan de financement comportant toutes les contreparties
financiéres obtenues ou sollicitées
e Autorisations nécessaires d’aménager
e Plans des aménagements :
0 Plan de situation, plan de masse, plan de coupe
o Plans d’aménagement de la plate-forme technique et de la zone de stationnement avec les
surfaces
o0 Plans, croquis et descriptif de I’aménagement paysager envisage en démontrant le souci
d’intégration dans son environnement et de préservation de la qualité du site
Maquettes des panneaux d’information prévus et leur emplacement
Descriptif de la signalétique
Chiffrage global du projet accompagné de devis detaillés
Calendrier précis adosse a I’opération intégrant la date prévisionnelle de commencement et
d’achevement des travaux
e Attestation du maitre d’ouvrage a satisfaire la réglementation en matiére d’accessibilité s’il y a
lieu
e Modalités de gestion du site
e Montage juridique lorsque le projet fait intervenir plusieurs parties : conventions, bail, contrat...

Autant que de besoin, d’autres pieces pourront étre sollicitées.

INDICATEURS

Nombre d’aires de services créées
Nombre d’emplacements créés
Nombre de communes concernées

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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Fiche Annexe Aires de Services de Camping-Cars

Mesures d’ordre général

Le calendrier de programmation sera fonction des crédits budgétaires possibles. Il sera procédé a une
premiére programmation au premier semestre de chaque exercice.

Dans I’hypothese de reliquats, ces derniers pourront faire I’objet de nouvelles programmations a
intervenir au dernier trimestre de I’année.

Le taux d’intervention pratiqué pour chaque opération sera fonction :
- des crédits disponibles,
- du partenariat financier constaté sur I’opération,

- des capacités financieres de la collectivité maitre d’ouvrage.

Le taux maximum pourra étre appliqué si le projet contribue a I’attractivité du territoire et du
département.

Les dépenses en régie ne sont pas prises en compte dans la dépense subventionnable.

Conditions d’éligibilité

la prestation proposee par I’aire de service sera payante
I’aire devra offrir un cadre environnemental de qualité (paysager et sécurisé)
I’accés doit étre sécurise

I’environnement concurrentiel et la situation géographique seront pris en compte (proximité de
commerces, de centres d’intérét touristique)

I’aire devra étre ouverte au minimum du 1* avril au 31 octobre
le porteur de projet devra respecter le cahier des charges technique départemental des aires de services

le porteur de projet devra s’engager, par le biais de son office de tourisme, a intégrer la démarche de
promotion et de communication animée par le Département et les services associés

présence sur internet obligatoire soit par :
- un site internet informatif avec descriptif, photos, références géolocalisation...
- ou au minimum 1 fiche de la base de données SITA relayée par le portail départemental et les
portails locaux (sites des OT)
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NOM DU PROGRAMME

VALORISER LES AIRES DE SERVICES DE CAMPING-CARS

OBJECTIES SPECIFIQUES

La clientéle touristique des camping-caristes est en plein essor et devrait encore s’accroitre dans les
années a venir.

Avec un parc en 2015 de 400 000 camping-cars immatriculés en France, le tourisme en camping-cars
s’est imposé comme un véritable mode de loisirs.

L’engouement pour la pratique du camping-car représente pour les collectivités une donnée économique
incontournable et s’inscrit parfaitement dans une logique de tourisme durable, créatrice d’emplois et de
richesses.

Les attentes et besoins de ces touristes itinérants sont de différents ordres suivant I’utilisation du
camping-cars. Il est important pour le camping-cariste de trouver des possibilités de stationnement et des
aires de services bien réparties sur I’ensemble du territoire.

Depuis plusieurs années le Conseil départemental soutient les projets de création d’aires de services de
camping-cars dans le cadre de sa stratégie en faveur du développement touristique.

Le Département souhaite mettre en place un dispositif départemental de valorisation des aires de services,
de maniére a identifier un maillage du territoire aveyronnais a travers I’harmonisation de I’information, la
valorisation et la mise en réseau de ces aires de services a I’échelle départementale, tout en respectant
I’identité de chaque territoire et en cohérence avec la démarche « Aveyron Vivre Vrai ».

NATURE DES OPERATIONS

Il est proposé dans un premier temps de faire un diagnostic qui aura pour objectif :

e d’établir un état des lieux des aires existantes
o d’évaluer les besoins en termes de signalisation, d’information, de promotion
e de chiffrer les aménagements qui seraient envisagés

MODALITES D’INTERVENTION

e Opération a maitrise d’ouvrage départementale.

INDICATEURS

Nombre d’aires valorisées
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CONFORTER LES OFFICES DE TOURISME
DANS LE ROLE DE PORTE d’ENTREE DU TERRITOIRE

OBJECTIFS GENERAUX

L’Office de Tourisme est la porte d’entrée privilégiée du territoire aveyronnais. L’une des principales
missions de I’Office de Tourisme est de faire découvrir les richesses du territoire et valoriser I’identité
locale.

En 2010, le Conseil départemental a défini un partenariat avec les Offices de Tourisme et leur collectivité
de rattachement, qui vise a conforter le role d’accueil et d’information de I’Office de Tourisme et souhaite
le poursuivre.
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NOM DU PROGRAMME

DISPOSITIF DEPARTEMENTAL D’ACCOMPAGNEMENT DES OFFICES DE TOURISME

OBJECTIFES SPECIFIQUES

La poursuite de ce dispositif & Maitrise d’Ouvrage Départementale, permet un maillage de I’ensemble du
territoire aveyronnais, en cohérence avec la démarche « Aveyron Vivre Vrai ».

NATURE DES OPERATIONS

Actions qui permettent :

- de faciliter I’accés et I’identification de I’Office de Tourisme par une signalisation adaptée, en
déclinant une enseigne identitaire,
- de diffuser une information touristique y compris en période de fermeture,

MODALITES D’INTERVENTION

Sur candidature des Offices de Tourisme et de leur collectivité de rattachement, chaque demande fera
I’objet d’une expertise par les services du Conseil départemental.
Le Conseil départemental prend en charge :

e le totem d’information et de signalisation
e |’équipement multi-média (écran, ordinateur, logiciel)
e [|’habillage personnalisé des vitrines et des murs (le cas échéant)

Mode d’intervention financiére

Opération a maitrise d’ouvrage départementale

COMPOSITION DU DOSSIER

e Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental, co-signée par le(la) Président(e)
de I’Office de Tourisme et la collectivité de rattachement,

91
88



NOM DU PROGRAMME

AMENAGEMENT DES OFFICES DE TOURISME

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Cette ligne permet de compléter le dispositif départemental d’accompagnement des Offices de Tourisme.

BENEFICIAIRES

e Les Offices de Tourisme ayant intégré le dispositif départemental
e La collectivité de rattachement

NATURE DES OPERATIONS

e Opérations qui permettent d’assurer un aménagement des lieux en conformité avec le dispositif
départemental.

MODALITES D’INTERVENTION

Dépenses subventionnables

e Travaux d’aménagement necessaires pour recevoir I’équipement multi-média et la vitrophanie
(vitrine...).

Mode d’intervention financiére

e Dépense subventionnable : 10 000 €
e Taux d’intervention pouvant aller jusqu’a 50 %
Dans la limite des crédits disponibles

COMPOSITION DU DOSSIER

Lettre de saisine adressée au Président du Conseil departemental

Notice explicative du projet et de son contexte

Devis détaillé

Délibération approuvant le projet et son plan de financement pour les MO publics
Plan des travaux envisages (le cas échéant)

INDICATEURS

Nombre d’OT équipés

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pdle Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex 92
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NOM DU PROGRAMME

CREATION, REFONTE DU SITE INTERNET DE L’OFFICE DE TOURISME

OBJECTIES SPECIFIQUES

Cette ligne permet de compléter le dispositif départemental d’accompagnement des Offices de Tourisme.
Les objectifs poursuivis par le Conseil départemental sont :

e Permettre de renforcer la lisibilité et I’attractivité de la destination Aveyron, dans toute sa diversité
e Soutenir la création ou la modernisation de sites et le développement du e-commerce permettant
I’affichage des disponibilités

BENEFICIAIRES

e Les Offices de Tourisme ayant intégré le dispositif départemental
e La collectivité de rattachement

NATURE DES OPERATIONS

Création ou modernisation de sites internet permettant I’affichage des disponibilités.

MODALITES D’INTERVENTION

Dépenses subventionnables

e Les honoraires de conception de sites internet et les frais de formation liés a une formation
spécifique visant la création d’un site internet
e Les honoraires d’adaptation a partir d’un diagnostic, si nécessaire, de site internet existant

Mode d’intervention financiére

e Dépense subventionnable : 5 000 €
e Taux d’intervention pouvant aller jusqu’a 30 %

Ces modalités d’intervention sont complétées par les conditions d’éligibilité mentionnées dans la fiche
annexe.
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COMPOSITION DU DOSSIER

Devis détaillé
Plan du site

INDICATEURS

Nombre de sites internet créés
Nombre de site internet adaptés

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex

Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental
Notice explicative du projet et de son contexte
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Délibération approuvant le projet et son plan de financement pour les Maitres d’Ouvrages publics
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Fiche Annexe Création, Refonte du Site Internet de I’Office de Tourisme

Mesures d’ordre général

e Le calendrier de programmation sera fonction des crédits budgétaires possibles. Il sera procédé a
une premiere programmation au premier semestre de chague exercice.
Dans I’hypothése de reliquats, ces derniers pourront faire I’objet de nouvelles programmations a

intervenir au dernier trimestre de I’année.

e Le taux d’intervention pratiqué pour chaque opération sera fonction :

- des crédits disponibles,
- du partenariat financier constaté sur I’opération,
- des capacités financiéres de la collectivité maitre d’ouvrage.

e Le taux maximum pourra étre appliqué si le projet contribue a I’attractivité du territoire et du
département.

Conditions d’éligibilité

e Le porteur de projet devra respecter le cahier des charges départemental

e Sont exclus les colts de maintenance, de mise a jour, les abonnements...
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NOM DU PROGRAMME

PROMOUVOIR L’AVEYRON COMME DESTINATION TOURISTIQUE

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Le Conseil départemental souhaite poursuivre son partenariat avec les acteurs du territoire portant des
projets d’animation touristique.

L’accompagnement des actions collectives d’intérét départemental favorise I’attractivité du département
en faisant connaitre son dynamisme et ses spécificites.

BENEFICIAIRES

Structures a vocation touristique n’entrant pas dans un champ concurrentiel
Collectivité publique porteuse d’un projet a vocation touristique

Comité Départemental du Tourisme

Offices de Tourisme

NATURE DE L’OPERATION

Actions d’animation de niveau départemental concourant & valoriser le territoire aveyronnais, ses savoir-
faire, ou a élargir la saison touristique.

MODALITES D’INTERVENTION

Dépenses subventionnables

e Les dépenses de fonctionnement liées directement a I’action d’animation

Mode d’intervention financiére

Le taux d’intervention pratiqué sera fonction :
e Des credits disponibles
e Du partenariat financier constaté sur I’opération
e Des capacités financiéres du porteur de projet

96
93



COMPOSITION DU DOSSIER

e Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental
Notice explicative détaillant le projet, son contexte, son impact touristique sur le territoire :
o0 Nature du projet d’animation
o Contexte du projet
o Lien avec une politique départementale
o Contribution a I’attractivité du territoire
O Partenariats créés
e Chiffrage de I’opération accompagné de devis détaillés
e Plan de financement comportant toutes les contreparties financiéres obtenues ou sollicitées
e Calendrier précis adossé a I’opération intégrant la date prévisionnelle de commencement et
d’achévement
Pour les Maitres d’Ouvrages Publics :
o délibération approuvant le projet et son financement
Pour les Associations :
o Statuts
o Bilan financier de I’année écoulée
0 Prévisionnel de fonctionnement

Autant que de besoin, d’autres piéces pourront étre sollicitées.

INDICATEURS

Nombre d’opérations accompagnées
Nature des opérations accompagnées

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Aménagement et Développement du Territoire
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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L’ENVIRONNEMENT
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Garantir la continuité de notre action de soutien
dans le domaine de I’Environnement de 2016 a 2021,
dans un objectif d’attractivité du territoire, de qualité de cadre de vie et

de solidarité avec le monde rural

La politique de I’environnement mise en ceuvre ces dernieres années par notre Assemblée a toujours été
un élément important de la stratégie départementale. Aujourd’hui c’est dans un objectif de solidarité avec
le monde rural que le Conseil départemental souhaite garantir la poursuite de ses actions de soutien et
d’accompagnement des collectivités dans ce domaine. La qualité du cadre de vie est un des éléments
structurant de I’attractivité de notre territoire, véritable colonne vertébrale de notre projet de mandature.
Si notre département est constitué de grands espaces, de riviéres, d’espaces paysagers remarquables, il
convient de les préserver et les protéger par des infrastructures de collecte (eaux usées, déchets,...) et de
traitement adaptées aux caractéristiques géographique et d’occupation de ce territoire. A cet effet il faut
donc maintenir un certain niveau d’investissement pour I’eau et les déchets.

En cohérence avec les évolutions réglementaires visant a redéfinir les champs de compétences entre les
collectivités et en tenant compte du contexte budgétaire contraint, le Département entend mobiliser ses
moyens pour :
e accompagner la réflexion des collectivités sur les nouveaux territoires et la nouvelle organisation a
mettre en place induits par les transferts de compétences de la loi NOTRe ;
e poursuivre en adaptant les programmes d’intervention financiere pour soutenir les projets des
collectivités en définissant les priorités suivantes :
1. eau potable
2. assainissement
3. amenagement de rivieres
4. déchets.

Des criteres de solidarité, d’enjeux du territoire, de niveau de cofinancement et du caractére novateur du
projet seront pris en compte.

Parallelement afin de répondre aux attentes des collectivités (communes et intercommunalités) des
moyens humains seront mobilisés dans le cadre de I’ingénierie territoriale. Afin d’optimiser,
rationnaliser et développer I’efficience de notre présence auprés de ces collectivités, I’assistance
technique sera transférée a Aveyron Ingénierie par la mise a disposition des moyens humains de la
direction de I’Environnement dans le cadre de la contractualisation entre le Conseil départemental de
I’ Aveyron et Aveyron Ingénierie.

Ceci permettra un accompagnement dans les choix techniques et financiers afin d’optimiser les
investissements, maitriser les dépenses, pérenniser les investissements réalisés par une gestion adaptée
des ouvrages. L’offre de service s’ouvrira également a I’accompagnement pour I’adaptation des services
publics correspondants a la nouvelle organisation territoriale.
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Par ailleurs il est convenu de continuer a nous impliquer en faveur du développement durable comme
acteur exemplaire mais aussi comme incitateur. En effet un des actes fort de notre stratégie est de
poursuivre les actions internes inscrites dans le cadre de notre Plan climat en matiére de déchets (tri du
papier, des biodéchets, mais aussi spécifiquement pour les colleges en poursuivant la lutte contre le
gaspillage alimentaire et le réemploi du matériel informatique), de batiments (rénovation énergétique,
certificats d’économie d’énergie), de mobilité (acquisition de vehicules propres, covoiturage), de routes
(réemploi /recyclage des déchets de chantier, gestion des déchets de fauche/taille).

Au-dela des aspects réglementaires notre engagement consiste a montrer la faisabilité d’une démarche
éco-responsable (limitation des impacts de I’activité des administrations sur I’environnement, réduction
du gaspillage, etc.), contributrice d’économies budgétaires mais également a mettre notre savoir-faire au
service des acteurs locaux pour faire émerger des projets exemplaires participant au développement
durable de notre territoire.

Il s’agit de répondre aux grands défis environnementaux (réchauffement climatique notamment) par une
adaptation de notre territoire tout en contribuant a son attractivité. Dans cet esprit nous continuerons
également a accompagner les collectivités impliquées dans I’ameélioration du cadre de vie par
I’organisation du concours départemental du fleurissement valorisant les pratiques de développement
durable.

C’est donc une véritable approche coordonnée, pour une meilleure efficacité grace a la complémentarité
et la mutualisation des compétences et des actions, qui structure le programme d’intervention de la
politique en faveur de I’Environnement du Conseil départemental de I’ Aveyron.
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NOM DU PROGRAMME
L’ALIMENTATION EN EAU POTABLE DES COLLECTIVITES RURALES

OBJECTIFS SPECIFIQUES

- Garantir la méme qualité de service a I’ensemble des aveyronnais,

- Assurer la sécurité quantitative et qualitative pour tous les approvisionnements en eau potable : enjeux
économiques, humains et d’aménagement du territoire,

- Accompagner les collectivités dans la réorganisation liée aux transferts de compétence induits par la loi
NOTRe et le Schéma Départemental de Coopération Intercommunale.

NATURE DE L’OPERATION
Accompagnement financier des projets portés par les collectivités rurales dans le domaine de I’eau
potable

BENEFICIAIRES

Les communes rurales (au sens de I’article D3334-8-1 du CGCT) et groupements de communes au
prorata du nombre d’abonnés des communes rurales concernés par le projet, avec I’application d’un taux
différencié selon que le nombre d’abonnés desservis par le service est ou non supeérieur a 2 000 abonnés.

L éligibilité des projets est conditionnée par le prix de I’eau qui doit étre au minimum de 0,50 € par m®
(cumul de la part fixe et de la part proportionnelle sur la base d’une consommation de 120 m® hors taxes
et redevances). A defaut, la délibération correspondante pourra étre prise I’année de lancement du projet
pour une mise en application I’année suivante.

MODALITES D’INTERVENTION

Examen des projets au regard des enveloppes budgétaires disponibles, des priorites fixées par
I’ Assemblée départementale (eau potable>assainissement collectif>aménagement de riviere>déchets), du
niveau de cofinancement, du caractére novateur du projet, des enjeux du territoire et de solidarité.

Dépenses subventionnables Service de distribution | Service de distribution
> 3 000 abonnés <=3 000 abonnés
Taux maximum Taux maximum

ETUDES

Recherche de nouvelles ressources 10% 20%

Schéma directeur, zonage 0% 20%

Etude patrimoniale et financiere 0% 10%

Diagnostic de I’état et du fonctionnement des 0% 10%

ouvrages (réseau, captages)

Etude d’optimisation de I’organisation technique 10% 10%

et financiere  (gouvernance, transfert de

compétence)

Modélisation, numérisation 0% 10%

TRAVAUX

Création et équipement d’un nouveau captage 0% 20%

Réhabilitation d’un captage 0% 20%

Création d’une interconnexion (entre 2 entités 10% 20%

distinctes qui gardent leur indépendance de

gestion)

Création d’un maillage (au sein d’une méme entitélUl 0% 20%
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de gestion) pour des raisons de sécurité des
approvisionnements ou suppression d’un captage

EQUIPEMENTS

Mise en place d’un traitement 0% 20%
Acquisition de matériel d’auto surveillance 0% 20%
Installation ~ d’équipements de  comptage 0% 20%
(sectorisation, prélévement)

Mise en place de la télégestion 0% 20%

Pour les travaux réalisés par des collectivités dont le service de distribution de I’eau est inférieur ou égal a
2 000 abonnés, le taux de 20% passera a 30% en I’absence de cofinancement de I’Agence de I’Eau
Adour-Garonne.

Sont exclus de la dépense subventionnable les travaux relatifs a la desserte et au renouvellement.
S’agissant des travaux en régie, seules sont subventionnables la fourniture de matériaux et la location du
matériel justifiables sur factures.

Les dépenses de maitrise d’ceuvre et de frais divers (frais d’études, honoraire de notaire, frais de
publicité) seront couvertes par un montant forfaitaire de 10% appliqué sur le montant HT des travaux
éligibles retenus.

La dépense subventionnable est plafonnée a 460 000 € HT par an et par collectivité pour les travaux et a
30 000 € HT pour les études.

COMPOSITION DU DOSSIER
- Lettre de demande de subvention adressée au Président du Conseil Départemental.
- Délibération approuvant le projet, son plan de financement et sollicitant la participation du Département.
- Délibération fixant le prix de I’eau pour I’année en cours.
- Notice explicative précisant :
e le contexte de la distribution d’eau (nombre d’abonnés du service, nombre d’abonnés
concernés par le projet, les volumes prélevés et facturés, mode de gestion),
o les objectifs et les caractéristiques des travaux,
¢ lasituation des ouvrages vis-a-vis de la protection reglementaire,
o le colt détaillé de I’opération,
e |’échéancier de réalisation de I’opération (date de commencement, durée des travaux).
- Le dossier de plans et autres illustrations.
- Pour les dispositifs de traitement, I’avis de I’ Agence Régionale de Santé.
- Pour les études : le cahier des charges et la proposition du bureau d’études retenu.

Aprés consultation des entreprises/prestataires :

-la fiche d’opération détaillant les différents codts en identifiant précisément les montants
subventionnables retenus par le Conseil départemental. 1l conviendra également de préciser les
caractéristiques définitives du projet si elles different du dossier précédemment fourni,

- le plan de financement du projet faisant apparaitre les aides des autres partenaires financiers.
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INDICATEURS

- Création/suppression de captage et nombre d’abonnés concernés.

- Nombre de captages réhabilités et nombre d’abonnés ruraux concernés.

- Nombre d’installations de traitement mises en place et nombre d’abonnés concernés.
- Nombre de compteurs posés.

- Linéaire de canalisations posées.

SERVICE INSTRUCTEUR

Conseil départemental de I’ Aveyron

Pble Environnement, Culture, Jeunesse, Sport
Direction de I’environnement

Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME
L’ASSAINISSEMENT COLLECTIF DES COLLECTIVITES RURALES

OBJECTIFES SPECIFIQUES

- Préserver la qualité de I’eau et des usages (tourisme, péche) ainsi que la biodiversite,

- Satisfaire les besoins d’hygiene et de confort,

- Accompagner les collectivités dans la réorganisation liée aux transferts de compétence induits par la loi
NOTRe et au Schéma Départemental de Coopération Intercommunale.

NATURE DE L’OPERATION
Accompagnement financier des projets portés par les collectivités rurales dans le domaine de
I’assainissement collectif.

BENEFICIAIRES
Les communes rurales (au sens de I’article D3334-8-1 du CGCT) et groupements de communes au
prorata du nombre d’abonnés des communes rurales concernés par le projet.

L’eligibilite des projets est conditionnee par le montant de la redevance assainissement qui doit étre au
minimum de 1€ par m® (cumul de la part fixe et de la part proportionnelle sur la base d’une
consommation de 120 m® hors taxes et redevances). A défaut, la délibération correspondante pourra étre
prise I’année de lancement du projet pour une mise en application I’année suivante.

Les travaux projetés devront également étre conformes au zonage d’assainissement validé par enquéte
publique.

Pour les travaux de réseaux, il conviendra de justifier de I’existence préalable d’un ouvrage de traitement.

MODALITES D’INTERVENTION

Examen des projets au regard des enveloppes budgétaires disponibles, des priorités fixées par
I’ Assemblée départementale (eau potable>assainissement collectif>aménagement de riviere>déchets), du
niveau de cofinancement, du caractére novateur du projet, des enjeux du territoire et de solidarité.

Dépenses subventionnables :

ETUDES :

- Schéma directeur.

- Diagnostic de I’état et du fonctionnement des ouvrages (réseau, station d’épuration).

- Etude d’optimisation de I’organisation technique et financiére (gouvernance, transfert de compétence).
- Valorisation des boues (hors suivi agronomigue).

- Aides a la décision.

TRAVAUX :

- Création d’une station d’épuration.

- Mise en place de traitement supplémentaire sur une station existante : traitement de I’azote, du
phosphore, des matiéres de vidange, désinfection, amelioration de la filiere boues.

- Création de réseaux eaux usées concomitamment a la création de la station.

- Extension de réseaux eaux usées (collecte/transfert) visant a accroitre la charge de pollution de la station
notamment dans le cadre de la suppression de rejets directs existants (hors pollutions nouvelles).
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Sont exclus de la dépense subventionnable :

- les réseaux pluviaux,

- les extensions de réseaux pour récupérer des pollutions nouvelles,
- les travaux de renouvellement.

La dépense subventionnable est plafonnée a 300 000 € HT par an et par collectivité pour les travaux de
réseaux et a 30 000 € HT pour les études.

Pour la création ou I’extension des réseaux, le plafond de la dépense subventionnable est de 7 650 € HT
par branchement (hors réseau de transfert). Pour les stations d’épuration le plafond de la dépense
subventionnable est de 2 000 € HT par équivalent-habitant

S’agissant des travaux en régie, seules sont subventionnables la fourniture de matériaux et la location du
matériel justifiables sur factures. Ils sont également soumis aux opérations de contréle (contréles caméra,
test d’étancheité et de compactage).

Les dépenses de maitrise d’ceuvre et de frais divers (frais d’études, honoraire de notaire, frais de publicité,
dépenses liées aux opérations de contrdle) seront couvertes par un montant forfaitaire de 10% appliqué
sur le montant HT des travaux éligibles retenus.

MODES D’INTERVENTION FINANCIERE
Pour les études, le taux pourra atteindre 10% maximum.

Dans le cadre du partenariat existant entre le Conseil départemental et I’Agence de I’Eau Adour Garonne
au titre de la Solidarité Urbain-Rural, les taux d’intervention pour les travaux sont fonction du plan de
financement global :

- 10% maximum pour les dossiers identifiés comme prioritaires par I’Agence de I’Eau,

- 20% maximum pour les dossiers identifiés comme non prioritaires par I’Agence de I’Eau,

- 25% maximum pour les dossiers qui ne sont pas accompagnés par I’Agence de I’Eau.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de demande de subvention adressée au Président du Conseil départemental.

- Délibération approuvant le projet, son plan de financement et sollicitant la participation du Département.
- Délibération fixant le montant de la redevance assainissement pour I’année en cours.

- Notice explicative précisant :

¢ la situation de la commune vis-a-vis de I’assainissement au regard notamment de son zonage
d’assainissement,

o les objectifs et les caractéristiques des travaux : nombre de personnes raccordées, nombre de
branchement, nature des eaux a épurer domestique/industrielle, le linéaire de réseau créé, les
procédés de traitement épuratoire prévus, la situation administrative au regard du cadre
réglementaire,

o |’attestation de maitrise du foncier,

e le colt détaillé de I’opération,

e I’échéancier de réalisation de I’opération (date de commencement, durée des travaux).

- Le dossier de plans et autres illustrations.
- Pour les études : le cahier des charges et la proposition du bureau d’études retenu.
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Apres consultation des entreprises/prestataires :

-la fiche d’opération détaillant les différents colts en identifiant précisément les montants
subventionnables retenus par le Conseil départemental. Il conviendra également de préciser les
caractéristiques définitives du projet si elles different du dossier précédemment fourni: nombre
d’équivalent habitant concerné, nombre de branchement, linéaire de réseau posé, procédé épuratoire
retenu ...

- le plan de financement du projet faisant apparaitre les aides des autres partenaires financiers.

INDICATEURS

- Nombre de stations d’épuration créées par taille et par type de traitement.
- Nombre d’équivalents habitants traités.

- Linéaire de réseaux créés.

- Nombre de branchements créés.

SERVICE INSTRUCTEUR

Conseil départemental de I’ Aveyron

Pble Environnement, Culture, Jeunesse, Sport
Direction de I’environnement

Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME
L’AMENAGEMENT DES RIVIERES

OBJECTIFS SPECIFIQUES

- Préserver et améliorer la valeur patrimoniale et qualitative des cours d’eau avec le souci de préserver la
biodiversité, les usages et le cadre de vie,

- Optimiser la dépense en incitant a la prévention (entretien régulier),

- Accompagner les collectivités dans la réorganisation liée au transfert de la compétence Gestion des
Milieux Aquatiques et Prévention des Inondations (loi MATPAM) et au Schéma Départemental de
Coopération Intercommunale.

NATURE DE L’OPERATION
Accompagnement financier des projets portés par les collectivités dans le domaine de I’aménagement des
rivieres.

BENEFICIAIRES
Les maitres d’ouvrage compétents juridiquement et organisés a une échelle adaptée.

L eligibilite des travaux est conditionnée a leur inscription dans un plan pluriannuel de gestion.

MODALITES D’INTERVENTION

Examen des projets au regard des enveloppes budgétaires disponibles, des priorités fixées par
I’Assemblée départementale (eau potable>assainissement collectif>aménagement de riviere>déchets), du
niveau de cofinancement, du caractére novateur du projet, des enjeux du territoire et de solidarité.

Dépenses subventionnables :

ETUDES:

- élaboration et évaluation des Programmes Pluriannuels de Gestion (PPG).

- études complémentaires aux PPG visant a affiner la connaissance des caractéristiques et du
fonctionnement des cours d’eau.

- étude d’optimisation de I’organisation technique et financiére (gouvernance, transfert de compétence).

TRAVAUX :

- aménagement et entretien du lit et des berges des cours d’eau non domaniaux : gestion de la végétation,
des atterrissements, des embécles, protection active ou passive des berges.

- opérations spécifiques : acces du public a la riviere (pécheurs, sportifs, baigneurs,...), aménagement de
points d’abreuvement pour le bétail, actions innovantes.

Sont exclus de la dépense subventionnable :

- les travaux d’intérét prive.

- les travaux d’équipement urbain.

- les travaux d’aménagement paysager.

- les travaux de protection des biens et des personnes.

La dépense subventionnable est plafonnée a 300 000 € HT par an et par structure pour les travaux et a
30 000 € HT pour les études.
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Les dépenses de maitrise d’ceuvre et de frais divers (frais d’études, honoraire de notaire, frais de
publicité) seront couvertes par un montant forfaitaire de 10% appliqué sur le montant HT des travaux
éligibles retenus.

MODES D’INTERVENTION FINANCIERE
Taux d’intervention maximum 10%.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de demande de subvention adressée au Président du Conseil départemental.

- Délibération approuvant le projet, son plan de financement et sollicitant la participation du Département.
- Notice explicative précisant les objectifs et les caractéristiques des travaux, la situation administrative
au regard du cadre réglementaire.

- Le co(t détaillé de I’opération.

- L’échéancier de réalisation de I’opération (date de commencement, durée des travaux).

- Le dossier de plans et autres illustrations.

- Pour les travaux en régie : préciser le budget de fonctionnement de I’equipe.
- Pour les études : le cahier des charges et la proposition du bureau d’études retenu.

Aprés consultation des entreprises/prestataires :

-la fiche d’opération détaillant les différents colts en identifiant précisément les montants
subventionnables retenus par le Conseil départemental,

- le plan de financement du projet faisant apparaitre les aides des autres partenaires financiers.

INDICATEURS
- Longueur du linéaire de riviere concerné par nature de travaux.
- Nombre de communes concernées.

SERVICE INSTRUCTEUR

Conseil départemental de I’ Aveyron

Pble Environnement, Culture, Jeunesse, Sport
Direction de I’environnement

Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME
LA GESTION DES DECHETS NON DANGEREUX

OBJECTIFS SPECIFIQUES

- Optimiser la collecte des déchets non dangereux dans un souci de qualité du service et de limitation des
codts,

- Diminuer la quantité de déchets a traiter,

- Accompagner les collectivités dans la réorganisation liée au nouveau Schéma Départemental de
Coopération Intercommunale.

NATURE DE L’OPERATION
Accompagnement financier des projets portés par les collectivités rurales dans le domaine de la gestion
des déchets non dangereux.

BENEFICIAIRES
Les communes rurales (au sens de I’article D3334-8-1 du CGCT) et groupements de communes au
prorata du nombre d’habitants des communes rurales concernés par le projet.

Les travaux projetés devront étre réalisés dans le respect du cadre réglementaire existant notamment au
regard de la réglementation Installation Classée Pour I’Environnement.

MODALITES D’INTERVENTION

Examen des projets au regard des enveloppes budgétaires disponibles, des priorités fixées par
I’ Assemblée départementale (eau potable>assainissement collectif>aménagement de riviere>déchets), du
niveau de cofinancement, du caractére novateur du projet, des enjeux du territoire et de solidarité.

TAUX PLAFOND DEPENSES
MAX SUBVENTIONNABLES
HT
ETUDES
Faisabilité 20%
Optimisation de collecte 20% 30000 €
Optimisation de I’organisation et de la gestion 20%
financiere notamment a travers la mise en place de la
tarification incitative
TRAVAUX
Réhabilitation de décharge 10% 300 000 €
Création de déchéterie 10% 250 000 €
Réhabilitation /extension de déchéterie 10% 200 000 €
Création de plateforme déchets verts, dechets de bois, 20% 50 000 €
inertes
Création d’une installation de stockage de déchets 20% 100 000 €
inertes
ACTIONS DE PREVENTION
Communication, formation, animation 10% 15000 €
Petits investissements : composteurs, 20% par an et par collectivité
lombricomposteurs, poules, broyeurs déchets verts
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COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de demande de subvention adressée au Président du Conseil départemental.

- Délibération approuvant le projet, son plan de financement et sollicitant la participation du Département.
- Notice explicative précisant les objectifs et les caractéristiques des travaux, la situation administrative
au regard du cadre réglementaire.

- Le co(t détaillé de I’opération.

- L’échéancier de réalisation de I’opération (date de commencement, durée des travaux).

- Le dossier de plans et autres illustrations.

- Pour les études : le cahier des charges et la proposition du bureau d’études retenu.

Apres consultation des entreprises/prestataires :

-la fiche d’opération détaillant les différents colts en identifiant précisément les montants
subventionnables retenus par le Conseil départemental,

- le plan de financement du projet faisant apparaitre les aides des autres partenaires financiers.

INDICATEURS

- Nombre de décharges réhabilitees.

- Nombre de décheteries créées.

- Nombre de décheteries réhabilitées.

- Nombre d’installations de stockage de déchets inertes créées et capacité.

- Nombre de composteurs/poules financés et volumes potentiellement détournés.

- Nombre de plateformes déchets verts / déchets de bois / déchets inertes créées et volumes
potentiellement traités.

- Nombre d’opérations de prévention mises en place.

SERVICE INSTRUCTEUR

Conseil départemental de I’ Aveyron

Pble Environnement, Culture, Jeunesse, Sport
Direction de I’environnement

Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME
ACTIONS D’EDUCATION ET DE SENSIBILISATION A L’ENVIRONNEMENT ET AU
DEVELOPPEMENT DURABLE

OBJECTIFS SPECIFIQUES

- Développer le lien social, I’esprit critique, former les citoyens,

- Faire évoluer les comportements par la prise de conscience individuelle et collective du développement
durable.

NATURE DE L’OPERATION
Accompagnement financier des actions d’éducation et de sensibilisation menées par les associations et les
collectivités dans le domaine de I’environnement et du développement durable.

BENEFICIAIRES
Les associations ayant leur siege sur le département de I’Aveyron, les communes rurales (au sens de
I’article D3334-8-1 du CGCT) ou leurs regroupements.

MODALITES D’INTERVENTION

Dépenses subventionnables

- Actions éducatives dans le domaine du développement durable, démarches citoyennes et participatives :
manifestation, exposition, collogue, ouvrage, formation, information,...

- Actions pédagogiques de sensibilisation des scolaires dans le domaine du développement durable,
notamment dans le cadre des activités périscolaires.

Mode d’intervention financiere
- Examen du projet au regard de I’intérét départemental, du public visé, des actions éco-responsables
mises en ceuvre, de I’amélioration de la connaissance de notre patrimoine naturel.

- Dans le cadre de I’organisation d’événements, le porteur de projet devra s’engager a mettre en place au
moins 3 des dispositifs éco-responsables détaillés dans I’annexe jointe.

- Pour les activités périscolaires, dépense subventionnable plafonnée a 2 500 € HT.

- Taux d’intervention pouvant atteindre au maximum 25% en fonction de I’intérét du projet et du plan de
financement.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de demande de subvention adressée au Président du Conseil Départemental.

- Dossier présentant le projet, ses objectifs, I’échéancier prévisionnel de mise en ceuvre, le plan de
financement prévisionnel et le cas échéant le bilan de la précédente opération.

- Pour les collectivités : délibération approuvant le projet, son plan de financement et sollicitant la
participation du Département.
- Pour les associations : budget et statuts.

- Pour I’organisation d’un événement : la fiche annexe listant I’ensemble des dispositifs éco-responsables
pouvant étre mis en place dans le cadre de I’organisation d’un événement.

INDICATEURS
- Nombre d’opérations accompagnées par nature et par type de public.
- Nombre de personnes concernées.
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SERVICE INSTRUCTEUR

Conseil départemental de I’ Aveyron

Pble Environnement, Culture, Jeunesse, Sport
Direction de I’environnement

Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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ANNEXE
ACTIONS D’EDUCATION ET DE SENSIBILISATION
A L’ENVIRONNEMENT ET AU DEVELOPPEMENT DURABLE
Ensemble des dispositifs éco-responsables pouvant étre mis en place
dans le cadre de I’organisation d’un évenement

Toute association ou collectivité sollicitant une aide départementale pour soutenir I’organisation d’un
évenement devra obligatoirement remplir le tableau ci-dessous.

Dispositifs Oui | Non Descriptif de votre dispositif

Limiter I’emprise de la manifestation
pour éviter I’accés du public sur les
secteurs naturels sensibles
(utilisation d’un balisage...)

Mettre en place une collecte sélective
de déchets sur le site (poubelles de
tri, conteneurs a verre, cendriers...)

Mettre en place un dispositif
d’évacuation des déchets

Accompagner et sensibiliser le
public sur le tri des déchets

Communiquer et sensibiliser sur les
possibilités de transports alternatifs a
la voiture pour se rendre sur le site
de la manifestation

Privilégier une communication
dématérialisée

Utiliser de la vaisselle réutilisable
et/ou biodégradable

Prévoir la remise en état du site en
cas de dégradations
(réensemencement)

Sensibiliser le public a la fragilité du
site et de son intérét écologique

Privilégier I’impression

« écologique » des supports de
communication et de la billetterie
(impression en recto/verso, label
Imprim’vert, papier recyclé ou FSC
ou PEFC ou éco-labellisé, encres
végeétales ou aqueuses, choix de
préférence chez un éditeur local)

Privilégier I’éco-conception pour les
supports de signalétique ou la
réutilisation de matériaux
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Proposer une restauration locale
et/ou avec produits de saison et/ou
issue de I’agriculture biologique

Mettre en place des composteurs
pour les bio-déchets

Favoriser une gestion rationnelle de
I’eau (toilettes séches,
robinets boutons poussoirs...)

Mettre en place des dispositifs
d’économie d’énergie (utilisation de
lampes LED, mise en place de
minuteurs, réduction de I’ utilisation
de groupes électrogenes...)

Privilégier des sites remarquables et
valoriser le patrimoine local

Mettre en place un dispositif de
transports alternatifs a la voiture

Mettre en place des parkings vélos

Mettre en place un dispositif de
Co-voiturage

Sensibiliser sur les risques (mise en
place de bornes éthylotests, vente de
protections auditives...)

Prévoir une accessibilité aux
personnes a mobilité réduite et/ou
malvoyantes et/ou malentendantes

Proposer une tarification avantageuse
pour les jeunes et/ou seniors et/ou
personnes en parcours d’insertion
sociale ou professionnelle

Privilégier la coopération avec les
structures associatives locales et/ou
des intervenants locaux
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NOM DE L’ACTION :

CONCOURS DEPARTEMENTAL DU FLEURISSEMENT ET DE L’AMENAGEMENT DU
CADRE DE VIE

OBJECTIES SPECIFIQUES

Faire connaitre et valoriser les communes qui aménagent et gerent un environnement favorable a
I’attractivité de notre territoire, au bien-étre des habitants et & I’accueil des touristes.

Inciter les communes a prendre en compte une gestion plus environnementale dans une perspective de
développement durable : gestion raisonnée des produits chimiques, de I’eau, gestion différenciee des
surfaces enherbées, choix d’especes végétales adaptées a I’évolution climatique.

NATURE DE L’OPERATION

- Organisation du concours départemental sur la base des criteres et des éléments d’appréciation du
Comité National des Villes et Villages Fleuris et établissement du palmarés départemental aprés visite
des communes candidates.

- Accompagnement technique des communes candidates a travers I’expertise et les conseils apportés par
les services du département.

BENEFICIAIRES
Les communes aveyronnaises.

MODALITES D’INTERVENTION

Les communes candidates doivent s’inscrire courant mai, la fiche d’inscription et la fiche technique étant
disponibles sur le site aveyron.fr. Les visites du jury départemental se déroulent en juillet. Outre la
définition du palmarées départemental, le jury propose également la liste des communes susceptibles de
prétendre a I’obtention de la premiére fleur dans le cadre du concours régional.

INDICATEURS

- Nombre de communes inscrites au concours.
- Nombre de communes labellisées.

SERVICE INSTRUCTEUR

Conseil départemental de I’ Aveyron

Pble Environnement, Culture, Jeunesse, Sport
Direction de I’environnement

Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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LA CULTURE
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LA CULTURE UNE COMPETENCE ASSUMEE AU CCEUR DU PROJET DEPARTEMENTAL
2016-2021

La Culture est mentionnée dans la loi NOTRe comme une compétence partagée entre les
collectivités. Et c’est heureux : car ce sont la liberté d’agir et la volonté des €lus sur leur territoire qui ont
amené la culture —comme le sport d’ailleurs- a se développer en soutenant les remarquables initiatives
associatives qui lui donnent corps.

Ici en Aveyron, nous voulons en faire aussi, une compétence pleinement assumée au cceur du
projet départemental de notre mandature, dans son noyau dur.

En premier lieu, parce que la culture est d’abord et toujours liberté, partage et diversité,
gu’elle fonde le projet d’une communauté et apparait plus que jamais comme une nécessité pour le vivre
ensemble.

Parce que la culture se pose aussi aujourd’hui en termes de développement local, de lien
social, d’identité et donc d’attractivité des territoires.

Parce que la culture traverse d’autres champs de I’action publique et en particulier, les
politiques sociales, les politiques éducatives et a destination de la jeunesse. Cette transversalité est une
chance et en méme temps un enjeu pour susciter le dialogue d’acteurs qui parfois ne se connaissent pas ou
Si peu.

Parce que I’exercice de cette compétence culturelle au sein des départements est a plusieurs
entrées : la lecture publique et la préservation de la mémoire et du patrimoine écrit (archives),
compétences obligatoires ; le soutien a la création et a la diffusion du spectacle vivant ; I’archéologie
préventive ; le patrimoine muséal mais aussi I’enseignement artistique spécialisé et I’éducation artistique
et culturelle.

Cette pluridisciplinarité, cette diversité des visages de la culture est une autre chance et une
voie ouverte a des initiatives innovantes et croisées, par exemple quand I’art s’unit au patrimoine, le livre
rencontre des tout-petits ou le théatre accueille les collégiens.

Le projet départemental qui vous est présenté garantit la pérennité d’une politique culturelle
départementale autour de 2 grands axes :

1. Le soutien a des projets culturels d’intérét départemental

Notre conviction est que la culture a toute sa place dans une dynamique départementale de
valorisation de I’ Aveyron. Elle participe a son rayonnement, a sa capacité a séduire et a créer un « désir
d’Aveyron ». Le rayonnement de projets culturels et I’énergie des acteurs culturels donnent une vitalité,
espaces ruraux de notre pays.

Notre impérieuse obligation est de soutenir ces projets et ces acteurs.

Notre politique culturelle pour 2016-2021 et malgré les contraintes budgétaires, c’est donc
d’abord la continuité de notre engagement aupres des acteurs culturels, pour la création artistique et pour
la diffusion :

- Les pdles de Conques et Sylvanes —ce dernier labellisé Centre Culturel de Rencontres

depuis 2015 par I’Etat— qui participent au rayonnement de I’ Aveyron.

- Les programmateurs départementaux qui proposent a partir d’un lieu adapté des saisons

qui savent allier la qualité artistique et professionnelle, la diversité des esthétiques, et des actions de
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médiation et de sensibilisation. Intégrer dans la programmation des spectacles décentralisés dans le
territoire de rayonnement est une de nos priorités dans le conventionnement avec ces partenaires.

- Les associations qui irriguent le territoire avec des festivals et de nombreuses
manifestations dont beaucoup ont une notoriété établie.

- Les structures qui ceuvrent pour la langue et la culture occitane, nous reliant a nos racines
et a notre identité.

Nos objectifs sont identiques a ceux qui ont prévalu jusqu’a présent, visant a promouvoir une
approche ouverte et diversifiée des arts et I’acces de tous a la culture. Nous aurons une attention
particuliére pour les projets batis en transversalité de I’action publique départementale et notamment ceux
favorisant le lien social.

Egalement, notre volonté d’irriguer le milieu rural nous amene a soutenir avec les territoires
concernés des initiatives qui contribuent a I’accés a la culture :

- circuit départemental de cinéma itinérant ;

- informatisation des bibliothéques.

La poursuite des opeérations départementales d’éducation artistique et culturelle (Théatre au
college ; Arts visuels au collége) participe a faciliter I’acces a la culture des jeunes, des collégiens en
particulier, cet objectif figurant également dans le programme d’action d’Aveyron Culture qui met en
ceuvre des itinéraires d’éducation artistique.

2. La construction de partenariats autour de projets de territoire

Le partenariat est plus que jamais d’actualité, le contexte économique nous améne bien sir a
repenser nos actions dans une perspective plus durable, plus ancrée dans nos territoires. Mais I’invitation
a travailler volontairement en partenariat, dans un cadre territorial reconnu est également synonyme de
cohérence, transversalité, coopération, participation et innovation.

Garantir une politique d’équilibre entre territoires ruraux, periurbains et urbains, prendre en
compte ou consolider la dimension culturelle des projets de territoire le plus souvent a construire a
I’échelon intercommunal : voila nos ambitions pour la mandature.

Le périmetre intercommunal est en effet le « périmétre naturel » pour la mise en ceuvre d’une
compétence culturelle de proximité et de services tant pour les équipements (Médiatheques par exemple)
que pour des actions de diffusion culturelle (programmation d’une saison) ou pour les missions
d’enseignement artistique.

Lecture publique, Enseignement artistique, diffusion culturelle sont les 3 piliers d’une
intercommunalité culturelle solide.

Le Conseil départemental garant de I’équité territoriale doit veiller a la meilleure irrigation
culturelle du territoire aveyronnais avec le maillage par des projets culturels de territoire.

Le projet Culturel de Territoire, est I’expression d’une volonté partagée de donner une
dimension culturelle forte au projet politique de I’intercommunalité.

En amont du projet Culturel de Territoire, nous pourrons apporter un appui en ingénierie a
travers Aveyron Culture et les Services culturels du Département, par exemple la Médiatheque
Départementale pour la lecture publique, en particulier pour :

- préparer la prise de compétence culturelle ;
- impulser des actions (programmation culturelle) ;
- établir un diagnostic d’équipements culturels.
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C’est a partir d’un diagnostic du territoire et de son potentiel que sont explorées les pistes du
développement culturel de territoire : quelles ressources mobiliser, sur quels acteurs s’appuyer, quels
partenariats susciter ?

L’outil du partenariat territorial : la Convention Cadre pluriannuelle de 3 ans entre le
Département et les Communautés de Communes (+ Communauté d’Agglomération ou Communes de
+ de 5000 habitants ayant conservé la compétence culturelle).

La Convention cadre, document stratégique identifie a partir du Projet Culturel du Territoire
et des orientations de la politique culturelle départementale, les objectifs et les priorités partagées, les axes
de développement, les ressources et acteurs du territoire engagés dans la mise en ceuvre des projets
(associations, artistes...), les dispositifs techniques et financiers du Département susceptibles de
contribuer a leur réalisation, I’engagement des partenaires publics locaux.

Le maintien du lien Département/Porteurs de projets reste au cceur des interventions de notre
collectivite, établies sur des critéres départementaux et détaillées dans les fiches jointes.

Néanmoins, I’adéquation du projet sollicitant le soutien du Département avec les orientations
de la Convention cadre territoriale sera la garantie d’une cohérence des initiatives culturelles et d’une
appropriation par les élus de proximité.

Les conditions d’intervention financieres du département seront déterminées dans le cadre
d’un engagement annuel.

La mise en ceuvre de cette approche sera bien entendue progressive, différenciée, en fonction
de I’état d’avancement des réflexions et travaux sur le projet culturel de territoire.

UN SOUTIEN CONFIRME AUX OPERATIONS DE RESTAURATION ET DE
VALORISATION DE NOTRE RICHE PATRIMOINE BATI

Riche d’un patrimoine architectural témoin de I’identité de I’Aveyron, le Conseil
départemental a fait de sa restauration et de sa préservation, un axe déterminant dans ce domaine.

Le Département a ainsi choisi de sauvegarder et de valoriser tant le patrimoine protégeé (classé
ou inscrit) que le patrimoine non protégé emblématique de I’histoire aveyronnaise.

Nous accompagnons également les chantiers de bénévoles mobilisant un engagement
associatif qui permet a chacun d’exprimer sa citoyenneté tout en alliant les différentes générations autour
d’un projet de préservation.

En effet, les Aveyronnais s’intéressent de plus en plus a leur patrimoine culturel, a la mémoire
de leur territoire, et les initiatives et dynamiques partent souvent de projets liés au patrimoine.

Partager ce patrimoine bati avec les Aveyronnais, en le faisant découvrir au public dans les
meilleures conditions est notre objectif renouvelé. La continuité de I’intervention départementale en
soutien des projets de restauration et de valorisation est donc son corollaire.

Cet engagement associatif mais aussi celui des particuliers est, notamment, mis en valeur au
travers du Prix départemental du Patrimoine.
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Véritable levier de développement local, ces actions de valorisation et de restauration du
patrimoine ont un impact économique bien réel, elles permettent de préserver un savoir-faire au travers
d’entreprises spécialisées.

Le patrimoine participe également a I’attractivité et a la valorisation touristique de I’ Aveyron
et génére une activité économique pour I’artisanat et les entreprises du batiment et des métiers de la
restauration.

Par ailleurs, pour conforter sa politique patrimoniale, le Département construit des
partenariats avec des structures qui partagent ses objectifs en la matiére, comme I’Association des
Bastides du Rouergue, la Fondation du Patrimoine, Sauvegarde du Rouergue...

*k%k

Les fiches jointes détaillent les modalités d’intervention du Département dans les domaines de
la culture et du patrimoine.

**k*

UN PROJET DE DEVELOPPEMENT RAISONNE POUR LES MUSEES DEPARTEMENTAUX

Les activités des musees départementaux se déploient a partir de riches collections
patrimoniales :

- 32000 biens ethnographiques ;

- 20000 biens archéologiques

Cette richesse patrimoniale a valoriser constitue le fil conducteur du projet de développement
raisonné pour la période 2016 — 2021, d’autant qu’une bonne couverture des thématiques est assurée :
archéologie, histoire, ethnographie, patrimoine scientifique et technique.

Actuellement, les musées départementaux enregistrent une fréquentation globale allant de 17
a 20 000 visiteurs selon les années.

Le projet de développement présenté s’inscrit dans un scénario dynamique et raisonnable de
déploiement des musées départementaux, en lien avec la compétence de solidarité et de proximité
territoriale dévolue au Département.

Une politique raisonnée et structurante pour notre mandature peut s’organiser autour de 5

orientations majeures qui donnent du sens a I’action départementale tout en intégrant les contraintes de la
collectivité, notamment budgétaires.

1. Connaitre, protéger et restaurer les collections

La problématique de I’état sanitaire des collections départementales a été identifiée depuis
plusieurs années avec la réalisation de la nouvelle réserve, étape décisive dans la protection de la
collection patrimoniale. Environ 22 000 biens ont été traités sur les 32 000. Un important travail de
remise a niveau est a poursuivre autour notamment de :

- la sauvegarde des collections en réserve ;

I’amélioration des conditions d’expositions dans les musées départementaux ;

- la mise en place d’un plan pluriannuel de restauration en fonction des urgences, des actions

de diffusion de collections et des possibilités budgétaires ;

- la poursuite du récolement décennal de la collection départementale en priorité (obligation

réglementaire). 120

117



2. Réaliser des opérations ciblées de modernisation et d’aménagement dans les musées

La sécurité des visiteurs et la qualité de I’accueil et des visites sont nos préoccupations
majeures. Qu’il s’agisse de groupes scolaires, touristiques ou de visiteurs individuels, le service rendu
doit I’&tre a un haut niveau de qualité.

3. Accélérer la diffusion des collections aupres du public

L’accés d’un large public a la connaissance de la richesse du patrimoine muséal revét
plusieurs formes :

- enrichir, moderniser les parcours permanents des musees ;

- créer des parcours d’interprétation du bati pour les édifices dans lesquels sont implantées

les collections ;

- réaliser des expositions temporaires, si possible tous les 2 ans ;

- reprendre la réalisation de catalogues d’expositions ;

- initier la numérisation des collections.

4. Mieux penser I’offre culturelle et le service aux publics

L accueil du public, la mise en place d’actions d’animations et de médiation culturelle,
notamment & I’attention de groupes scolaires, constituent une part importante de I’activité des musées
départementaux. Avec une meilleure connaissance de notre public, cette activité peut étre le support de
nouveaux projets pour améliorer la qualité du service rendu au public et diversifier le profil des visiteurs
accueillis :

- la réalisation de modules pédagogiques (expositions, ateliers) itinérants et « hors les

murs » ;

- le développement de partenariats avec les acteurs du territoire proche des musées, pour des

actions culturelles.

5. Proposer une ressource professionnelle pour les musées du territoire (ingénierie
muséographique)

Dans une démarche de solidarité et de proximité territoriale, attentive a soutenir I’action des
communes et des associations qui ne disposent pas de moyens adéquats, notamment scientifiques, nous
pouvons mobiliser nos compétences métiers en ingénierie d’appui aupres d’elles et nous positionner ainsi
comme un service professionnel et de ressources scientifiques et techniques (dans la limite des ressources
humaines disponibles).

Une nouvelle dynamique pour un réseau museéographique départemental peut-étre un objectif
a moyen terme.

Le document en annexe établit a partir d’un diagnostic, ces orientations et les actions qui en
découlent. Leur mise en ceuvre sera fonction des ressources humaines qui pourront étre mobilisées tout en
poursuivant un objectif de haut niveau de qualité de service.

UN PATRIMOINE ARCHEOLOGIQUE MIEUX PROTEGE ET MIEUX VALORISE

Fruit d’une volonté exprimée par notre Assemblée en 2009, dans la mise en ceuvre des
opérations, le Service Départemental d’Archéologig,gst plus particulierement chargé des diagnostics et des
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fouilles préventives en amont des divers aménagements structurants indispensables au développement de
notre territoire.

Il dispose de la compétence globale pour I’ensemble des diagnostics archéologiques prescrits en
Aveyron.

Ce remarquable outil veille a concilier le devoir Iégitime de notre collectivité d’étudier et de
préserver les vestiges de notre sous-sol avec celui, indispensable, de son développement économique. Le
role de ce service est donc important pour la mise en ceuvre opérationnelle de nos objectifs en la matiére,
grace a une réactivité accrue en amont des opérations d’améenagement.

Les actions engageées par le Conseil départemental dans le domaine de I’archéologie relévent de
deux grands axes.

1. Poursuivre la sauvegarde et I’étude du patrimoine archéologique : diagnostics en amont des projets
d’aménagement ; fouilles préventives; fouilles programmées de sites exceptionnels sur le plan
scientifique ; projet de carte archéologique.

2. Renforcer la diffusion et la valorisation du patrimoine archéologique

Publication annuelle des Cahiers d’Archéologie, expositions, conférences, plaquettes
explicatives, collogues ou tables rondes valorisant les résultats des recherches départementales.

Le document annexe explicite les différentes actions menées au titre du « Patrimoine
archéologique mieux protégé et mieux valorisé ».

LA PRESERVATION DE LA MEMOIRE ET DU PATRIMOINE ECRIT

Lieu tout a la fois administratif et scientifique, les Archives départementales de I’Aveyron
mettaient depuis plus de deux siecles a disposition dans leurs locaux matériaux bruts ou données déja
élaborées permettant a chacun d’établir ses droits ou d’écrire son histoire pour vivre vrai.

Toutefois, I’arrivée du numérique a provoqué récemment une révolution structurelle dans le
lien établi avec les publics. Le succes rencontré par les documents mis en ligne depuis 2013 sur le site
propre des Archives a littéralement propulsé ces derniéres « hors de leurs murs», a la rencontre
d’internautes infiniment plus nombreux que les lecteurs fréquentant la salle de lecture :

87 % des documents sont consultés par internet et 13 % en salle.

Cette mutation irréversible va de pair avec la part croissante que doivent prendre a terme les
archives électroniques, dans les documents collectés. Tout cela entraine donc un nécessaire ajustement de
la gestion du service. La direction des Archives doit impérativement poursuivre alors sa modernisation,
tant pour amplifier le succés de son site internet, en diversifiant I’offre de consultation, que pour maitriser
les e-archives.

La modernisation de sa gestion passe en premier lieu par son informatisation globale. De ces
changements a court ou moyen terme découle une nécessaire mutation du métier d’archiviste, ou la
compétence informatique devient indispensable. Il faut donc poursuivre la formation continue des agents
en I’orientant notamment dans ce sens.

Sur ces fondements, le service rendu au public gagnera en qualité tout comme celui rendu aux
collectivités et au monde associatif lors du contrdle et du versement de leurs archives.

Pour mener a bien un programme innovant et dynamique pour la période 2016-2021, detaille
dans le document annexe, les Archives départementales de I’Aveyron vont mettre en place les actions-
pivots suivantes : 122
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1. Continuité des missions_régaliennes : Contréle scientifique et technique des archives publiques ;
conservation des archives privees et conseil aux détenteurs privés.

2. Informatisation du service, consolidation de la professionnalisation des équipes
L’objectif est de doter tous les agents d’un outil adapté a leurs missions et fonction.

3. Poursuite d’une collecte raisonnée des archives contemporaines
Elle est assortie d’un accompagnement des services producteurs dans le traitement de leurs

archives.

4. Poursuite des travaux de numérisation
Il s’agit d’une démarche progressive pour les documents les plus consultés dans le cadre de
marchés publics de numérisation.

5. Consolidation du nouveau programme du service éducatif
La nouvelle dynamique de ce service peut étre confortée avec de nouveaux dossiers
pédagogiques, un accueil de nouveaux publics scolaires.

6. Présentation d’expositions culturelles

7. Programmation d’un événement transversal en fin de mandature
Un projet culturel innovant, pour attirer de nouveaux publics et donner une nouvelle image
des Archives, sera étudié en transversalité avec d’autres services culturels.

LE PLAN DEPARTEMENTAL EN FAVEUR DE LA LECTURE PUBLIQUE

Le Plan Départemental en faveur de la Lecture Publique (PDLP), joint en annexe, est une
déclaration de politique générale du Conseil départemental qui définit les enjeux et les axes stratégiques
de I’action pour le développement de la lecture qui est a la base de la connaissance, de I’éducation, de
I’information et de la culture dans nos sociétés.

Le PDLP s'insere pleinement dans le projet politique du Conseil départemental de I'Aveyron
pour la période 2016-2021, afin de répondre au mieux a un acces équitable a des services de qualité en
matiére de lecture publique sur I’ensemble du Département.

Ce PDLP définit cinq orientations stratégiques dans les domaines de compétences de la
Médiatheque Départementale de I’ Aveyron qui tiennent compte des besoins des territoires, de I’évolution
administrative des collectivités qui tend au renforcement de I’intercommunalité et des attentes de la
population en matiere de lecture et de culture :

1. Favoriser I’essor des bibliotheques intercommunales et optimiser la desserte pour le prét de
documents.

2. Accompagner la professionnalisation et la modernisation du réseau départemental des

bibliothécaires.

S'engager dans une politique documentaire partagée avec les bibliotheques du réseau.

Renforcer I’action de la MDA au sein de la politique culturelle du Département.

Offrir un service de la lecture publique aux publics spécifiques.

ok w

123
120



UNE NOUVELLE DYNAMIQUE POUR AVEYRON CULTURE

La Mission Départementale de la Culture devenue Aveyron Culture — Mission
Départementale a été créée il y a 25 ans par le Conseil départemental pour le soutien, le développement
I’acces a la culture des Aveyronnais.

L’évolution du paysage culturel a conduit cette structure, par le Conseil Départemental, a
s’adapter dans son organisation pour mieux répondre aux attentes de la collectivité départementale, a celle
des territoires infra départementaux et bien sir aux préoccupations des acteurs culturels.

Ce nouvel élan est accompagné par la mise en ceuvre de nouveaux dispositifs, en
complémentarité avec I’action des services culturels du Département.

1. Education artistigue et culturelle

Cette mission est déclinée dans différents domaines artistiques en itinéraires artistiques,
parcours culturels cohérents et proposés en lien avec les programmateurs du Département en co-
construction avec I’Education Nationale. Elle s’articule autour de projets sous forme d’ateliers de pratique
artistique, de sensibilisation des formateurs et des encadrants; d’outils de médiation culturelle, de
rencontre culturelle départementale, de résidence d’artistes en milieu scolaire.

Cette approche ouverte et diversifiée des arts, a destination des enseignants et des jeunes, de
la maternelle a I’université illustre parfaitement le projet politique qui anime notre collectivité : I’acces le
plus large & la culture; la sensibilisation & I’art et & la culture de maniere équitable en termes
géographiques et sociaux, tout au long du parcours éducatif de I’enfant et de I’adolescent.

2. Ingénierie territoriale culturelle

Ce dispositif aura pour objet de participer a la conception et a la mise en ceuvre d’une
stratégie globale de développement culturel, a la dynamisation du territoire départemental et a la
promotion de la politique culturelle de la collectivité aupres des élus.

Il va consolider le positionnement de la culture comme composante importante de
I’attractivité et du développement global et durable du territoire en intégrant des préoccupations d’ordre
économique, touristique, patrimonial et social et en créant I’interaction entre ces différents domaines.

Aveyron Culture est au service des collectivités locales dans leurs réflexions de politique
culturelle (mise en place d’un Service Culture, lancement d’une programmation culturelle, aménagement
d’une salle de spectacle...)

Cet appui revét un intérét tout particulier dans le cadre de la réforme territoriale pour
accompagner les collectivités et en particulier les communautés de communes pour établir un diagnostic
de leur territoire, préparer la prise de compétence culturelle et initier des actions support a un véritable
Projet culturel de Territoire.

3. Pratigues amateurs et professionnelles

Ce dispositif concerne a la fois les artistes professionnels, les artistes amateurs et les
programmateurs.

Il vise a I’accompagnement des associations culturelles pour encourager leurs projets en
pratiques amateurs, celui des artistes professionnels aveyronnais ayant des projets de création ainsi que
les programmateurs dans leur choix de programmation de créations et dans la médiation autour de leurs
spectacles.
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4. Culture et lien social

Etroitement lié aux compétences du Conseil départemental, le dispositif vise a apporter la
possibilité a des personnes suivies au titre de politiques sociales de pratiquer une activité culturelle, mais
avec un fil conducteur : que le public touché n’agisse pas en position de spectateur mais en position
d’acteur. Les publics ciblés visés sont notamment les personnes agées, les personnes handicapées,
personnes en milieu hospitalier, personnes en insertion.

L’enjeu du dispositif est de mobiliser la culture comme outil d’intervention sociale et
d’amélioration du vivre ensemble.

5. Culture et patrimoine

Ce dispositif vise a enrichir de maniére culturelle le patrimoine, a travailler sur la médiation
du patrimoine et sur le lien spectacle vivant/patrimoine.
Les objectifs recherchés sont de :
- Valoriser les ressources patrimoniales du territoire
- Faire du patrimoine un outil de développement en élargissant les publics
- Favoriser I’impact culturel, économique, touristique du lieu
- Permettre son ancrage et/ou sa reconnaissance extérieure au Département
- Rendre le patrimoine (bati et non bati) vivant et attractif par I’intervention d’artistes et d’actions
culturelles adaptées

UN PROJET DEPARTEMENTAL PERENNE POUR LE CONSERVATOIRE A
RAYONNEMENT DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON (C.R.D.A))

Notre Collectivité attache une importance majeure a I’accés a la culture, avec une attention
toute particuliére portée aux jeunes et a I’irrigation du territoire aveyronnais; c’est ce qui justifie
I’implication forte du Département en faveur du Syndicat Mixte du C.R.D.A.

Le Conservatoire a Rayonnement Départemental de I’ Aveyron, a en effet un réle et une place
a faire valoir dans le paysage culturel aveyronnais.

Le projet d’établissement porté par le CRDA met I’accent sur les enjeux, en termes de
missions d’enseignement artistique spécialisé et d’éducation artistique et culturelle et en termes de projet
culturel de territoire. Les grandes orientations de ce document stratégique sont de :

- consolider I’'image et I’identité du Conservatoire a Rayonnement Départemental avec un

projet musique et théatre ;

- conforter le rayonnement culturel de I’établissement préserver sa vocation départementale

et renforcer la cohérence du projet territorial ;

- ouvrir I’établissement, élargir les publics et renforcer les partenariats ;

- développer un projet dynamique, avec des actions innovantes, intégrant le cadre contraint

déterminé par I’allocation des moyens.

Dans un contexte institutionnel en forte mutation du fait de la réforme territoriale (Loi
NOTRe ; nouvelle carte de I’intercommunalité) et des contraintes budgétaires des collectivités, I’enjeu de
la pérennité des missions de I’établissement est extrémement fort pour consolider voire accroitre sa
couverture départementale et permettre a un plus grand nombre d’aveyronnais de bénéficier de
I’enseignement artistique du C.R.D.A.
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« Fiches programmes »
détaillant les modalités d’intervention
du Département dans les domaines de la culture et du patrimoine.
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN AUX PROJETS CULTURELS
FESTIVALS ET MANIFESTATIONS A FORTE NOTORIETE

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Le soutien et I’appui au développement des festivals favorisent un rayonnement culturel en drainant un
large public. lls ont un effet d’entrainement en générant de multiples retombées économiques, sociales,
touristiques.

Les Festivals sont des locomotives pour I’animation du territoire départemental. Forts de leur diversité et
de leur répartition sur I’ensemble du territoire départemental, ils sont des vecteurs d’une réelle dynamique
culturelle et patrimoniale notamment en milieu rural.

NATURE DE L’OPERATION

Ce dispositif concerne des festivals et des manifestations a forte notoriété programmes en Aveyron
notamment dans le domaine de la musique (classique, folklorique, jazz, musiques actuelles), de la danse,
du théétre, de la littérature, de la culture occitane et du cinéma.

BENEFICIAIRES

- Collectivités locales (communes et groupements de communes)
- Associations

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’éligibilité

L aide est déterminée en fonction de plusieurs criteres d’analyse :
» La programmation artistique
> Le bilan d’activités de I’année précédente : diffusion, public et fréquentation
» La tarification : billetterie obligatoire, une approche particuliére sera faite pour les arts de la rue et les
spectacles en déambulation
» Le rayonnement géographique du festival
> La prise en compte de la cible « public jeune » avec une programmation spécifique jeune public
» La prise en compte des points spécifiques ayant trait a I’organisation des festivals :
- manifestation éco-responsable pour la configuration du site, les transports, les déchets, achats,
choix des équipements et des prestations, I’ouverture a tous les publics et la mobilisation des
acteurs, la communication (voir le guide des conseils pratiques du Conseil départemental)
- La prise en compte de contraintes techniques spécifiques (son, lumiere...)
» L’existence ou non d’actions liees aux festivals hors événementiel et favorisant le lien social :

- travail en réseau avec d’autres partenaires culturels du territoire aveyronnais (itinérance),

- travail avec le public scolaire « cible » du Conseil départemental : les collégiens

- les actions hors période de programmation du festival
> Implication significative et déterminante des collectivités territoriales concernées (subvention au projet
hors valorisation de prestations)
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- Modes d’intervention financiére

Le montant de I'aide est calculé au cas par cas en fonction des critéres définis ci-dessus, du bilan
financier et du bilan artistique de I’édition précédente, du budget détaillé (dépenses artistiques, dépenses
de nature technique et logistique...) et du plan de financement du festival.

Une convention sera établie entre le Conseil départemental et la structure organisatrice soulignant
notamment les priorités partagées entre les signataires et I’insertion de I’évenement dans le cadre de la
politique culturelle départementale, les modalités de la communication développées autour de
I’événement.

Un bilan sera effectué au terme d’une période de 3 ans.

COMPOSITION DU DOSSIER

Le dossier comprenant les éléments ci-dessous est a adresser impérativement au plus tard deux mois avant

le lancement de la programmation :

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental

- Statuts, coordonnées de I’association

- Compte rendu de I’ Assemblée générale de I’association

- Présentation du projet dont la programmation du festival (présentation des artistes, dates)

- Bilan d’activités et bilan financier de I’édition précédente

- Budget prévisionnel et plan de financement faisant apparaitre les aides sollicitées auprés des
différentes collectivités

- Licence d’entrepreneur de spectacle s’il y a lieu

- RIB pour les associations

INDICATEURS

Thémes

Période de I’année

Tarifs

Rayonnement de la manifestation

Fréquentation

Nombre d’artistes

Montant du bilan financier année n-1

Montant du budget prévisionnel

Actions liées ou non au projet

Impact économique et touristique de la manifestation

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse
Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées

Hotel du Département
BP 724
12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

POLES CULTURELS DEPARTEMENTAUX

Dans le cadre de sa politique culturelle, le Conseil départemental a identifié des pdles culturels
départementaux. Cette volonté se trouve concrétisée par le soutien apporté a la dynamique culturelle
insufflée par ces poles.

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Un péle culturel départemental est géré par une structure professionnelle confirmée, spécialisée dans le

domaine culturel :

- Ayant un fort potentiel de développement économique et touristique

- Assurant un rayonnement départemental des actions

- Disposant d’une équipe structurée (direction, médiation, communication)

- Ayant un projet culturel de territoire construit sur une identité propre

- Mutualisant et travaillant en réseau avec les autres pbles culturels départementaux et les
programmateurs culturels du département

- Développant des pratiques artistiques reconnues.

NATURE DE L’OPERATION

Le pble s’appuie sur un patrimoine emblématique pour y développer un projet culturel annuel
pluridisciplinaire avec les caractéristiques suivantes :

- Actions de développement de I’éducation artistique

- Evenementiel type festival d’une notoriété interrégionale

- Médiation culturelle

- Centre de ressources

- Actions en direction du jeune public ou du public défavorisé

- Itinérance, décentralisation sur le territoire de proximité

MODALITES D’INTERVENTION

- L’aide du Département est évaluée annuellement en fonction du projet culturel et de sa
correspondance avec les priorités de la politique culturelle départementale, sur les dépenses
artistiques de ce dernier et en tenant compte de I’implication des co-financeurs. Elle est également
liee aux moyens budgétaires de la collectivité départementale, votés dans le cadre du budget primitif
de I’exercice.

- Elle est assortie d’une convention d’objectifs et de moyens par p6le déterminant les priorités
partagées et valorisant I’image du département selon des modalités a définir.

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Péle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN AUX PROJETS CULTURELS
ACTION DE PROMOTION DES ARTISTES PROFESSIONNELS
HORS DEPARTEMENT

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Il s’agit de promouvoir hors du département les artistes professionnels vivant en Aveyron, les artistes
s’engageant a valoriser et promouvoir I’image de I’Aveyron, devenant ainsi des ambassadeurs culturels
du département.

NATURE DE L’OPERATION

Spectacle vivant :

L’aide est apportée, dans le cadre d’un festival hors département, aux structures professionnelles
aveyronnaises et artistes professionnels qui proposent un spectacle dans le domaine de I’art vivant (le
théatre, les arts de la rue, la musique et la danse).

Arts visuels :
L’aide est apportée a des artistes professionnels qui proposent une exposition de leurs ceuvres dans le
cadre d’une manifestation de niveau national, européen voire international.

BENEFICIAIRES
Structures professionnelles (associations) ayant leur siege en Aveyron et artistes professionnels vivant en
Aveyron qui ont une activité de création et de diffusion dans le département.

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’eligibilité
L’aide est déterminée en fonction de plusieurs critéres d’analyse :
» Professionnalisme de I’artiste ou de la structure.
» Qualité artistique.
> Faisabilité du projet.
» Notoriété du festival a rayonnement au moins régional ou de I’exposition comme évoqué ci-dessus.
» Recherche de partenariats financiers multiples.

- Modes d’intervention financiére
Le montant de la subvention sera déterminé dans la limite de 30 % du budget avec un plafond d’aide de
2 000 euros.
L’ aide sera accompagnée d’une convention déterminant notamment des modalités mises en ceuvre pour
assurer la promotion de I’ Aveyron.
Le Département n’interviendra que pour 2 participations a une méme manifestation.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental, au moins deux mois avant le
déplacement.

- Un curriculum vitae de I’artiste.

- Statuts de I’association.

- Résume du spectacle, nombre d’artistes pour le spectacle vivant.

- Dossier artistique du travail réalisé au cours des 3 derniéres années de I’artiste plasticien et
présentation de son projet artistique

- Budget prévisionnel et plan de financement faisant apparaitre les aides sollicitées auprés des
différentes collectivités 130
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INDICATEURS

Thémes

Montant du budget prévisionnel

Public cible et public bénéficiaire (hombre)

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pdle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse
Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées

Hotel du Département
BP 724
12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME : CONCOURS TALENTS D’AVEYRON

Réglement Talents d’Aveyron

Article 1 : Présentation
Le Département, dans le cadre de sa politique culturelle, a décidé de récompenser des talents d’Aveyron
par des prix qui ont pour objectif de mettre en lumiére les initiatives individuelles ou projets associatifs
développés dans le domaine des arts et de la culture.
6 catégories :

- Prix littéraire du Conseil départemental (annexe 1)

- Bourse nouveau talent (annexe 2)

- Création artistique (annexe 3)

- Pratique artistique et culturelle amateur (annexe 4)

- Action d’éducation artistique et culturelle (annexe 5)

- Coup de cceur du jury (annexe 6)

Article 2 : Calendrier

- Dép6t du dossier de candidature : les dossiers seront a remettre pour la catégorie « Prix littéraire du
Conseil départemental » au plus tard le 30 ao(t et pour les autres catégories au plus tard le 30
septembre par voie postale (cachet de la poste faisant foi ou contre récépissé).

- Les demandes recues au-dela de ce délai ne seront pas instruites.

- Les candidatures sont a retourner a :

Hotel du Département de I’ Aveyron

Direction des Affaires Culturelles et de la vie Associative, du Patrimoine et des Musées

BP 724

12007 RODEZ CEDEX

Article 3 : Composition du jury

- Le jury est placé sous la présidence du Président du Conseil départemental ou un de ses
représentants. 1l est composé de 5 élus du Conseil départemental.

- Le jury bénéficiera, pour I’expertise des candidatures, de I’appui technique des services du
Département ~ (Direction  des  Affaires  Culturelles, Médiatheque  Départementale
de [I’Aveyron), d’Aveyron Culture - Mission départementale et du Conservatoire a
Rayonnement Départemental de I’ Aveyron.

- Les décisions du jury seront sans appel.

Article 4 : Cérémonie de remise des prix

- La cérémonie de remise des prix se tiendra a I’hémicycle du Conseil départemental et parrainé par
une personnalité du monde de la culture et des arts.

- La présence des lauréats est souhaitée pour la remise des différentes récompenses.

Article 5 : Communication
Les lauréats s’engagent a accepter une utilisation gratuite de leur nom et de leur image pour tout support
de communication élaboré par le Département pour la promotion de I'Aveyron dans le domaine culturel.
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Article 6 : Dispositions particulieres

Le Département se réserve le droit d’écourter, de proroger, de modifier ou d’annuler le concours en cas de
force majeur ou si des circonstances extérieures I’exigent et ce, sans que sa responsabilité puisse étre
engagée de ce fait.

Le Département ne pourra étre tenu responsable si le dossier de candidature ne lui parvenait pas pour une
quelconque raison.

Article 7 : Réglement et litiges

La participation au concours, objet du présent reglement, vaut de plein droit et automatiquement
acceptation sans réserve dudit réglement pour chaque participant. Toute contestation quelle que soit sa
nature relative au présent réglement ou au concours sera tranchée par le Département.

Article 8 : Accés au reglement
Ce présent reglement est téléchargeable sur le site www.aveyron.fr

Article 19 : Modification du reglement
Le Département et la Commission Permanente, par délégation, sont habilités a modifier le présent
reglement.
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Annexe 1
Talents d’Aveyron

Catégorie Prix littéraire du Conseil départemental
Reéglement

Article 1 : le Département, dans le cadre de sa politique culturelle, a décidé de lancer « un prix littéraire
du Conseil départemental » :

Il comprend deux prix distincts :

- le « Prix littéraire du Conseil départemental catégorie Littérature », décerné pour un roman, un essai,
une nouvelle.

- le « Prix littéraire du Conseil départemental catégorie documentaire », décerné pour une biographie,
un ouvrage historique, géographique, scientifique, touristique valorisant I’ Aveyron.

Article 2 : Le lauréat recoit une récompense d’un montant de 1 000 euros.

Article 3 : Le concours est ouvert a des personnes vivant en Aveyron auteur d’un ouvrage tendant a faire
mieux connaitre I’Aveyron (joindre un justificatif de résidence). La référence a I’Aveyron n’est pas
exigée pour les romans, essais, contes et nouvelles.

Article 4 : Est admis a concourir tout auteur, sous la condition expresse qu’il ait fait acte de candidature,
ce qui impligue I’acceptation du présent réglement.

Article 5 : Le prix n’est décerné que pour un ouvrage édité au plus tard dans I’année précédant le prix
littéraire.

Article 6 : Les ouvrages doivent étre adressés en 7 exemplaires a Monsieur le Président du Conseil
départemental — Direction des Affaires Culturelles — Ho6tel du Département avant le 30 ao(t. 6
exemplaires seront restitués aux candidats non récompenses.

Article 7 : Un auteur peut étre candidat autant de fois qu’il le désire. Si la qualité de lauréat lui retire le
droit de concourir @ nouveau dans la catégorie dans laquelle il a été deésigné, il peut néanmoins présenter
sa candidature dans I’autre catégorie.

Article 8 : Faute de candidature en nombre suffisant le concours est reporté d’un an. Dans ce cas, le
concours pour le prix de I’autre catégorie se trouve automatiquement reporté aussi d’un an.

Article 9 : S’il estime que la qualité de I’ensemble des ouvrages présentés est insuffisante, le jury peut ne
pas décerner le prix. Dans ce cas le concours est reporté d’un an et celui pour le prix de I’autre catégorie
se trouve également reporté d’un an.
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Annexe 2
Talents d’Aveyron

Catégorie Bourse Nouveau Talent
Reéglement

Article 1 : Objectifs

Il s’agit d’accompagner les artistes aveyronnais débutants qui s’engagent dans une démarche
professionnelle et dont le parcours de création artistique peut relever de differentes esthétiques, les
encourageant ainsi a effectuer des travaux de recherche, des stages, des expositions.

Article 2 : Nature de I’opération

Ce dispositif concerne toutes les esthétiques

Il s’agit

- de favoriser la recherche artistique et de favoriser la creation et le perfectionnement des jeunes
artistes

- d’accorder aux artistes la possibilité de contribuer au développement de leur champ disciplinaire.

- de faciliter les activités de création pouvant conduire a la production et a la diffusion

Article 3 : Conditions d’éligibilité

L artiste doit étre domicilié en Aveyron.

L artiste doit présenter un dossier artistique présentant le travail réalisé au cours des 3 derniéres années et
le descriptif complet du projet accompagné d’un budget équilibré.

La bourse départementale ne peut étre attribuée qu’une seule fois.

La bourse ne concerne pas les jeunes en cursus de formation diplémante.

Article 4 : Bénéficiaires
Jeunes artistes vivant en Aveyron et inscrit dans une démarche en voie de professionnalisation.

Article 5 : Récompense
Un appel a projet sera lancé par le Département.
Le jury primera 3 candidats au maximum

Nature des aides

Aide forfaitaire sous forme de bourses, assortie d’une convention ; les artistes s’engagent a valoriser et
promouvoir I’image de I’Aveyron.

La bourse est plafonnée & 1 500 € dans la limite de 50 % du budget de I’opération

Article 6 : Composition du dossier

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil Départemental

- Justificatif de résidence en Aveyron

- Un curriculum vitae

- Dossier artistique du travail réalisé au cours des 3 derniéres années

- Présentation du projet : présentation de la démarche artistique, descriptif du projet, date prévue de
réalisation du projet

- Sélection de visuels obligatoirement sur CD en format JPEG et lisibles sur PC

- Budget prévisionnel et plan de financement aupres des différents partenaires

Tout dossier illisible, incomplet ou portant des indications d’identité ou d’adresse erronées sera considéré
comme nul.
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Annexe 3
Talents d’Aveyron

Categorie Creation artistique
Reéglement

Article 1 : Présentation
Ce concours vise a récompenser les porteurs de projets professionnels pour leur création de spectacle
vivant (théatre au sens large, musique et danse).

Article 2 : Candidats/participants
Ce concours est ouvert aux associations ou groupe d’artistes ou artiste aveyronnais porteurs d’une
création artistique professionnelle.

Article 3 : Actions éligibles

La création de piéces de théatre y compris les spectacles intégrant les arts de la rue, marionnette,
cirque..., de spectacles musicaux (présentés par des auteurs, compositeurs, interprétes) et de spectacles
chorégraphiques par des compagnies professionnelles, des formations musicales (présentées par des
auteurs, compositeurs, interpretes).

La création doit étre terminee, réalisée et diffusée devant un public au moins une fois en Aveyron.

La création et la diffusion devront étre effectives au plus tard le 30 juin de I’année du concours.

Article 4 : Récompense
Le jury primera une création artistique
Le Prix est plafonné a 1 500 € dans la limite de 50 % du budget de la réalisation.

Article 5 : Constitution du dossier de candidature

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil Départemental,

- Statuts de I’association ou inscription a la Maison des Artistes (justificatif a fournir)
- Coordonnées du candidat

- Description de la création

- Lieu et date de la premiere représentation (date de la création)

- Budget de la création réalisée

- Licence d’entrepreneur de spectacle

- Ladéclaration annuelle des données sociales (DADS)

Tout dossier illisible, incomplet ou portant des indications d’identité ou d’adresse erronées sera considéré
comme nul.
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Annexe 4
Talents d’Aveyron

Catégorie Pratique artistique et culturelle amateur
Reéglement

Article 1 : Présentation
Ce concours vise a encourager les initiatives artistiques et culturelles des amateurs en spectacle vivant
(théatre au sens large, musique et danse) et arts visuels

L’objectif de ce concours est la valorisation des pratiques artistiques amateurs dans leur diversité.

Il vise plus particuliérement a :

- stimuler I'esprit de curiosité et de découverte qui peut s'attacher aux pratiques des amateurs, dans
I'exploration de leur discipline ou dans I'ouverture vers d'autres champs artistiques (par exemple, une
troupe de théatre qui souhaiterait ajouter une dimension chorégraphique a son travail).

- renforcer la capacité d'appropriation des écritures contemporaines (notamment a travers des
commandes d'ceuvres nouvelles, faire appel a un artiste associé ou en résidence, ...)

- favoriser I'expérimentation de nouveaux modes et outils de création numériques ; encourager la
volonté d'étoffer sa pratique grace a des rencontres avec les ceuvres et les artistes, des temps de
formation, des renforts extérieurs, etc...

Article 2 : Candidats/participants

Ce concours est ouvert aux associations (compagnies amateurs) ou groupe d’artistes amateurs ou artiste
aveyronnais amateurs.

A I’exception des arts visuels, les groupes d’amateurs qui peuvent étre soutenus doivent étre composés
d’au moins 2 personnes qui partagent une pratique artistique ou culturelle commune en amateur en dehors
d’une pratique de cours ou d’ateliers. De méme, ce concours n’a pas vocation a soutenir des concerts.

Article 3 : Actions éligibles

Les actions presentées doivent étre des réalisations concrétes et achevées pour que le jury puisse évaluer
I’initiative dans le cadre d’une démarche innovante perceptible et faisant preuve d’originalité et de
créativité.

Pour étre éligible le dossier déposé doit présenter une action qui :

- encourage les nouvelles pratiques artistiques et culturelles

- maintient et élargit le champ des pratiques amateurs

- aide les jeunes a acquérir une pratique artistique autonome

Réalisation effective de I’action : année n-1 et au plus tard au 30 juin de I’année du concours.

Article 4 : Récompense
Le jury primera une initiative.
Le Prix est de 1 000 €.

Article 5 : Constitution du dossier de candidature

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil Départemental

- Coordonnées du candidat et/ou de I’association, du groupe amateur

- Statuts de I’association

- Description de I’action réalisée accompagnée de tout support permettant d’apprécier I’action (CD,
vidéo)

- Budget de I’action réalisée

Tout dossier illisible, incomplet ou portant des indications d’identité ou d’adresse erronées sera considéré

comme nul.
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Annexe 5
Talents d’Aveyron

Catégorie Action d’éducation artistique et culturelle
Reglement

Article 1 : Présentation
Ce concours vise a récompenser un college qui a développé une démarche de pratique artistique et
culturelle.

Article 2 : Candidats/participants ‘ \

Ce concours est ouvert aux colléges privés et publics de I’Aveyron (6°™ a 3°™) constitués notamment par
un cadre reconnu de I’éducation nationale : atelier artistique, classes a projet artistique et culturel, classes
culturelles, résidences d'artistes, dispositifs d'éducation a I'image ...

(Ces dispositifs permettent de décliner le travail éducatif en fonction d'un projet culturel. Ils sont inscrits
dans le projet d'école ou dans le projet d'établissement, en lien avec son volet culturel.)

L’action doit étre présentée par un enseignant ou une équipe pédagogique
La candidature doit étre validée par le Conseil d’administration de I’établissement

Article 3 : Actions éligibles

L’établissement présente la réalisation de son projet de sensibilisation autour des pratiques artistiques et
culturelles au sein de I’établissement toutes classes confondues.

L action doit étre réalisée pendant I’année scolaire du concours et au plus tard le 30 juin.

Article 4 : Récompense
Le jury primera un établissement
Le Prix s’éléve a 500 €.

Article 5 : Constitution du dossier de candidature

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil Départemental,

- Description du projet artistique réalisé

- Liste des partenariats qui ont participé a cette action

- Les coordonnées précises de I’établissement et du chef d’établissement
- Le nom et les coordonnées du ou des enseignants porteurs du projet

- Lavalidation du Conseil d’administration pour participer au concours

Tout dossier illisible, incomplet ou portant des indications d’identité ou d’adresse erronées sera consideéré
comme nul.
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Annexe 6
Talents d’Aveyron
Coup de cceur du jury

Article 1 : Présentation

Ce concours vise a récompenser une action menée dans le domaine des arts et de la culture qui a
particulierement séduit le jury par son originalité, sa singularite.

Article 2 : Participants

Ce concours est ouvert aux associations aveyronnaises.

Article 3 : Thématiques concernées

Les actions éligibles concernent des manifestations de spectacle vivant (théatre, musique et danse) ou des
arts visuels.

Article 4 : Récompense

Le jury primera une action réalisée.
Le Prix est plafonné a 500 €.
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN AUX PROJETS CULTURELS
AIDE A L’EDITION D’OUVRAGES, DE DVD ET DE CD

OBJECTIFES SPECIFIQUES

L’aide a I’édition d’ouvrages, de DVD et de CD soutient I’expression artistique d’auteurs et de
compositeurs aveyronnais. Elle favorise la connaissance des speécificités de I’Aveyron par I’acquisition
d’ouvrages, de DVD ou de CD.

NATURE DE L’OPERATION

Il s’agit d’une part d’ouvrages portant sur I’ Aveyron ou écrits par des auteurs aveyronnais et d’autre part
de compacts disques concernant des compositeurs interpretes aveyronnais ou des thématiques musicales
propres a I’ Aveyron.

BENEFICIAIRES

Artistes, écrivains ou éditeurs

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’éligibilité
L’aide est déterminée en fonction de plusieurs criteres d’analyse :
» Qualité artistique de I’ceuvre
> Intérét du theme développé pour le Département
» Valorisation de I’image de I’ Aveyron
> Prix de vente de I’ceuvre traitant de I’ Aveyron ou créée par des Aveyronnais

- Modes d’intervention financiére
Acquisition d’exemplaires avec un maximum de 50 selon I’intérét pour le Conseil départemental.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental
- Prix de I’ouvrage, du DVD ou du CD
- Un exemplaire de I’ouvrage, du DVD ou du CD

INDICATEURS
Intérét départemental ou local de I’ouvrage
Prix du support

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pble Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musees
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

THEATRE AU COLLEGE

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Faciliter I’acces du plus grand nombre de collégiens a la culture.

Développer la sensibilisation et I’éducation artistique des collégiens.

Ce dispositif s’inscrit dans le cadre d’un parcours qui débute des la classe de avec I’opération Theatre
au collége, puis approfondi par Aveyron Culture - Mission départementale avec les classes de 3°™ dans le
cadre des itinéraires d’éducation artistique. Ces différentes actions de sensibilisation pourront servir au
cursus d’enseignement de la spécialité théatre proposé a partir de 15 ans par le Conservatoire a
Rayonnement Départemental de I’ Aveyron.

4éme

NATURE DE L’OPERATION

Il s’agit de faire découvrir le théatre et tous les métiers liés a I’activité du théatre en lien avec la charte
départementale pour I’éducation artistique et culturelle en Aveyron, établie en partenariat avec les services
departementaux de I’éducation nationale.

Le dispositif est proposé aux classes de 4°™ des colléges de I’Aveyron dans le cadre d’un appel a projet
vers les structures professionnelles de diffusion de spectacles.

Les collégiens assistent a une représentation théatrale et bénéficient d’une a deux heures d’animation par
un comédien ou un metteur en scene, en étroite collaboration avec I’équipe pédagogique de
I’établissement.

Une concertation sera établie en amont avec les référents Culture proposés par le Directeur Académique
des Services de I’Education Nationale et le Directeur Diocésain de I’Enseignement Catholique.

Les établissements qui le souhaitent peuvent bénéficier du dispositif spécifique d’animation de découverte
des métiers du spectacle et du processus de création a travers la structure « L’envers du Décors », gérée
par Aveyron Culture - Mission Départementale.

Le dispositif peut prévoir également un parcours personnalisé avec certains établissements (ateliers
d’écriture, résidence de création...) suivant des modalités a déterminer entre partenaires.

BENEFICIAIRES

Etablissements scolaires privés et publics : classes de 4°™

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’eligibilité
Les propositions des programmateurs doivent se conformer a I’appel a projet.
Les colleges doivent s’inscrire auprés du Conseil départemental en début d’année scolaire, sur la base des
propositions transmises par le Conseil départemental.

- Modes d’intervention financiére
Prise en charge par le Conseil départemental de I’ Aveyron :

- d’1 ou 2 heures d’animation dans les colléges dans la limite de 50 euros TTC/ heure, hors
déplacement de I’animateur.

- du cachet de la représentation théatrale dans la limite de 3 000 euros HT si soumis a la TVA et nets
si pas soumis, colt auquel il faut ajouter le défraiement pour les frais de déplacement et de séjour de
la compagnie, et les droits d’auteur.

- Le codt des transports des éleves des colleges jusqu’au lieu de la représentation ou le codlt de
transport de la compagnie de théatre dans le cﬂlfge selon le choix pédagogique retenu.
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COMPOSITION DU DOSSIER

Pieces justificatives a fournir : état justificatif par type de dépenses, facture du transport et facture du
programmateur culturel (représentation + animations).

INDICATEURS

- Evolution du nombre d’éléves concernés
- Evolution du nombre d’établissements concernés

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Péle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

ARTS VISUELS AU COLLEGE

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Rendre I’art contemporain accessible aux éleves des colleges publics et privés

Familiariser les collégiens a une ceuvre artistique dans le domaine des arts visuels en lien avec les
enseignants.

Permettre des rencontres avec des artistes contemporains.

NATURE DE L’OPERATION

Il s’agit d’accompagner une action pédagogique, dans les colléges prioritairement situés en zone rurale,
proposée par une structure ceuvrant en faveur de I’art contemporain (programmation annuelle, dispositif-
actions pédagogiques en direction des jeunes).
Cette action comprend :

- Pintervention d’un médiateur de la structure durant le temps scolaire permettant ainsi aux collégiens

d’avoir une premiére approche des arts visuels

- I’intervention d’un artiste dans les classes

- éventuellement une visite d’exposition
Cette opération est proposée dans le cadre d’un appel a projets vers les établissements en faveur des
collégiens de 4°™ et 3°™ du département de I’Aveyron, en lien avec les structures référentes dans le
domaine de I’art contemporain partenaires de I’opération.

BENEFICIAIRES

Structures référencées dans le domaine de I’art contemporain

PUBLICS VISES

Etablissements scolaires publics et privés : classes de 4°™ et 3°™

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’éligibilité

- Présenter le projet pédagogique de I’établissement intégrant cette action

- Programmer cette action dans le cadre scolaire

- Prise de contact avec la structure programmant une exposition et des actions

- Prévoir 1 heure d’intervention du médiateur et/ou 2 heures d’intervention de I’artiste

- Modes d’intervention financiére

Convention Département / structure référente / Etablissement scolaire
Paiement des frais d’intervention de I’artiste ou du médiateur suivant modalités a déterminer.
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COMPOSITION DU DOSSIER

Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental
1) Projet pédagogique

2) Piéces justificatives des interventions

3) Indication de la structure programmatrice

INDICATEURS

- Nature des disciplines artistiques concernées
- Evolution du nombre d’éléves concernés
- Evolution du nombre d’établissements concernés

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pble Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN AUX PROJETS CULTURELS
CONVENTIONNEMENTS AVEC LES ACTEURS CULTURELS TERRITORIAUX

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Il s’agit d’encourager I’accés de tous a la culture (élargissement des publics) et de promouvoir la diversité
culturelle dans le cadre d’un projet culturel de territoire. Le but est de valoriser et de dynamiser un
territoire grace a une programmation culturelle de qualité et de soutenir le lancement d’initiatives
intercommunales fédératrices.

NATURE DE L’OPERATION

Programmation culturelle et artistique pluriannuelle sur un territoire

BENEFICIAIRES

- Communauté de communes et associations relais a vocation intercommunale.

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’eligibilité
> Les projets examinés devront s’inscrire dans une démarche culturelle volontariste affichant un effort
local participatif (budget culturel voté par la structure intercommunale) sur un territoire intercommunal
(projet culturel de territoire).
> Inscription des crédits par la structure intercommunale pour des actions culturelles
> Les structures porteuses s’engagent a garantir une programmation culturelle sur 3 ans
> Pour les Communautés de communes : prise de la compétence « actions culturelles »
> Pour les associations relais & vocation intercommunale : convention avec la Communauté de
communes concernée
» Mise en ceuvre d’une saison culturelle d’intérét intercommunal
» La programmation privilégiera des actions transversales au titre du lien social (par exemple : actions
intergénérationnelles...) et des actions de médiation en lien avec le patrimoine local
» Pour les projets nouvellement initiés, les structures souhaitant mettre en place une programmation
culturelle devront  travailler en amont avec  Aveyron Culture - Mission
départementale.
» Programmation des spectacles professionnels décentralisés sur le territoire de la Communauté de
communes sur toute I’année
» Actions périphériques hors saison estivale et de sensibilisation des publics.
» Accueil d’une compagnie professionnelle en résidence de création
» Entrée payante

- Modes d’intervention financiére

L’aide sera déterminée au vu d’une programmation présentée et de I’engagement financier de la
Communauté de communes.

Le montant de I’aide est déterminé aprés analyse de la programmation, du budget et de son plan de
financement, du bilan d’activité et du bilan financier de la programmation de I’année précédente.

La subvention sera proratisée en fonction du bilan financier.

Le Département garantit sur 3 ans un engagement financier a parité avec la Communauté de communes
dans la limite d’un plafond de 10 000 €.
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Une convention sera établie entre le Conseil départemental et la Communauté de communes, voire avec
I’association relais adossée au programme de la saison culturelle. Cette convention fera référence aux
priorités partagées entre les signataires et aux actions qui les déclinent ainsi qu’aux éléments financiers
correspondants. Ce texte fera I’objet d’une présentation officielle conjointe en début de programmation.
Le renouvellement au terme des 3 ans sera étudié sur la base d’une évaluation.

- Ingénierie d’appui au projet a travers la mission d’expertise et de conseil d’Aveyron culture
- Mission Départementale
Ce volet sera valorisé dans le cadre de la convention Conseil départemental / Structure intercommunale.

COMPOSITION DU DOSSIER

Le dossier comprenant les éléments ci-dessous est a adresser impérativement au plus tard deux mois avant

le lancement de la programmation :

- Lettre de saisine adressee au Président du Conseil départemental,

- Programmation détaillée

- Bilan d’activités et bilan financier de la programmation précédente

- Budget prévisionnel et plan de financement faisant apparaitre les aides sollicitées auprés des
différentes collectivités

INDICATEURS

Les lieux accueillant un spectacle sur le territoire de la collectivité
Nombre de spectacle et nombre d’artistes
Actions périphériques hors saison estivale
Tarifs

Rayonnement de la manifestation
Fréquentation

Public visé

Professionnalisme de la structure

Montant du bilan financier année n-1
Montant du budget prévisionnel

Impact économique et touristique du projet

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pble Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN AUX PROJETS CULTURELS
PARTENARIATS PROGRAMMATEURS DEPARTEMENTAUX

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Encourager la création et la diffusion
Favoriser I’accés a la culture pour tous publics sur I’ensemble du territoire départemental en s’appuyant
sur un nombre limité de structures « tétes de pont »
Apporter un soutien a ces structures qui proposent une programmation culturelle :
- annuelle
- de qualité artistique reconnue
- diversifiée par les publics visés et par les domaines d’expression culturelle qui sont investis

NATURE DE L’OPERATION

Il s’agit d’apporter une aide aux structures professionnelles qui proposent une programmation culturelle et
diversifiée développant ainsi une politique de diffusion sur I’année, intégrant des actions artistiques et un
travail sur un territoire élargi au-dela de leur lieu d’implantation.

BENEFICIAIRES

Structures professionnelles de diffusion du spectacle vivant gérées par une commune ou une association.

MODALITES D’INTERVENTION

1 - Conditions d’éligibilité

L’aide est déterminée en fonction de plusieurs criteres d’analyse :

» Qualité du projet artistique et culturel et de la programmation annuelle

» Rayonnement, audience de la structure

» Capacité a s’inscrire dans une dynamique territoriale traduite dans un projet culturel de territoire et
dans un travail en réseau, et a développer des partenariats avec d’autres acteurs culturels

» Actions périphériques notamment vers le milieu scolaire et plus particulierement le public cible du
Conseil départemental : les collégiens ...

» La programmation identifiera des actions transversales au titre du lien social

> Nombre de spectacles programmeés dans I’année

> Prise de risque artistique

> Implication significative et déterminante des collectivités territoriales concernées (subvention au projet
hors valorisation de prestations)

» Tarification : billetterie obligatoire

2 - Modes d’intervention financiére

Le montant de I’aide est déterminé apres analyse des critéres, du bilan financier et du bilan artistique de
I’édition précédente, du budget et du plan de financement de la manifestation.

L’aide attribuée s’inscrit dans un partenariat par conventionnement de 3 ans avec un avenant financier
annuel précisant les modalités d’attribution et de versement de I’aide, les obligations du bénéficiaire.

3 - Les programmateurs et Aveyron Culture - Mission Départementale peuvent construire
des partenariats qui seront valorisés et évalués dans le cadre du conventionnement
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COMPOSITION DU DOSSIER

Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental deux mois avant le début de la
programmation

Statuts, coordonnées de I’association

Compte rendu de I’ Assemblée générale de I’association

Programmation annuelle (nom des artistes, dates)

Bilan d’activités et financier de la programmation de I’année précédente

Budget prévisionnel et plan de financement faisant apparaitre les aides sollicitées auprés des
différentes collectivités

Licence d’entrepreneur de spectacle

RIB pour les associations

INDICATEURS

Themes

Nombre de spectacles

Nombre d’artistes

Période de I’année

Tarifs

Fréquentation

Montant du bilan financier année n-1
Montant du budget prévisionnel

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pdle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN AUX PROJETS CULTURELS
SOUTIEN AUX MANIFESTATIONS DE LA VIE CULTURELLE AVEYRONNAISE

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Promouvoir une offre artistique et culturelle de qualité sur I’ensemble du territoire départemental
Conforter les initiatives des acteurs culturels territoriaux dans les différents domaines d’expression
culturelle

Irriguer et animer le territoire départemental

Favoriser I’acces des jeunes a la culture sous toutes ses formes

NATURE DE L’OPERATION

Ce dispositif concerne des manifestations culturelles en Aveyron notamment dans le domaine de la
musique, de la danse, du théétre, du cinéma, de la littérature (salon ou journées du livre...), du patrimoine
(valorisation), des Arts visuels (exposition) et de I’art numérique.

BENEFICIAIRES

- Collectivités locales (communes, groupements de communes)
- Associations

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’éligibilité
L’aide est déterminée en fonction de plusieurs critéres d’analyse :
» La dimension territoriale de la manifestation, avec inscription dans un projet culturel de territoire
» Le statut du porteur de projet
> La pérennité du projet
> Le caractére professionnel des intervenants et de la démarche
> Le travail en réseau avec les acteurs locaux
> Le développement d’actions périphériques en direction de différents publics « cibles »
» La tarification : billetterie
» La période hors estivale
»  Laprise en compte d’une démarche éco-responsable pour la configuration du site, les transports, les
déchets, achats, choix des équipements et des prestations, I’ouverture a tous les publics et la mobilisation
des acteurs, la communication (voir le guide des conseils pratiques du Conseil départemental)
» Implication significative et déterminante des collectivités territoriales concernées (subvention au
projet hors valorisation de prestations)
» Manifestations favorisant le lien social

- Modes d’intervention financiére
Le montant de I’aide est déterminé apres analyse des criteres, du bilan financier et du bilan artistique de
I’édition précédente, du budget détaillé (dépenses artistiques, dépenses de nature technique et

logistique...) et du plan de financement de la manifestation.

Une convention entre le Conseil départemental et la structure organisatrice pourra étre établie.
Une évaluation interviendra au terme des 3 ans.
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COMPOSITION DU DOSSIER

Le dossier comprenant les éléments ci-dessous est a adresser impérativement au plus tard deux mois avant

le lancement de la programmation :

- Lettre de saisine adressee au Président du Conseil departemental

- Présentation du projet incluant la programmation de la manifestation (nom des artistes, dates)

- Bilan d’activités et financier de I’édition précédente

- Budget prévisionnel et plan de financement faisant apparaitre les aides sollicitées auprés des
différentes collectivités

- Licence d’entrepreneur de spectacle s’il y a lieu

- RIB pour les associations

INDICATEURS

Thémes

Nombre de spectacles et nombre d’artistes
Périodes de I’année

Tarifs

Rayonnement de la manifestation
Fréquentation

Professionnalisme de la structure

Montant du bilan financier année n-1
Montant du budget prévisionnel

Actions liées ou non au projet

Impact économique et touristique du projet

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Péle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN AUX PROJETS CULTURELS
SPECTACLE VIVANT - SOUTIEN A LA CREATION

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Il s’agit de susciter et d’accompagner le dynamisme dans tous les domaines d’expression culturelle, de
permettre le développement de spectacles dans le département indépendamment d’un lieu et notamment
en milieu rural, de favoriser I’émergence de talents.

NATURE DE L’OPERATION

Est concernée la création de piéeces de théatre (au sens large arts de la rue, marionnette...), de spectacles
musicaux (présentés par des auteurs, compositeurs, interpretes) et de spectacles chorégraphiques par des
compagnies professionnelles, des formations musicales (présentées par des auteurs, compositeurs,
interpretes).

BENEFICIAIRES

- structures professionnelles ayant son siege en Aveyron uniquement

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’eligibilité

L’aide est déterminée par rapport a plusieurs criteres d’analyse :

»  Professionnalisme de la structure (au moins 50 % de professionnels dans I’équipe artistique)

» Inscription du dispositif dans un projet culturel de territoire

> Qualité artistique : bénéficié d’une recherche dans la mise en scéne et faire I’objet d’une démarche
de création innovante

»  Une nouvelle création ne sera aidée que si la précédente aura été diffusée au moins 3 fois dans le
département

Capacité a diffuser la production sur le territoire départemental au moins 3 fois

Tout projet de création sera accompagné d’une diffusion en Aveyron

Recherche de partenariat financier multiple

Bilan de la création précédente

YV VY

- Modes d’intervention financiére

Le montant de la subvention sera déterminé au cas par cas en fonction du projet artistique, du budget de la
création et des co-financements mobilisés et avec un plafond de 2 000 €.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental,

- Résumé du spectacle, nombres d’artistes

- Lieu et date de la premiere représentation (date de la création)

- Bilan d’activités et financier de la création précédente

- Budget prévisionnel et plan de financement faisant apparaitre les aides sollicitées aupres des
différentes collectivités

- Licence d’entrepreneur de spectacle

- Ladeclaration annuelle des données sociales (DADS)

- RIB
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INDICATEURS

Thémes

Rayonnement de la création

Nombre d’artistes

Public visé

Professionnalisme de la structure

Montant du bilan financier de la création précédente
Montant du budget prévisionnel

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pble Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN AUX PROJETS CULTURELS
SPECTACLE VIVANT - AIDE A LA DIFFUSION DE SPECTACLE PAR DES STRUCTURES
PROFESSIONNELLES

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Il s’agit de structurer I’irrigation culturelle et artistique du département en proposant & la population
notamment en milieu rural, une offre de spectacle ; favoriser I’accés au plus grand nombre ; soutenir
I’activité du secteur professionnel culturel.

NATURE DE L’OPERATION

Est concernée la diffusion de pieces de théatre (au sens large arts de la rue, marionnette...), de spectacles
musicaux (présentés par des auteurs, compositeurs, interprétes) et de spectacles chorégraphiques par des
compagnies professionnelles, des formations musicales (présentées par des auteurs, compositeurs,
interpretes).

BENEFICIAIRES DIRECTS DE L’AIDE
- Communes, structures intercommunales et associations a vocation culturelle

DEMANDEURS D’AIDE A LA DIFFUSION
- Compagnies

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’eligibilité
» Inscription du dispositif dans un projet culturel de territoire
> Diffusion dans des lieux du département
> Les représentations en milieu scolaire et dans les Comités d’Entreprise ne sont pas éligibles
> Qualité artistique du spectacle

- Modes d’intervention financiére
Le montant de I’aide est calculé sur la base de 30 % du prix de vente du spectacle (H.T. ou net si la

compagnie n’est pas soumise a la TVA) pour 3 représentations minimum dans le département et 5
maximum.

COMPOSITION DU DOSSIER

Pour la compagnie

- Lettre de saisine adressee au Président du Conseil départemental,

- Prix de vente du spectacle

- Lieux de diffusion envisagés

- Licence d’entrepreneur de spectacle pour les compagnies professionnelles

- La déclaration annuelle des données sociales (DADS) pour les compagnies professionnelles
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Pour les structures désirant accueillir un spectacle :

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental,
- Copie du contrat de cession

- Plan de financement correspondant a I’accueil du spectacle

- Date, heure et lieu du spectacle

- Numéro de licence du spectacle s’il y a lieu.

-RIB

INDICATEURS

Théeme

Prix de vente du spectacle

Nombre de lieux de diffusion au-dela de 3
Entrée payante

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Péle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN AUX PROJETS CULTURELS
SPECTACLE VIVANT - AIDE A L’ACCUEIL DE COMPAGNIES OU D’ARTISTES EN
RESIDENCE DE CREATION

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Il s’agit de favoriser la création artistigue comme outil de développement culturel du territoire et
permettre la sensibilisation du public aux différentes formes d’expression artistique aux spectacles vivants
et aux arts visuels

NATURE DE L’OPERATION

L’accueil en résidence de création concerne des formations artistiques professionnelles de I’ Aveyron ou
extérieures au département qui ceuvrent dans le domaine du spectacle vivant.

La résidence permet a ces formations de créer leur spectacle pour une période donnée au sein de lieux
culturels en associant le public professionnel et amateur du territoire au processus d’élaboration d’une
ceuvre artistique.

Le lieu culturel d’accueil sera coproducteur du spectacle avec une implication significative dans ce
partenariat : un accompagnement technique, administratif et/ou financier pour faciliter 1’élaboration du
nouveau spectacle.

Cet engagement est lié a une programmation du spectacle a I’échelle du département (diffusion durant la
saison artistique)

La résidence s’accompagne d’actions de sensibilisation et de médiation (ateliers, stage, intervention en
milieu scolaire ou aupres d’autres publics...) afin de faciliter la compréhension de I’ceuvre.

BENEFICIAIRES

- Artistes et compagnies professionnelles porteuses du projet

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’éligibilité

» Capacité a s’inscrire dans les réseaux culturels locaux

» Professionnalisme de la formation et qualité artistique du projet

» Développer les actions de sensibilisation aupres d’un large public sur le lieu d’implantation de la
résidence

» La durée minimale de la résidence hors diffusion est de 3 jours de travail.

» Inscription du dispositif dans un projet culturel de territoire

» Implication significative et déterminante des co-financeurs locaux

» Diffusion d’au moins 3 représentations du spectacle sur le département

- Modes d’intervention financiére

Le montant de la subvention est calculé au cas par cas au regard du budget et du projet artistique et
culturel avec un plafond de 3 000 €.

Les structures professionnelles pourront s’appuyer sur Aveyron Culture - Mission départementale, pour
des missions d’expertise, de conseil et d’accompagnement.
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COMPOSITION DU DOSSIER

Le dossier comprenant les éléments ci-dessous est a adresser impérativement au plus tard deux mois avant

la résidence de création :

- Lettre de saisine adressee au Président du Conseil departemental

- Programmation de la résidence (présentation des artistes, dates)

- Présentation des actions culturelles et de médiation (préciser le calendrier)

- Bilan d’activités et bilan financier de la résidence précédente

- Budget prévisionnel et plan de financement faisant apparaitre les aides sollicitées aupres des
différentes collectivités

- Lieux de diffusion envisagés

- RIB

- Licence d’entrepreneur de spectacles s’il y a lieu.

INDICATEURS

Thémes

Public visé

Période

Montant du bilan financier de la résidence précédente
Montant du budget prévisionnel

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pdle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN AUX PROJETS CULTURELS
SPECTACLE VIVANT - AIDE AUX COMPAGNIES DE THEATRE AMATEUR

OBJECTIES SPECIFIQUES

Il s’agit d’accompagner les compagnies de theatre amateur afin de soutenir leurs pratiques et/ou de
valoriser I’exigence artistique en leur permettant occasionnellement de faire appel a un artiste
professionnel pour contribuer ou les aider a construire un projet ou une mise en scene.

Privilégier la qualité du travail et favoriser I’évolution artistique.

NATURE DE L’OPERATION

Sont concernés la réalisation d’un spectacle ou des stages de formation liés aux pratiques artistiques.

BENEFICIAIRES

Les compagnies de théatre amateur

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’eligibilité
» Présentation de la compagnie et de ses objectifs
> Les représentations en milieu scolaire et dans les Comités d’Entreprise ne sont pas éligibles
» Description du projet : synopsis si mise en scene, période de formation et contenu et objectifs, si stages
de formation
» Le programme de diffusion en milieu rural
> ldentification des lieux de création et de représentation envisagée
» Inscription du dispositif dans un projet culturel de territoire
> Les références du professionnel intervenant aupres de la compagnie s’il y a lieu.
> Les références du professionnel intervenant aupres de la compagnie pour la formation s’il y a lieu.

- Modes d’intervention financiére
Le montant de I’aide sera déterminé en fonction du programme de création et de diffusion, du budget et
des co-financements mobilisés notamment des collectivités accueillantes avec un plafond de 1 000 €.

Une nouvelle aide ne peut étre sollicitée que si le projet a donné lieu a 5 représentations publiques.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de saisine adressee au Président du Conseil départemental,

- Description du projet : synopsis ou contenu et objectifs de la formation

- Date de la premiére représentation devant un public et/ou date de période de stage et référence de
I’intervenant

- Références du professionnel intervenant dans la mise en scéne s’il y a lieu

- Budget du projet et tarification
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INDICATEURS

- Le choix de collaboration artistique avec un professionnel
- Lieu de création et piste de diffusion du spectacle
- Contenu de la formation

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pdle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724
12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN AUX PROJETS CULTURELS
SOUTIEN AU CINEMA ITINERANT

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Il s’agit de proposer une programmation cinématographique située en zone rurale sur des lieux ne
disposant pas de salle de cinéma et de favoriser I’accés pour tous publics en s’appuyant sur un partenariat
entre les collectivités locales et le monde associatif.

NATURE DE L’OPERATION

Ce dispositif concerne les associations proposant une programmation cinématographique notamment art
et essai en milieu rural qui s’accompagne d’actions de sensibilisation.

BENEFICIAIRES

-Associations

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’eligibilité

L aide est déterminée en fonction de plusieurs criteres d’analyse :

Qualité du projet présenté

Dimension territoriale du projet, avec inscription dans un projet culturel de territoire

Capacité a s’inscrire dans une dynamique territoriale et dans un travail en réseau

Capacité a développer des partenariats avec d’autres acteurs culturels

Actions de médiation en direction de différents publics cibles : jeune public, public sénior et public
en situation de handicap

Tarification : billetterie obligatoire

Implication significative et déterminante des co-financeurs locaux (subvention au projet hors
valorisation de prestations)

YVV VVVVYVY

- Modes d’intervention financiére

Le montant de la subvention est calculé au cas par cas au regard du budget et du projet présenté.
Une convention entre le Conseil départemental et la structure organisatrice pourra étre établie.

COMPOSITION DU DOSSIER

Le dossier comprenant les éléments ci-dessous est a adresser impérativement au plus tard deux mois avant

de début du projet :

- Lettre de saisine adressee au Président du Conseil départemental

- Statuts, coordonnées de I’association

- Compte rendu de I’Assemblée générale de I’association

- Présentation du projet incluant la programmation, la date et les lieux de projection des films

- Présentation des actions de mediation

- Bilan d’activités et financier du projet n-1

- Budget prévisionnel et plan de financement faisant apparaitre les aides sollicitées auprés des
différentes collectivités
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INDICATEURS

Nombre de projection

Rayonnement de la manifestation
Fréquentation

Montant du bilan financier année n-1
Montant du budget prévisionnel
Actions liées ou non au projet

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pdle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME
INFORMATISATION DE BIBLIOTHEQUES RESEAU

OBJECTIFS SPECIFIQUES
Modernisation des réseaux de lecture publique et meilleure structuration du territoire en réseaux de
bibliotheques

NATURE DE L’OPERATION
Subvention du Conseil départemental aux codts d’investissement

BENEFICIAIRES
Communautés de communes ou partenariat (avec convention) entre plusieurs communes

MODALITES D’INTERVENTION
- Conditions d’éligibilite :
Sont concernés les projets de mise en réseau informatique au niveau intercommunal (informatisation de
plusieurs bibliothéques en réseau ; réinformatisation de réseaux déja constitués ; élargissement de réseaux
déja constitués a d'autres communes).
Sont éligibles, les dépenses concernant :
e I’acquisition des matériels et logiciels,

la licence multi-bibliotheque

les frais de récupération de données,

les frais de migration des données,

les frais de rétroconversion,

les frais de transport, d’installation et de paramétrage,

les frais de formation du personnel au titre de I’année de mise en place du systeme informatique.
- Modes d’intervention financiere :
Aide financiere a I’achat de matériel informatique et de logiciels, a hauteur de 20 % du montant total HT,
plafonnée a 2 000 €.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Courrier de demande de subvention de la part du maitre d’ouvrage a adresser a Monsieur le Président
du Conseil départemental de I’ Aveyron

- Délibération de la collectivité (communes, communauté de communes)

- Présentation technique du projet (équipement informatique, ameliorations attendues de
I’informatisation, etc.)

- Codt au vu de devis estimatifs détaillés et plan de financement

- Echéancier de realisation

INDICATEURS
Nombre de dossiers instruits

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pble Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées avec |’expertise
technique de la Médiathéque départementale

Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

SAUVEGARDE DU PETIT PATRIMOINE BATI

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Il s'agit d'accompagner les initiatives concourant a la valorisation et a la préservation du patrimoine
emblématique de I'architecture rurale traditionnelle.

NATURE DE L’OPERATION

Le programme : « Sauvegarde du patrimoine bati » permet une aide au titre des gros travaux de sauvetage
sur des batis dans des sites exceptionnels.

BENEFICIAIRES

- Collectivités locales.
- Associations.
- Particuliers.

MODALITES D’INTERVENTION

e Conditions d’éligibilité :

« Sont concernés les burons, jasses, moulins, granges-étables, séccadous, pigeonniers, cazelles,
caves a vin... (hors patrimoine cultuel), batis dans des sites exceptionnels.

o Le caractére exceptionnel du batiment, le respect de I’authenticité architecturale, la notion
d’intérét collectif (doit étre visible du public), son affectation sont autant d’éléments
permettant d’apprécier la recevabilité du dossier.

« Sont prioritaires les projets intégrés dans une démarche territoriale de réseau et label : « Plus
beaux Villages de France »; sites Templiers et Hospitaliers; Bastides du Rouergue ;
Classement UNESCO : Causses et Cévennes et chemin de Saint Jacques (GR65).

e Dépenses subventionnables :
« Sont subventionnés les gros travaux de sauvetage, la charpente, la consolidation de la volte (a
I’exclusion des enduits et des rejointoiements).

e Modes d’intervention financiére :

« Pour les projets situés dans une commune classée « Plus beaux villages de France » (pour le
patrimoine emblématique du village) ;
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« Pour les projets intégrés dans une démarche de réseau et label soutenue par le Département :

- Bastides du Rouergue (pour le patrimoine identitaire lié a I’histoire, a I’architecture et
a I’urbanisme de la bastide),

- Sites Templiers et Hospitaliers (pour la poursuite de la restauration et réhabilitation de
leur patrimoine architectural remarquable),

- Classement UNESCO : Causses et Cévennes (pour le patrimoine lié a I’agro-
pastoralisme) et chemin de Saint Jacques (GR65) (pour le patrimoine situé a proximité
immédiate du Chemin ou en co-visibilité).

Taux de subvention : 35 % du montant des travaux
Plafond de subvention : 5 000 €

e Autres demandes :
« Taux de subvention : 25 % du montant des travaux
o Plafond de subvention : 4 500 €

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil départemental,

- Un plan de situation (extrait carte IGN),

- Un plan de localisation (extrait du POS ou du cadastre),

- Une photocopie du permis de construire ou de la déclaration de travaux faisant apparaitre les
prescriptions imposées,

- Des photographies (en 2 ou 3 exemplaires) permettant d’apprécier le batiment dans son
environnement,

- Le ou les devis mentionnant les codts selon la nature des travaux, les matériaux utilisés, les
superficies (en particulier pour les toitures), les espaces végétales pour les plantations,

- Pour les batiments communaux, la délibération du conseil municipal précisant le plan de financement
de I’opération,

- RIB pour les associations et les particuliers.

INDICATEURS

- Nombre de dossiers traités.
- Volume de travaux engagés.

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Péle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

RESTAURATION DU PATRIMOINE :
GROS TRAVAUX SUR MONUMENTS HISTORIQUES CLASSES OU INSCRITS

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Préservation et mise en valeur optimale du patrimoine architectural protégé visant notamment a un
développement touristique et culturel, participant a I’attractivité du territoire.

NATURE DE L’OPERATION

Restauration d’immeubles ou parties d’immeubles protégés visant a la remise en état du gros ceuvre et de
certaines structures intérieures telles les plafonds, planchers, escaliers et cheminées ainsi que
I’aménagement de jardins dépendant de ces immeubles et ayant un intérét patrimonial.

BENEFICIAIRES

Communes, groupements de communes, associations, particuliers.

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’éligibilité :

L’immeuble ou partie d’immeuble concerné doit bénéficier d’une protection au titre des Monuments
Historiques : classés ou inscrits.

Le propriétaire, maitre d’ouvrage, doit s’engager a ouvrir I’immeuble restauré au public pour une durée
minimum de 5 ans notamment pour les Journées du Patrimoine et dans le cadre de visites thématiques en
lien avec les acteurs touristiques du territoire et dans des conditions fixées par convention entre le maitre
d’ouvrage et le Conseil départemental.

- Dépenses subventionnables :
Travaux lourds de remise en état du gros ceuvre (clos, couvert, stabilité, mise hors d’eau...) ; restauration
des structures intérieures telles les plafonds, planchers,
escaliers et cheminées ainsi que I’aménagement de jardins dépendant de ces immeubles et ayant un intérét
patrimonial, exclusion faite des travaux de strict entretien.

- Modes d’intervention financiére :
Examen des dossiers au cas par cas, une priorité sera donnée aux édifices intégrés dans une démarche
territoriale de réseau et label soutenue par le Département : Bastides du Rouergue, sites Templiers et
Hospitaliers, classement UNESCO : Causses et Cévennes et chemin de Saint Jacques (GR65).
Taux d’aide modulé en fonction de la participation des autres partenaires financiers.
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- Contexte juridique
Code du Patrimoine : Livre VI- Monuments Historiques. Articles L 621-1 et suivants.
La protection d’un immeuble implique que la réalisation des travaux soit effectuée aprés autorisation des
services de I’administration de I’Etat (DRAC), sous le contréle scientifique et technique de cette derniere.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de demande adressée au Président du Conseil départemental avant le 30 juin de I’année en
cours.

- Délibération du maitre d’ouvrage approuvant le plan de financement de I’opération et précisant les
aides acquises.

- Projet du maitre d’ceuvre (notice explicative, descriptif et estimatif des travaux, plans, photos)

INDICATEURS

- Nombre d’édifices

- Type d’édifice

- Maitrise d’ouvrage privée ou publique
- Montant des travaux

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pble Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

RESTAURATION DU PATRIMOINE :
STRICT ENTRETIEN DES MONUMENTS HISTORIQUES CLASSES OU INSCRITS

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Conserver les immeubles protégés afin d’éviter de graves dégradations susceptibles d’engendrer des
engagements financiers lourds.

NATURE DE L’OPERATION

Opérations relevant de I’entretien régulier des immeubles ou parties d’immeubles protégés, nécessitant
une intervention légeére.

BENEFICIAIRES

Communes, groupements de communes, associations, particuliers.

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’éligibilité :

L’immeuble ou partie d’immeuble concerné doit benéficier d’une protection au titre des Monuments
Historiques : classés ou inscrits.

La demande pourra étre intégrée dans la programmation établie par la Direction Régionale des Affaires
Culturelles, la pré-programmation ayant préalablement fait I’objet d’une concertation entre le Conseil
départemental et I’Unité Départementale de I’ Architecture et du Patrimoine.

- Dépenses subventionnables :
Travaux relevant de I’entretien régulier des immeubles et nécessitant des interventions Iégeres.

- Modes d’intervention financiére
Communes ou groupements : 20 % maximum du colt H.T. de I’opération
Associations ou particuliers : 10 % maximum du colt T.T.C
L’ analyse du dossier tient compte du niveau des cofinancements mobilisés.

Une bonification de 10 % pourra étre proposée :
e Pour les projets situés dans une commune classée « Plus beaux villages de France » (pour le
patrimoine emblématique du village) ;
e Pour les projets intégrés dans une démarche de réseau et label soutenue par le Département :
> Bastides du Rouergue (pour le patrimoine identitaire lié a I’histoire, a I’architecture et a
I’urbanisme de la bastide),
» Sites Templiers et Hospitaliers (pour la poursuite de la restauration et rehabilitation de leur
patrimoine architectural remarquable),
» Classement UNESCO: Causses et Cévennes (pour le patrimoine lié a [I’agro-
pastoralisme) et chemin de Saint Jacques (GR65) (pour le patrimoine situé a proximité
immédiate du Chemin ou en co-visibilité).
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- Contexte juridique
Code du Patrimoine : Livre VI- Monuments Historiques. Articles L 621-1 et suivants.
La protection d’un immeuble implique que la réalisation des travaux soit effectuée apres autorisation des
services de I’administration de I’Etat (DRAC), sous le contrdle scientifique et technique de cette derniére.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de demande adressee au Président du Conseil départemental avant le 30 juin de I’année en
cours.

- Délibération du maitre d’ouvrage approuvant le plan de financement de I’opération et précisant les
aides acquises.

- Projet du maitre d’ceuvre (notice explicative, descriptif et estimatif des travaux, plans, photos).

INDICATEURS

- Nombre d’édifices

- Type d’édifice

- Maitrise d’ouvrage privée ou publique
- Montant des travaux

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pble Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

RESTAURATION DU PATRIMOINE :
OBJETS MOBILIERS INSCRITS OU CLASSES

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Conservation, mise en valeur et mise en sécurité des objets mobiliers inscrits ou classes.

NATURE DE L’OPERATION

Travaux de restauration et ou de mise en sécurité des objets mobiliers protégeés.

BENEFICIAIRES

Communes

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’éligibilité :
L’objet mobilier doit bénéficier d’une protection au titre des Monuments Historiques.

La demande devra étre intégrée dans la programmation établie par le Service de la Conservation
Départementale des Antiquités et Objets d’Art Affaires Culturelles, la pré-programmation ayant
préalablement fait I’objet d’une concertation entre le Conseil départemental et le Service de la
Conservation Départementale des Antiquités et Objets d’Art.

Les travaux de mise en sécurité réalisés indépendamment de la restauration d’un objet, ne pourront
concerner que les édifices abritant des objets mobiliers classés ou inscrits et devront étre étroitement liés a
la protection de ces objets.

- Dépenses subventionnables :

Travaux de restauration et travaux de mise en sécurité d’objets mobiliers protégés concomitants ou
indépendants dans le temps, de la restauration.

- Modes d’intervention financiére :
25 % maximum du colt H.T. de I’opération.

- Contexte juridique :

Code du Patrimoine : Livre VI- Monuments historiques. Articles L 622-1 et suivants.
La protection d’un objet mobilier implique que la réalisation des travaux soit effectuée sous le contrdle
technique et scientifique de I’administration de I’Etat.
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COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de demande adressée au Président du Conseil départemental avant le 30 juin de I’année en
cours.

- Délibération du maitre d’ouvrage approuvant le plan de financement de I’opération et précisant les
aides acquises.

- Notice explicative, descriptif et estimatif des travaux, photos, plans.

INDICATEURS

- Nombre d’objets

- Type d’objets

- Nature des travaux : restauration et/ou mise en sécurité
- Montant des travaux.

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département
BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN A LA RESTAURATION DU PATRIMOINE RURAL
NON PROTEGE

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Apporter une aide a la conservation d’édifices cultuels ou non cultuels non protégés ayant un intérét
culturel, historique ou architectural

NATURE DE L’OPERATION

Travaux de clos et de couvert, gros travaux de sauvetage indispensables a la conservation du batiment.

Opérations spécifiques relatives a la restauration de fresques murales ayant un intérét culturel et artistique
et acquisition ou restauration d’orgues.

BENEFICIAIRES

Communes et EPCI, Associations.

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’éligibilité :
Les édifices cultuels ou non cultuels ne relevant pas de la « Sauvegarde du petit patrimoine bati » sont
éligibles dans la mesure ou ils présentent un intérét historique, architectural et culturel.

Les travaux doivent étre indispensables a la conservation du batiment et faire I’objet d’un avis technique
de la part de I’Unité Départementale de I’ Architecture et du Patrimoine.

Les opérations relatives a la restauration de fresques murales et a I’acquisition ou la restauration d’orgues
devront s’intégrer dans un projet d’animation culturelle et seront examinées au cas par cas.

- Dépenses subventionnables :
Travaux de sauvetage, travaux de clos et de couvert: toitures, macgonneries, crepis extérieurs
indispensables a la conservation du batiment, réfection de vitraux, travaux liés a la structure support de
I’appareil campanaire

Les travaux relatifs a I’intérieur des édifices concernes, ainsi que ceux relatifs a I’électrification de
I’appareil campanaire ne sont pas éligibles.

- Modes d’intervention financiere :

Plafond de dépenses subventionnables : 30 000 € H.T.
Aide : 30 %
Ce taux est un maximum qui peut varier en fonction des cofinancements mobilisés et de la disponibilité
des crédits budgétaires du programme départemental.
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Une bonification de 10 % pourra étre proposée :

e Pour les projets situés dans une commune classée « Plus beaux villages de France » (pour le
patrimoine emblématique du village) ;

e Pour les projets intégrés dans une démarche de réseau et label soutenue par le Département :

> Bastides du Rouergue (pour le patrimoine identitaire lié a I’histoire, a I’architecture et a
I’urbanisme de la bastide),

» Sites Templiers et Hospitaliers (pour la poursuite de la restauration et réhabilitation de leur
patrimoine architectural remarquable),

» Classement UNESCO: Causses et Cévennes (pour le patrimoine lié a I’agro-
pastoralisme) et chemin de Saint Jacques (GR65) (pour le patrimoine situé a proximité
immédiate du Chemin ou en co-visibilité).

Le montant total des aides publiqgues ne pourra excéder 50 %. Ce taux sera porté a
60 % pour les opérations bénéficiant de la bonification.

Les opérations relatives a la restauration de fresques murales ainsi que I’acquisition ou la restauration
d’orgues seront examinées au cas par cas en fonction des cofinancements mobilisés et de la disponibilité
des crédits budgétaires du programme départemental.

- Contexte juridique

Loi du 13 aolt 2004 relative aux libertés et responsabilités locales transférant aux départements les crédits
mis en ceuvre pour la conservation du patrimoine rural non protége.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de demande de subvention adressée au Président du Conseil départemental avant le 30 juin de
I’année en cours.

- Délibération de la commune ou de I’EPCI approuvant le plan de financement prévisionnel du projet et
précisant les aides acquises.

- Inscription des crédits au budget du maitre d’ouvrage.
- Notice explicative, devis estimatif descriptif des travaux, plans, photos.

INDICATEURS

- Nombre d’opérations,
- Type d’édifice
- Montant des travaux

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pdle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN AUX PROJETS CULTURELS : FOUILLES
ARCHEOLOGIQUES

OBJECTIES SPECIFIQUES

Favoriser la réalisation de fouilles archéologiques en allégeant les frais de fonctionnement des chantiers.

NATURE DE L’OPERATION

Réalisation de prospections ou fouilles.

BENEFICIAIRES

Archéologues titulaires de I’autorisation de fouilles ou de prospections et Associations ayant pour but la
recherche archéologique.

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’éligibilité :
Les opérations sont soumises a I’autorisation des services de I’Etat compétents (Direction Régionale des
Affaires Culturelles).

Elles sont également soumises a I’expertise technique conjointe du service départemental d’archéologie,
de la Direction des Affaires Culturelles, de la Vie Associative du Patrimoine et des Musées du Conseil
départemental et de la Direction Régionale des Affaires Culturelles.

Le dépdt du produit des fouilles doit étre effectué au Musée du Rouergue.

- Dépenses subventionnables :

Frais directement liés aux opérations de fouilles archéologiques ou de prospections.
En matiere de prospection, le nombre de journées est limité a 100.

- Modes d’intervention financiére :

Dans la limite du montant global de crédits pré-affectés a cette action dans le cadre du budget
départemental, I’aide est fixée au cas par cas en fonction de I’intérét scientifique du projet sur la base de
I’expertise technique conjointe du service départemental d’archéologie, et de la Direction des Affaires
Culturelles, de la Vie Associative du Patrimoine et des Musées du Conseil départemental.

Un acompte de 50 % est débloqué au démarrage du chantier et en tout état de cause des que la
délibération de la Commission Permanente ayant réparti la dotation prévisionnelle est exécutoire.

Le solde est versé en fin d’exercice sur production d’un rapport et d’une fiche technique de site et de la
localisation des découvertes (extrait cadastral et carte IGN au 25 millieme) et apres avis technique
conjoint du service départemental d’archéologie et de la Direction des Affaires Culturelles, de la Vie
Associative du Patrimoine et des Musées du Conseil départemental.

172
169



COMPOSITION DU DOSSIER

Dossier spécifique comportant :

- la présentation du demandeur

- le descriptif de I’opération

- le budget prévisionnel de I’opération

- l"autorisation des services compétents de I’Etat

INDICATEURS

- Nombre de demandes
- Co0t des opérations

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Péle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse
Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées

Hotel du Département
BP 724
12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

FONDS DEPARTEMENTAL DE SOUTIEN AUX PROJETS CULTURELS : CHANTIERS DE
BENEVOLES

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Mise en valeur et animation du patrimoine

NATURE DE L’OPERATION

Opérations de restauration et mise en valeur du patrimoine architectural, fouilles archéologiques dans le
cadre de I’organisation de chantiers de bénévoles.

BENEFICIAIRES

Associations de chantiers de bénévoles ayant pour but la valorisation du patrimoine et / ou la recherche
archéologique.

MODALITES D’INTERVENTION

- Conditions d’éligibilité :
Les Associations concernées doivent étre reconnues par les services compétents de I’Etat en matiére de
Jeunesse et Sports et doivent adresser leur dossier de demande de subvention au Conseil départemental.

Un comité technique composé des représentants des diverses associations, des services du Conseil
départemental et des services concernés de I’Etat examine préalablement I’ensemble des demandes.

L accord écrit du Maire de la commune concernée est requis préalablement a I’organisation du chantier.

- Dépenses subventionnables :
Frais d’hébergement et de repas.

- Modes d’intervention financiere :
Aide fixée a 2,50 € par journée-chantier dans la limite du montant global de crédits pré-affectés a cette
action dans le cadre du budget départemental.

Un acompte de 1€ par journée-chantier est déblogué au démarrage du chantier et en tout état de cause des
que la délibération de la Commission Permanente ayant réparti la dotation annuelle prévisionnelle est
exécutoire.

Le solde est versé en fin d’exercice sur la base du nombre effectif de journées-chantiers réalisées et apres
avis technique des services compétents de I’Etat en matiére de Jeunesse et Sports.
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COMPOSITION DU DOSSIER

Dossier spécifique comportant :

- la présentation de I’organisme fedératif le cas échéant, et de I’ Association organisatrice,

- le descriptif des réalisations particulieres effectuées au cours de I’année écoulée et leur bilan
- le descriptif du chantier objet de la demande de subvention

- le budget prévisionnel de I’opération

- I’accord du Maire de la commune concernée par I’opération.

INDICATEURS

- Nombre de demandes
- Nombre de journées chantiers

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pble Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

ACTIONS DE PARTENARIAT POUR LA SAUVEGARDE ET LA VALORISATION DU
PATRIMOINE ET DE L’ARCHITECTURE TRADITIONNELLE

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Conforter la politique patrimoniale du Conseil départemental.

NATURE DE L’OPERATION

Actions d’animation, d’accompagnement, de sensibilisation et de promotion pour la sauvegarde, la
connaissance et la mise en valeur du patrimoine menees soit a I’échelon départemental, soit a une échelle
territoriale infra départementale pour des actions collectives (hors actions locales), en lien avec des
démarches de réseau, de label, ou intercommunales.

BENEFICIAIRES

- Structures départementales : Fondation du Patrimoine, Sauvegarde du Rouergue, Maisons
Paysannes de France, Vieilles Maisons Francaises, ...

- Structures présentant des projets a une échelle territoriale (intercommunalité, réseau structure,
label, ...) : association des Bastides du Rouergue...

MODALITES D’INTERVENTION

- Mise en place d’une convention entre I’organisme concerné et le Conseil départemental.
- Conditions d’éligibilité :

Les organismes bénéficiaires doivent avoir des objectifs concordants avec ceux du Conseil départemental
en matiere de politique patrimoniale.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de demande adressee au Président du Conseil departemental.
- Statuts de I’ Association ou Fondation.

INDICATEURS

- Bilans d’activités des organismes concernés.

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pble Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

PRIX DEPARTEMENTAL DU PATRIMOINE

OBJECTIES SPECIFIQUES

Ce concours a pour but d’encourager les initiatives de restauration et de mise en valeur du patrimoine et
de la création.

NATURE DE L’OPERATION

Ouvert a quatre catégories, ce concours récompense des opérations de restauration du patrimoine, de
rénovation - adaptation, de création contemporaine et de mise en sécurité du patrimoine mobilier.

CONDITIONS D’ELIGIBILITE ET D’ATTRIBUTION DU PRIX

Elles sont définies dans le cadre du réglement ci-joint.
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PRIX DEPARTEMENTAL DU PATRIMOINE

Ce concours a pour but d'encourager les initiatives de restauration et de mise en valeur du patrimoine
ainsi que la création.

REGLEMENT

Ouvert a quatre catégories d'opérations, ce concours récompense a la fois :

e le caractere novateur de I'idée ou de la méthode,

¢ la qualité des restaurations, de la mise en valeur et de la création,

o l'intérét de I'édifice ou ceuvre d'art (indépendamment de leurs dimensions),
¢ le mérite des candidats quant a leur entreprise.

* * *

Premiére catégorie : RESTAURATION DU PATRIMOINE

Cette catégorie concerne des opérations de restauration visant a preserver l'architecture traditionnelle
(rurale, artisanale, industrielle, religieuse) sous toutes ses formes du Département de I'Aveyron et des
pays qui le composent, en privilégiant la valeur d'exemplarité a travers une notion d'ensemble.

Peuvent étre cités, les petits monuments tels que : croix de chemins, lavoirs, puits fontaines, moulins,
pigeonniers, cabanes de bergers, habitats troglodytiques, maisons de vignes, sécadous ; de méme les
portions de chemins, les techniques d'exploitations du sol, les lavognes.
Cette catégorie est ouverte :
- Aux associations et ses bénévoles fortement investis dans la restauration du patrimoine
local.
- Aux particuliers impliqués dans la valorisation et la sauvegarde de leur patrimoine.

Des prix seront attribués pour chacune de ces catégories.

Les édifices a restaurer ne devront pas étre classés Monuments Historiques
Deuxiéme catégorie : RENOVATION - ADAPTATION DU PATRIMOINE

Cette catégorie est ouverte aux associations, aux particuliers et aux collectivités locales qui ont préserve
des édifices traditionnels et les ont rénovés en les adaptant a un nouvel usage.

Troisiéme catégorie : CREATION CONTEMPORAINE

Cette catégorie est réservée aux collectivités locales qui ont assuré la maitrise d'ouvrage de réalisations
mettant en valeur l'identité aveyronnaise.
Quatriéme catégorie : MISE EN SECURITE DU PATRIMOINE MOBILIER

Cette catégorie est réservée aux collectivités locales qui ont procédé a la mise en valeur d’objets mobiliers
tout en assurant leur sécurité.
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JURY
Le jury sera composé des personnes suivantes :

o Le Vice-Président du Conseil départemental en charge de la Culture et du Patrimoine

« 6 Conseillers départementaux de I’ Aveyron,

« Le Directeur Général des Services Départementaux ou son représentant,

« Le Directeur de I’Unité Départementale de I’ Architecture et du Patrimoine ou son représentant,
« Le Directeur des Archives Départementales ou son représentant,

« Le Conservateur des Musées Départementaux ou son représentant,

o Le Chef du Service Départemental d’Archéologie ou son représentant

« Le Directeur du Conseil d'Architecture, d'Urbanisme et d'Environnement ou son représentant,
« Le Conservateur Départemental des Antiquités et Objets d'Art,

o Le Président de Sauvegarde du Rouergue

« Le Délégue Départemental des Maisons Paysannes de France

« et le Délégué Départemental des Vieilles Maisons Francgaises.

Le jury se réunira pour décerner les récompenses. La date sera définie chaque année

* * *

RECOMPENSES

Des prix allant de 500 € a 3 000 € seront offerts aux lauréats.

« Le Département pourra dédier un espace de présentation des réalisations sur son portail aveyron.fr. Le
lauréat devra transmettre quelques lignes spécifiques de présentation et un visuel en piece jointe format
photo paysage a I’adresse suivante : emilien.perroud@aveyron.fr »

* * *

DEPOT DES CANDIDATURES

Les dossiers devront étre déposés, aupres du :

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Péle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex

La date de dép6t des dossiers sera définie chaque année
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Programmes d’actions des services départementaux
dans les domaines de la culture et du patrimoine.
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SERVICE DES MUSEES DEPARTEMENTAUX :

UN PROJET DE DEVELOPPEMENT RAISONNE POUR LES MUSEES

OBJECTIES GENERAUX
- Connaitre, protéger et restaurer les collections
- Realiser des opérations ciblées de modernisation et d’aménagement dans les musées
- Accélérer la diffusion des collections auprés du public
- Mieux penser I’offre culturelle et le service aux publics
- Offrir une ressource professionnelle aux musées du territoire

NATURE DE L’OPERATION
Programme d’actions en lien avec ces 5 objectifs (annexe jointe)

CALENDRIER
2016-2021

SERVICE ACTEUR
Direction des affaires culturelles et de la vie associative, du patrimoine et des museées,
Service des musées

SERVICES D’APPUI
- Service communication et documentation
- Direction du patrimoine départemental et des colleges
- Institut occitan d’Aveyron
- Service départemental d’archéologie
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UN PROJET DE DEVELOPPEMENT RAISONNE
POUR LES MUSEES DEPARTEMENTAUX

Les activités des musées départementaux se déploient a partir de riches collections patrimoniales :

- 320000 biens ethnographiques,

- 21000 objets ou lots archéologiques.
Cette richesse patrimoniale a valoriser constitue le fil conducteur du projet de développement raisonné et
structurant proposé pour la période 2016-2021. Ce projet s’inscrit dans un scenario dynamique et
raisonnable de déploiement des musées départementaux, en adéquation avec la compétence de solidarité
et de proximité territoriale dévolue au Département.
Il s’organise autour de 5 orientations stratégiques majeures :

- connaitre, protéger et restaurer les collections départementales,

- réaliser des opérations ciblées de modernisation et d’aménagement dans les musées,

- accélérer la diffusion des collections aupres du public,

- mieux penser I’offre culturelle et le service aux publics,

- offrir une ressource professionnelle aux musées du territoire.

Chacune de ces orientations est déclinée en objectifs opérationnels qui integrent le contexte contraint dans

lequel I’action du Conseil départemental s’inscrit: contraintes budgétaires, réforme territoriale,
obligations réglementaires.

| - MISSIONS DES MUSEES DEPARTEMENTAUX

Créé dans sa forme actuelle en 2009, le service des musées départementaux trouve son origine dans
I’action initiée par I’ancien directeur des Archives départementales a la fin des années 60. Celle-ci a
abouti a la création du Musée du Rouergue en 1978, dans le cadre d’une charte culturelle entre I’Etat et le
Conseil genéral de I’Aveyron. Pensée comme une entité constituée d’une fédération de musées —
communaux ou associatifs — thématiques®, dont 3 sont directement gérés par le Département?, cette
organisation bénéficiait d’équipes sur sites sous I’impulsion scientifique, technique et administrative du
conservateur départemental. Aujourd’hui, ce réseau n’est plus actif ni structuré.

La gestion de 3 structures départementales

Depuis 2009, le Conseil départemental de I’Aveyron, au travers de son service des musées
départementaux, exerce les missions administratives, techniques et scientifiques ayant pour objectifs la
conservation, I’étude, la valorisation et la promotion des collections départementales sur les 3 sites qu’il
gere directement :
- le Musée des arts et métiers traditionnels (Salles-la-Source) : collection départementale, label
«musée de France », personnel départemental permanent, contractuel et saisonnier, batiment

! Musée du charroi rural (Salmiech), Musée de la mine (Aubin), Musée des traditions agricoles du Ségala (Pradinas), Musée
Damien Bec (Saint-Crépin), Musée Joseph Vaylet - Musée du scaphandre (Espalion), Musée de Saint-Beauzély, Musée
Francois Fabié (Durenque), Maison natale de Jean-Henri Fabre (Saint-Léon), musée archéologique de Roquefort-sur-Soulzon.
2 Musée des arts et métiers traditionnels (Salles-la-Source), IYILlésife des meeurs et coutumes (Espalion), Espace archéologique
départemental (Montrozier).
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propriété de la commune. Le musée est associé a I’unique planétarium de I’ Aveyron (propriété de
I’association Andromede 4A).

le Musée des mceurs et coutumes (Espalion) : collection départementale, label « musée de
France », personnel départemental contractuel et saisonnier, batiment propriété de la commune.
I’Espace archéologique départemental (Montrozier) : site d’interprétation du patrimoine
archéologique, collection archéologique départementale, avec de nombreux dépéts, personnel
départemental permanent, contractuel et saisonnier, batiment propriété de la commune.

L’aide scientifique, technique ou financiéere aux autres musées

Son action envers les autres musées de I’ancien réseau est confidentielle, a I’exception du musée Joseph
Vaylet — musée du scaphandre (Espalion) :

gestion scientifique et technique des collections du Musée Joseph Vaylet — Musée du
scaphandre (Espalion) dans le cadre d’une convention de partenariat avec la commune
d’Espalion et I’association du musée. Arrivée a son terme, cette convention fait actuellement
I’objet d’une réflexion ;

soutien financier ponctuel par des subventions au Musée de la mine (Aubin) et au Musée du
charroi rural (Salmiech) sur la base d’une convention — un budget annuel de 5000 euros est
mobilisé a ce titre ;

conseil scientifique et technique ponctuel, hors programme spécifique de la collectivite,
portant sur la gestion des collections ou des projets de valorisation du patrimoine : Terra Memoria
(Bozouls), Musée du charroi rural (Salmiech), Musée des traditions agricoles du Ségala
(Pradinas), Musée Urbain-Cabrol (Villefranche-de-Rouergue).

La conservation des collections départementales

Le Département est le propriétaire et le gestionnaire d’un riche patrimoine muséal :

deux collections départementales labellisées « musée de France » : celles du Musée des arts
et métiers traditionnels et du Musée des meeurs et coutumes : histoire, évolution et traditions
de la société dite traditionnelle de I’ Aveyron des XI1Xéme et XXéme siécles. Ces collections sont
estimées 32 000 objets ou lots d’objets, dont 22 000 sont désormais conservés dans la nouvelle
réserve de Flavin. Ces collections sont soumises a la réglementation de la loi Musee (livre IV,
Code du patrimoine) : récolement décennal, tenue de I’inventaire...

une collection de mobilier archéologique dans une réserve a I’Espace archéologique
départemental : 21 000 objets ou lots d’objets, dont un tiers est propriété du Conseil
départemental, le reste étant des dépdts de particuliers. L’Espace présente aujourd’hui un lieu de
conservation satisfaisant mais des difficultés de fonctionnement liées a son aménagement actuel
empéchent d’accueillir de nouvelles collections.
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La valorisation du patrimoine muséal départemental

Le service assure des missions de valorisation et de médiation de I’ensemble de ces collections :

- des actions de diffusion : ouverture au public individuel entre avril et novembre sur un total
d’environ 3 150 heures d’ouverture ;

- des actions de diffusion par des expositions temporaires ;

- des actions d’animation tres développées vers le jeune public : accueil de groupes scolaires —
notamment au Musée des arts et métiers traditionnels et a I’Espace archéologique départemental —,
animations hors-les-murs en décembre, programmation estivale, programmation spécifique pour 4
événements nationaux?,

- une démarche spécifique confiée au service : I’animation du patrimoine bati avec des visites de
I’Hotel du Département pour les collégiens ;

- des actions de promotion : supports de promotion variés, sites Internet.

Il - AXES STRATEGIQUES

A I’échelle de la collectivité, des orientations sont proposées au regard des quatre missions du service : la
conservation, la diffusion, I’animation et la promotion du patrimoine. Elles découlent d’un diagnostic
établi et s’appuient sur la volonté du Conseil départemental de développer sa politique patrimoniale et
museographique. Tout en intégrant le contexte contraint de la collectivité, elles offrent & donner du sens a
une action géographiquement éclatée, dans une perspective d’attractivité et de solidarité du territoire.

A I’échelle du territoire, la politique proposee répond aux critéres d’action de I’Agenda 21 en matiere de
développement durable :

- cohésion sociale et solidarité entre territoires et générations,

- épanouissement de I’Humain et qualité de vie.
Bien que les institutions museéales trouvent leur raison d’étre initiale dans la protection et la valorisation
de patrimoine, elles participent également a I’offre touristique et a I’attractivité d’un territoire. L’ Aveyron
n’a pas la mer, mais ses paysages, son patrimoine et son architecture sont autant d’atouts a valoriser dans
le cadre d’une pratique de tourisme vert et culturel. Les musées du département ont toute leur place dans
ce domaine.

A I’echelle régionale, Midi-Pyrénées regroupe de trés nombreuses structures muséographiques, dont 76
musées labellisés « musée de France » aux statuts divers : municipaux, associatifs, départementaux. Dans
les années 80, 6 départements sur les 8 de Midi-Pyrénées ont mis en place des conservations
départementales. Tout en remplissant les mémes missions conservatoires que les musées-établissements,
ces conservations obéissent a une logique de service territorial qui prend d’emblée en compte la
géographie muséale. Il s’agit ainsi de renforcer I’attractivité des territoires par un réseau de structures
complémentaires qui ceuvrent ensemble pour permettre aux publics de découvrir le patrimoine sous tous
ses aspects (coproductions, themes communs d’exposition, etc.) en rendant le réseau visible. 1l en résulte
une irrigation du territoire par les publics, hors des fortes concentrations que constituent naturellement les
grands établissements aux collections plus prestigieuses. Si le poids touristique de chacun de ces petits
établissements parait faible, I’analyse de la fréquentation des musées et sites inclus dans les réseaux des
conservations départementales révéle que ces derniers accueillent tout de méme prés de 20% de la
fréquentation touristique totale en Midi-Pyrénées.

Enfin, a I’échelle nationale et internationale, la politique patrimoniale et muséographique proposée entend
répondre aux obligations réglementaires et éthiques du domaine des musées :

- la loi Museée du 5 janvier 2002 ou livre IV du Code du patrimoine qui définit les missions des Musées
de France comme suit (Art. L.441-2) : « conserver, restaurer, étudier et enrichir leurs collections / rendre
leurs collections accessibles au public le plus large / concevoir et mettre en ceuvre des actions

3 Nuit des musées, Journées du patrimoine de pays et des moulins, Jourr%&%uropéennes du patrimoine et Féte de la science.
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d’éducation et de diffusion visant a assurer I’égal acces de tous a la culture / contribuer aux progreés de
la connaissance et de la recherche ainsi qu’a leur diffusion »,

- le Code de déontologie du Conseil international des Musées (ICOM / UNESCO) : « les musées assurent
la protection, la documentation et la promotion du patrimoine naturel et culturel de I’humanité / les
museées qui détiennent les collections, les conservent dans I’intérét de la société et de son développement /
les musées détiennent des témoignages de premier ordre pour constituer et approfondir la connaissance /
les musées operent dans la légalité / les musées opérent de maniére professionnelle. »

I1-1-CONNAITRE, PROTEGER ET RESTAURER LES COLLECTIONS

Hormis le mobilier du dépdt archéologique et la collection du musée du scaphandre, I’ensemble des
collections départementales ou des collections qu’a en charge le Conseil départemental est labellisé
« musée de France ». A ce titre, la collectivité est tenue d’appliquer les dispositions de la loi Musée du 5
janvier 2002 : étudier et protéger ce patrimoine, le gérer de maniere saine et transparente.

Obligation légale, ces missions constituent aussi un préalable indispensable pour de futurs projets de
valorisation.

Sur le plan opérationnel, elles doivent se traduire par différentes actions :

1. Mettre en place une politique de sauvegarde des collections en réserve, en agissant sur leur
environnement immédiat :
- mettre en place une politique de conservation préventive pour ces collections,
- poursuivre I’amélioration des conditions de stockage au dépét archeologique (Montrozier).

2. Améliorer les conditions d’exposition en musée.

3. Définir un plan pluriannuel de restaurations en fonction des urgences et de la diffusion des
collections (expositions, dép6ts, publication, diffusion numérique).

4. Poursuivre les opérations de récolement décennal initiées en 2007 sur les collections
départementales « musée de France ». Le récolement est une opération systématique qui consiste a
localiser chaque objet et a vérifier son numéro d’inventaire, la conformité de sa désignation avec
I’inventaire et son état de conservation. Des prises de mesures et prises photographiques sont aussi
effectuées. Le récolement permet en outre d’inscrire rétrospectivement des collections acquises
mais dont I’inscription a I’inventaire a été omise. Ce grand chantier, pour une collection
départementale estimée a 32 000 objets, doit étre finalisé a Salles-la-Source (65% déja effectués)
et dans les musées aveyronnais dépositaires d’objets de la collection départementale (50%
effectués), avant d’étre repris au pole de conservation.

La reconduction du partenariat avec I’association du musée Joseph Vaylet — musée du scaphandre
et la mairie d’Espalion impliquerait de récoler également la collection Joseph Vaylet.

5. Poursuivre I’étude des collections a travers le développement de partenariats scientifiques. A
travers ces démarches, il s’agit de « faire parler » les collections :

- nouer ou renouer avec le domaine de la recherche universitaire (université Jean-Jaures a
Toulouse) ou de la formation professionnelle (Institut National du Patrimoine),

- poursuivre ou entamer un travail de coproduction d’expositions temporaires avec d’autres
institutions muséales comme le musee Soulages (convention signée le 3 aolt 2015 avec Rodez
Agglomération) ou le MuCEM, musée de référence en matiere d’ethnographie ayant
d’importantes collections aveyronnaises en réserve.
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I1-2-REALISER DES OPERATIONS CIBLEES DE MODERNISATION ET

D’AMENAGEMENT DANS LES MUSEES

1. Prefigurer des rénovations globales par des actions ciblées dans les musées départementaux, en
partenariat avec les communes concernées et en conventionnant avec elles :

travaux scénographiques et fonctionnels au musée des arts et métiers traditionnels, Salles-la-
Source,

travaux de sécurisation et scénographiques au musée des meeurs et coutumes, Espalion,
engager la réflexion de Centre de Conservation et d’Etude (CCE) pour les collections
archéologiques gérées d’une part par le Service départemental d’archéologie et d’autre part par
I’Espace départemental (Montrozier).

2. Moderniser les parcours permanents et développer les outils d’aide a la visite pour la
compréhension des collections permanentes : panneaux didactiques, fiches de salle, outils
numériques d’aide a la visite...

3. Créer des parcours d’interprétation du bati dans lequel sont exposées les collections permanentes :
filature de laine du XIXéme siécle a Salles-la-Source et prison cellulaire du XIXéme siecle a
Espalion.

I1-3-ACCELERER LA DIFFUSION DES COLLECTIONS AUPRES DU PUBLIC

1.

Initier la numérisation des collections :

a I’échelle nationale, poursuivre les versements sur Joconde, la base de données des musées de
France,

a I’échelle régionale, initier la diffusion via le site internet « musees.midi.pyrenees.fr »,

a I’échelle départementale, initier la diffusion via le site « musees.aveyron.fr ».

2. Rétablir un lien entre population locale et patrimoine muséal :

3.

sur un rythme d’une nouvelle exposition tous les 2 ans, réaliser des expositions temporaires a
partir des collections départementales (archéologique, historique, ethnographique,
technique...) favorisant I’interprétation du paysage, du patrimoine béati et de I’histoire du
territoire aveyronnais autour d’une période, d’un événement, d’un personnage,

initier I’implication de la population locale — via les communes, les associations... — dans
I’élaboration des projets de diffusion (collecte matérielle, orale, réflexion).

Initier la reprise des publications autour des expositions.
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I-4-MIEUXPENSER L’OFFRE CULTURELLE ET LE SERVICE AUX PUBLICS

La loi Musée stipule que « chaque musée de France dispose d’un service ayant en charge les actions
d’accueil du public, de diffusion, d’animation et de médiation culturelle. »

Dans le cadre de la mutualisation des moyens, cette structuration sera commune a I’ensemble des sites. A
travers une palette d’actions, elle permettra de poursuivre 3 objectifs : mieux connaitre le public, le
diversifier, améliorer I’accueil et le confort de visite.

1. Réaliser des études de publics pour connaitre le profil des visiteurs et des non-visiteurs.
Dispositif central d’une politique des publics, ces études sont difficiles a mettre en place car
elles requierent compétence, temps d’observation ou d’entretien et temps d’analyse. Elles
peuvent pourtant constituer la base du développement de nouveaux projets et de I’amélioration
de la qualité du service rendu.

2. Diversifier le public :

- réaliser des modules pédagogiques (expositions, ateliers) itinérants et « hors-les-murs »,

- créer des programmes de médiation pour de nouvelles catégories de public : public scolaire du
secondaire, adultes, seniors, public en situation de handicap, public éloigné des structures
culturelles,

- créer des programmes de médiation ciblés en lien avec le dispositif « culture et lien
social », en transversalité avec le pdle des solidarités départementales,

- maintenir une politique tarifaire permettant I’acces de la culture a tous.

3. Améliorer I’accueil et le confort de visite :

- securiser et rendre plus fonctionnels et accessibles les espaces d’accueil des musées : espaces
d’animation intérieurs et extérieurs, toilettes...,

- poursuivre la création d’outils d’aide a la visite pour la visite en autonomie (visiteurs
individuels, groupes) : dossiers pédagogiques, fiches de salle ou d’objet, mallettes
pédagogiques, parcours thématisé,

- développer les boutiques : complément de ressources, les boutiques permettent aussi d’offrir
au public un service supplémentaire qui compléte la visite du musée et participe a I’image
méme de I’établissement.

Cette structuration doit enfin permettre d’initier I’évaluation des actions de mediation.

I1-5-OFFRIR UNE RESSOURCE PROFESSIONNELLE POUR LES MUSEES DU
TERRITOIRE

L’ ancien réseau dit « Musées du Rouergue » n’est plus actif aujourd’hui. Or, par manque de personnel
qualifié, les musées du territoire, qu’ils soient labellisés « musée de France » ou non, se tournent
régulierement vers le service des musées départementaux, a la recherche d’un conseil ou d’un
accompagnement. Ces sollicitations concernent tous les secteurs : conservation et restauration, diffusion
des collections, animation, intégration a la promotion départementale.

Afin de donner un cadre d’intervention aux actions d’ingénierie éparses qui en découlent, et dans I’esprit
de la loi NOTRe qui a réaffirmé le r6le des Départements dans la solidarité des territoires, il est proposé
de mener une réflexion afin d’identifier, dans la limite des capacités du service, les modalités possibles
d’animation d’un réseau muséographique départemental :

- actualiser le diagnostic de territoire réalisé en 2010,
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- proposer un cadre d’intervention du service des musées : diffusion des collections
départementales, actions d’ingénierie museographique, actions d’animation « hors les murs »,
politique de promotion, organisation de formations.

En mobilisant ses compétences métier et en se positionnant comme téte de pont d’un réseau redynamisé,
le service des musées participerait ainsi a I’amélioration de I’offre muséographique sur I’ensemble du
territoire aveyronnais.

Il s’inscrirait dans la méme logique qu’un certain nombre d’autres départements (Ariege, Gers, Tarn...)
qui ont mis en ceuvre ces vingt derniéres années une politique de protection et de valorisation du
patrimoine muséal en s’appuyant sur la mise en réseau de structures départementales développées et
rénoveées.

%k %k %k ok
*%*

Ce projet de développement vise a la fois a soutenir une dynamique réelle d“attractiviteé et de solidarité du
territoire, et a se donner les moyens de transmettre un patrimoine préservé aux générations futures.

A travers une mise en ceuvre progressive, avec une stabilité des moyens n’excluant pas le redéploiement
éventuel — accompagné de formations adaptées pour les métiers de la conservation ou de I’animation —
d’effectifs au sein de la collectivité, il s’efforce de prendre toute la mesure du contexte contraint et
incertain dans lequel le Conseil départemental de I’ Aveyron exerce désormais ses missions.

Le travail de conservation et de connaissance des collections et la diffusion du patrimoine que ce projet
« raisonne » et « raisonnable » propose pourrait déboucher sur des projets plus structurants de rénovation
des musées départementaux, souhait déja formulé par la mandature précédente.

Se déclinerait alors, pour chaque structure, un autre projet de développement, appelé dans la loi Musée
Projet Scientifique et Culturel (PSC) — projet d’établissement permettant de structurer I’identité propre du
museée, sa politique de diffusion, de partenariat et de développement des publics.
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SERVICE DEPARTEMENTAL D’ARCHEOLOGIE :

UN PATRIMOINE ARCHEOLOGIQUE MIEUX PROTEGE ET MIEUX VALORISE

NATURE DE L’OPERATION

Depuis le 1°" avril 2009, le Conseil départemental dispose d’un Service d’archéologie (SDA).
Officiellement agréé par le Ministere de la Culture et de la Communication, il est partiellement financé par
le produit de la redevance payée par les aménageurs et permet a la collectivité d’économiser les frais
importants liés a I’archéologie préventive. Il est plus particulierement chargé des diagnostics et des fouilles
préventives en amont des divers aménagements structurants indispensables au développement de notre
territoire.

Le SDA assume, par délibération de la Commission Permanente du 14 avril 2010, reconduite le 25
janvier 2013 et le 14 decembre 2015, la compétence globale pour I’ensemble des diagnostics
archéologiques prescrits en Aveyron. Cette décision engendre une réactivité accrue pour les aménageurs,
forces vives de nos territoires, et permet au Département de récupérer une part plus substantielle de la
redevance d’archéologie préventive (RAP), payée par les aménageurs, assurant ainsi une part
d’autofinancement (hors salaires).

Le SDA a obtenu, par arrété du Ministere de la Culture et de la Communication du 18 avril 2014, le
renouvellement de I’agrément d’opérateur en archéologie préventive pour la réalisation de diagnostics et
de fouilles, en amont des aménagements et sur prescription de I’Etat (DRAC), dans son ressort territorial,
pour les périodes allant de la Protohistoire au Moyen Age, et ce pour une durée de cing ans.

Ce remarquable outil veille a concilier le devoir 1égitime de notre collectivité d’etudier et de préserver les
vestiges de notre sous-sol avec celui, indispensable, de son développement économique. Le rdle de ce
service est donc important pour la mise en ceuvre opérationnelle de nos objectifs.

LES MISSIONS
Les actions engagées par le Conseil départemental dans le domaine de I’archéologie sont multiples :

+ Poursuivre la sauvegarde et I’étude du patrimoine archéologique :

> les diagnostics préventifs en amont de projets d’aménagement sur prescription de I’Etat
(DRAC) ;

> les fouilles préventives en priorité pour notre collectivité et, en fonction de nos capacités, pour
d’autres partenaires publics ou privés (sur appel d’offre), toujours sur prescription de I’Etat ;

> les fouilles programmees et les publications de sites majeurs sur le plan scientifique dans le
cadre de programmes nationaux de recherches précis définis et co-financés par
I’Etat (DRAC), tels le sanctuaire héroique protohistorique des Touriés (Saint-Jean et Saint-
Paul) ou I’eglise paléochrétienne de la Granede (Millau) ;

> les sondages, les prospections et les surveillances a des fins préventives, lors de découvertes
fortuites ou dans le cadre de restaurations d’édifices anciens (églises, chateaux, etc.) avec,
dans ce dernier cas, un partenariat financier avec les collectivités locales concernées porteuses
des travaux et selon nos disponibilités ;

> les enquétes préalables en amont de projets pour mieux prendre en compte les sites ;

> le projet de carte archéologique départementale (inventaire géoréférencé de tous les sites et
découvertes en Aveyron), grace au Systeme d’informations géographiques (SIG). Un
partenariat est proposé par la DRAC (Service régional de [I’archéologie), avec un
cofinancement & hauteur de 50 % de I’Etat, afin que le SDA soit la cheville ouvriére de cet
utile outil de prévention ;

+ Renforcer la diffusion et la valorisation du patrimoine archéologique :
> La gestion et le secrétariat de la publicat{%rbannuelle des Cahiers d’archéologie aveyronnaise ;
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La réalisation ou la collaboration a des plaquettes, des panneaux explicatifs de sites, des
expositions, des journées portes ouvertes, des conférences a destination du grand public, en
partenariat avec les musées, notamment le Musee du Rouergue ;

La mise en place d’une importante exposition sur le sanctuaire protohistorique a stéles des
Touriés (Hameau du Vialaret - Saint-Jean et Saint-Paul), dont la Commission Interrégionale de
la Recherche Archéologique (CIRA) a confirmé son intérét majeur a I’échelle européenne, est
prévue en avril 2016 et durant 2017, a I’Espace départemental d’archéologie de Montrozier.
Cette exposition est intitulée « Héros de Pierre. Steles et statues de guerriers celtes du
sanctuaire des Touries ». Elle est réalisée en partenariat avec la Conservation des musées du
Rouergue. Elle a pour objectif de présenter au grand public les principaux résultats de ces
recherches ainsi que les méthodes de fouilles et d’études employées ;

L’organisation ou la participation a des colloques, des tables rondes, a des projets ou
publications scientifiques régionaux, nationaux ou internationaux valorisant les résultats des
recherches départementales ;

Le projet de protection (bornage) ou de mise en valeur (fléchage) de sites, prioritairement ceux
vulnérables (dolmens, tumulus, etc.).

LES SERVICES RENDUS A LA POPULATION

>
>

>
>

une réactivité accrue aupres des aménageurs ;

une information plus rapide pour la prise en compte et la levée ou non de I’hypotheque
archéologique ;

une plus grande disponibilité et proximité pour la restitution des données au grand public ;

une meilleure sauvegarde et connaissance de notre patrimoine archéologique.

CALENDRIER

2016-2020.

SERVICE ACTEUR

Service départemental d’archéologie (SDA).

SERVICES D’APPUI

Direction de la Communication et Documentation,
Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées,
Direction des Routes et des Grands Travaux.
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ARCHIVES DEPARTEMENTALES DE L’AVEYRON :
VERS L’ARCHIVAGE ELECTRONIQUE

OBJECTIFS SPECIFIQUES

- Poursuite des actions reglementaires des Archives départementales

- Mutation de la gestion du service vers un systeme informatisé

- Mutation des pratiques professionnelles : de I’archiviste papier a I’archiviste 2.0
- Ouvrir les Archives a leurs publics au-dela de leurs murs

Ci-joint en annexe le projet de programmes d’activités pour 2016-2020.

NATURE DE L’OPERATION

- Consolider les Archives comme un acteur de la politique culturelle du département.

BENEFICIAIRES

Tout public effectuant des recherches aupres des Archives départementales de I’ Aveyron et tout public
proche ou éloigné d’actions culturelles.

MODALITES D’INTERVENTION
Une ouverture a la semaine sur notre site.
Une consultation en continu des données numérisées sur notre site de diffusion, a-travers le monde.

Des services sur commande préparés et autour de thématiques par le biais du service éducatif ou d’actions
culturelles conventionnées.
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INDICATEURS

Archives départementales prévisionnel de programme d'activités 2016-2020

3 3 i 2016 2017 2018 2019 2020
Thémes Actions Intitulés de I'action
2 Action 4.1 Appel d'offre numérisation
.E E Action 4.2 Dossiers subventions
E E [Action4.3 Rédaction et suivi MP
& Action 4.4 Appel d'Offre Abonnements
2 Action 3.1 Aménagement Bel-Air
g Action 3.2 Résolution Pb rayonnage
B Action 3.3 Aménagement salle de tri
@ Action 1.6 Poursuite récolement
Web |Action1.1 Logiciel Archives
Action 2.1 Remplacement Bibliotheque
T Action 2.3 Plan formation
= Action 2.4 Formation logiciel
Action 2.5 Suivi comité reclassement
@ Action 1.2 Gestion espace
5 5% _§ % Action 1.3 Contréle scientifique des communes
“.';" 5 59'. S 3 Action 1.4 Classement
= g k] § Action 1.5 Correction IR
oYk 2 Action 2.6 Catalogage
@ Action 2.7 Classement périodiques
Action 5.1 |Grande collecte
5 Action 5.2 |Registre matricules
g " Action 5.3 |Minutes notariales
c a Action 5.4 |Dossiers pédagogiques service éducatif
: .E Action 5.5 |Recensements population
g E Action 5.6  |Cadastre
£ Action 5.7 |Publication IR
1] Action 5.8 |Tables de succession et absences
] Action 5.9 |[Fi
10y Action 6.1 [14-18
é < % Action 6.2 |Manuscrits cisterciens
£ T 5 [Action6.3 |Télégraphistes 14-18
S <3 |[Action6.4 |La Lyre ruthénoise
Action 6.5 |JEP

SERVICE ACTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Péle Environnement, Culture, Jeunesse, Vie Associative et Sports
Direction des Archives départementales

Hotel du Département

BP 724

12 007 RODEZ Cedex
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Projet de programme d’activités pour les Archives départementales 2016-2020

La direction des Archives départementales de I’Aveyron : un acteur et un référent culturel pour tous les
Aveyronnais.

Etat des lieux en 2015

Le programme pour les Aveyronnais prévoit des actions de modernisation du service rendu au public
avec :

— I’accroissement de la mise en ligne de fonds d’archives afin de permettre a tous les Aveyronnais
d’accéder aisément, ou qu’ils soient sur le territoire départemental, national et international, a
leurs origines tout comme a I’histoire de I’ Aveyron. L’acceés y est gratulit.

— la mise en service d’un logiciel métier (alias progiciel) permettant de gérer les principales étapes
de la fonction archives (collecte, classement, communication) d’abord pour les archives
traditionnelles et, a terme, pour les archives numériques.

La dématérialisation s’inscrit par ailleurs dans le schéma de développement durable de notre collectivité.
En effet, elle contribue d’une part a la réduction de reproductions des documents d’archives sous format
papier. D’autre part, elle permet de réduire les déplacements du public et donc les dépenses d’énergie : a
ce jour, la fréquentation physique de la salle de lecture a baissé d’un tiers.

INDICATEURS

Projet Etat d’avancement en 2015

Site internet ouvert en janvier 2013
Mise en ligne :
» Etat civil ancien et moderne
» Titres de presse : 2 (Le Narrateur ; Le Journal de
Archives en ligne I’Aveyron)
« Livred’or 1" Guerre Mondiale
» Expositions culturelles
» 1/3 de la collection des minutes notariales
» Dossiers pédagogiques du service éducatif
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Objectifs 2016-2020

= Informatiser le service (action 1.1) et consolider la professionnalisation des équipes (action 2.3)

Le marché public pour I’acquisition d’un logiciel métier est en cours d’analyse des offres. La mise en
service du logiciel devrait intervenir au cours du second trimestre 2016. Le service travaillait jusqu’a
ce jour avec une application de gestion uniquement pour une partie de I’activité (communication en
salle de lecture).

Désormais, tous les agents seront dotés d’un outil de travail adapté a leurs missions et fonctions.
L’achat de ce logiciel s’inscrit dans le programme de modernisation du service et de
professionnalisation des agents. Ainsi, depuis 2012, I’équipe a bénéficié de formations inscrites au
plan pluriannuel de formation 2012-2015. Une formation au logiciel viendra en 2016 cl6turer ce
cycle.

= Continuité de la collecte des archives contemporaines, assortie d’un accompagnement des services
producteurs dans le traitement de leurs archives :

L’accompagnement des services nécessite la création et la diffusion d’un certain nombre d’outils. En
2015, les bordereaux de versement et d’élimination ont été mis a jour et enrichis d’un guide de
procédure dynamique, pour accompagner les services dans la réalisation des versements et des
éliminations reglementaires. Dans les années a venir, ce sont des tableaux de gestion qui,
progressivement et en fonction des besoins et de I’existence ou non d’instructions nationales, devront
étre rédigés en collaboration avec les services, dans un souci de simplification des procédures
d’archivage et de langage commun entre les services et les archivistes.

Ces outils d’accompagnement permettront d’améliorer la collecte des archives contemporaines.
Toutefois, cette derniére est, dans les mois a venir, menacée par la saturation des locaux de
conservation. A court terme, les Archives départementales de I’Aveyron ne seront plus en mesure
d’accueillir les versements d’archives définitives.

= Continuité des missions régaliennes telles que le contrdle scientifigue et technique des archives
publiques, conservation des archives privées et conseil aux détenteurs privés.

= QOpérations travaux sur les batiments : rénovation du bati (actions 3)

0 Reénovation de I’annexe Bel-Air (action 3.1) : I’annexe des Archives departementales situé
a Bel-Air pose actuellement deux difficultés majeures a la conservation des documents. Les deux sites
étant proches de la saturation, le manque d’espace pour accueillir de nouvelles archives sera crucial a
court terme. 1l est nécessaire de mettre en conformité ce site pour garantir un état sanitaire des documents
dans le temps et offrir un espace de travail adapté aux équipes qui y travaillent. Un cahier des charges
faisant état des besoins de mise en conformité a été transmis a I’automne 2014 ; 50 000€ ont été
provisionnés pour la réalisation d’une étude relative a ces travaux. La DPDC s’est proposée en paralléle
pour mener cette étude. Nous sommes actuellement dans I’attente du retour de cette direction.
Les travaux structurels sur le batiment seront a inscrire dans un plan de dépenses pluriannuelles sur le
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0 Restauration de rayonnages dégradés dans les magasins de Victor-Hugo (action 3.2) : des
rayonnages mobiles sont actuellement défectueux et présentent un risque de chute de poids sur le
personnel des archives. Pour faire restaurer ces rayonnages, les collections qui y sont stockées doivent
étre déplacées. Cette opération est prévue en 2017. Elle nécessitera I’intervention d’une société de
déménagement dans la mesure ou le poids de ces documents est trés lourd et leur volume conséquent.
Cette opération sera menée avec la DPDC qui a passé un marché public avec plusieurs sociétés de
démenagement.

Dans I’attente, des mesures provisoires d’allegement de ces rayonnages defectueux ont été prises pour
garantir la sécurité au travail du personnel et limiter la détérioration de ce matériel.

0 Aménagement de la salle de tri (action 3.3) pour ameliorer les conditions de travail des
agents et faciliter le classement des fonds.

= Poursuite des travaux de numérisation (actions 5) : La direction des Archives départementales de
I’Aveyron a passé un marché public de numérisation pour la période pluriannuelle 2014-2018, d’un
montant estimé a 200 000€. Cing lots de documents ont été constitués, correspondant aux cing séries les
plus consultées par notre public ainsi qu’a quatre des cing séries les plus consultées en France. Deux
criteres pour le choix des séries ont été appliqués :

o Critere ratio consultation/prix

Plus un document est consulté, plus les frais de conservation et de restauration lié a I’usure du document
sont élevés. Il nous est arrivé de faire restaurer a trois reprises une partie d’un document déja restaure.
Avec une opération de numérisation, le document n’est plus communicable au public sous sa forme
originale. Sauf accident, aucun frais de restauration ne sera plus a engager pour ce document, désormais
conditionné pour une conservation de sécurité. La numérisation représente un investissement avec un
meilleur taux d’amortissement que celui de la restauration. Néanmoins, avant toute opération de
numérisation, il peut s’avérer nécessaire de faire restaurer une partie du lot considére tant pour faciliter la
manipulation des documents par I’opérateur que pour obtenir des images de meilleure qualité.

o Critere de la santé au travail :
Le choix des séries a numériser a été fait aussi sur le critere du risque physique encouru par les agents lors
de la manutention des documents. En 2013, sept accidents du travail ont été enregistrés sur notre equipe
de 21 agents, dont 4 sur la sous-série 6M, 2 sur la sous-série 4Q ou sont intégres les registres des tables de
succession et absences que nous ferons numeriser et 1 sur la sous-série 1R.

Numériser les séries ou les documents représentent un fort port de charges constitue un véritable enjeu de
gestion préventive en matiére de sécurité physique et morale du personnel. Nous menons par ailleurs des
ateliers de préparation physique a I’effort avec un conseiller sportif de la direction des Sports de notre
collectivite (intégrés au plan PRAP 2013-2014).

Pour mieux exploiter les opérations de numerisation, il a été demandé, dans le cadre de I’acquisition du
progiciel métier, une ossature web qui permette, par le biais d’une interface, de rendre dynamique les
échanges de données a valoriser entre ce logiciel (Log) et le site internet (SI).
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La présentation des fonds a mettre en ligne se fera sous deux angles, soit une publication directement sur
le SI (en interne ou par V-technologies, la société prestataire du Sl) soit par le Log.

A ce jour, parmi les numérisations effectuées depuis 1994, seul I’état civil ancien et moderne a pu étre
valorisé. Sont consultables en salle de lecture le tiers du fonds des minutes notariales déja numérisé et le
cadastre, grace a des applications développées par notre service informatique.

Malgré cette faible représentation de nos fonds sur notre site, nous avons observé en introduction que le
nombre de documents consultés sur internet est notablement plus important que celui des originaux.
Ainsi, I’enjeu est-il de pouvoir développer notre clientéle sur Internet, avec I’objectif secondaire d’amener
un nouveau public en salle.

Comparaison entre le nombre de
documents consultés en salle et par

internet en Aveyron
En salle

. 132

Farinternst
B7%

Figure 1 Comparaison entre le nombre de documents consultés en salle et par internet en
Aveyron

Le souhait de la direction des Archives départementales de I’Aveyron est de pouvoir mettre en ligne a
court terme les deux bases de données qui sont consultables en salle (cadastre/minutes notariales) sur des
applications développées par la direction de I’organisation informatique, multimédias et dématérialisation
pour que I’acces aux données numérisées soient les mémes pour le public physique et virtuel.

Nous proposons par conséquent que les documents patrimoniaux, inclus dans le plan de numerisation
2014-2018, puissent étre mis en ligne sur la période 2016-2019, eu égard aux résultats obtenus au 31
décembre 2015. Une proposition figurée sous forme de calendrier vous est soumise ci-dessous.
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Planning programme pluriannuel de numérisation 2014-2018

Programme de mise en ligne

Externalisée
_ En régie
A délibérer
MP Marché public numérisation programme 2
C Convention
C Programme de communication

Programme de restauration

Programme de numérisation

Rappel prévisions 2015

janv fev

mars awril

2015

mai juin juil ao(t sept oct nov dec

Grande collecte

Journal de I'Aveyron

@

Registres matricules

MP C

Catalogage fonds local bibliothéque

Minutes notariales

Dossiers pédagogigues senice éducatif

-

Recensements de population

Valorisation carte postale

janv_ fev

mars awil

2016

mai juin _juil aolt sept oct nov dec

Grande collecte

Registres matricules

MP C

Registres d'état civil

MP C

Recensements de population

Cadastre

Publications instrument de recherches

Tables de succession et absence

Minutes notariales

Valorisation carte postale

Fonds Noyrigat

—

janv fev

mars awril

2017
mai juin  juil

Grande collecte

ao(t sept oct nov dec

Publications instrument de recherches

Dossiers pédagogiques Senice éducatif

Recensement de la population

cC

Tables de succession et absence

MP C

Minutes notariales

Fonds Noyrigat

Valorisation affiches
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= Consolider le nouveau programme du service éducatif (action 5.4) : ce service a été réorganise en
septembre 2014. Une nouvelle dynamique a émergé avec un travail sur de nouveaux dossiers
pédagogiques, un accueil de nouveaux publics scolaires et une communication aupres des enseignants
avec de nouveaux outils (site internet des Archives départementales) qui favorisent aujourd’hui un
accroissement encourageant de son activité.

: Nombre de [ Nombre
Année . . L1s
visites d'éleves
2014 2 36
2015 7 260

Figure 2 Activité du service éducatif

Actuellement, le service travaille avec I’Education nationale & I’extension du réseau de ses
partenaires : 1I’on notait en effet une absence des établissements du Sud-Aveyron et de I’Ouest du
département. Un partenariat est désormais en cours d’élaboration pour le Sud-Aveyron avec des
programmes de visites des Archives autour de dossiers pédagogiques prédéfinis en accord avec les
enseignants.

= Mise en ceuvre d’expositions culturelles avec la programmation d’un événement transversal en fin
de mandature (ArchivessMDA/Conservatoire de musique/Musées/Aveyron Culture) (actions 6)

Les Archives départementales accueillent en moyenne dans leurs locaux deux expositions prétées par an.
En 2016 par exemple, nous prévoyons d’accueillir une exposition sur les manuscrits cisterciens et une
autre sur le service des Transmissions durant la Premiere Guerre mondiale.

Nous mettrons en ceuvre également une exposition préparée par nos soins, creée avec les documents issus
de la Grande Collecte (opération nationale d’appel aux particuliers pour faire connaitre leurs documents
d’archives de la premiére guerre mondiale). Elle sera présentée au musée de Salles-la-Source, en
complément de I’exposition montée en 2014 par I’établissement.

A moyen terme, nous envisageons un projet plus ambitieux, en partenariat avec d’autres services culturels
propres ou associés (idéalement I’ensemble). Les Archives conservent le fonds de I’association de la Lyre
ruthénoise. Nous souhaitons dans un premier temps munir ce fonds d’un instrument de recherche
conforme aux normes actuelles. Et, dans la foulée, créer un évenementiel ou ces documents du passé
pourraient étre rejoints par des objets du passé (en lien avec le Musée du Rouergue) et ressuscités par le
spectacle des arts vivants (choix des textes par la Médiatheque départementale de prét; choix de
compagnies lyriques par Aveyron Culture ; une mise en musique par le Conservatoire). Des conférences
et ateliers pourraient contribuer a faire revivre la Lyre ruthénoise avec en point d’orgue la présentation au
public d’une ceuvre qu’elle avait a son répertoire voire d’une piéce plus contemporaine.
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L’objectif de cette manifestation est double :

- présenter un projet transversal qui s’inscrirait dans la politique culturelle départementale de la
mandature 2015-2020 en tentant d’attirer de nouveaux publics par un projet culturel destiné a un public
amateur de théatre et de musique ;

- ouvrir I’image des Archives en portant un projet culturel innovant et dépassant les frontieres de cet
unique service.

2020 L’ année du bilan et I’élaboration des propositions des nouveaux programmes

Au-dela de ce prévisionnel de programme 2016-2020, des indicateurs de suivi de I’activité des Archives
départementales pourront étre réalisés, afin d’évaluer I’état d’avancement des projets. Au vu de ce bilan
progressif, le programme suivant pourra étre esquisseé.

Les perspectives sont d’ores et déja de renforcer I’activité du service en matiere de collecte, classement et
communication/valorisation tant pour les archives classiques que pour les archives électroniques.
L’archivage électronique est le défi de demain et nous avons commence a ce jour la réflexion sur sa mise
en ceuvre.
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PLAN DEPARTEMENTAL EN FAVEUR DE
LA LECTURE PUBLIQUE
(PDLP)

Conseil départemental de I’ Aveyron
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Il'y a des mots qui, dans une conjoncture difficile, reprennent de la vigueur.

Parler aujourd’hui de mission ou de service public a un véritable sens, que le Conseil départemental
traduit & travers de tres nombreuses actions, dont celles dédiées a la culture.

La lecture en fait partie.

Le livre et les bibliotheques doivent rester des reperes, dans un monde accaparé par les écrans et
I’immédiateté de I’information. Ils doivent étre accessibles au plus grand nombre et partout. L’écrit est la
pour distraire mais aussi pour donner a réfléchir, aider a comprendre.

Le Plan Départemental en faveur de la Lecture Publique, qui s’appuie sur la Médiatheque
Départementale, est pensé pour répondre a ces exigences, en tenant compte de la nouvelle organisation
des collectivités locales et en particulier de la place des intercommunalités.

Le Conseil départemental, dans cet exercice, joue pleinement son réle d’acteur de la culture et des
territoires. Les partenariats qu’il souhaite initier en ce domaine participent a une démarche plus vaste,
celle de place des services aux populations dans nos Communes et nos cantons.

Jean-Claude LUCHE
Sénateur de I’ Aveyron
Président du Conseil départemental

La lecture publique est une compétence partagée entre le Département et les Communes ou
Communautés de Communes. La Médiatheque Deépartementale de I’Aveyron, service du Conseil
départemental, en assure la mise en ceuvre. Dans les temps difficiles que traverse notre pays, la diffusion
de la culture, sous toutes ses formes, favorise I’échange entre les citoyens et I’émergence de valeurs
communes autour desquelles nous pouvons nous rassembler. Les livres y tiennent toute leur place.
C’est un enjeu majeur que la Médiatheque Départementale de I’Aveyron et les Communes ou les
intercommunalités aveyronnaises doivent relever. Déja les liens sont tissés puisque 192 d’entre elles sont
concernees. Mais nous devons aller plus loin en renforgant ces actions communes au service des lecteurs,
en développant les offres et en se dotant d’outils modernes de gestion. VVous allez prendre connaissance
du programme de lecture publique qui vient d’étre adopté par le Conseil départemental. Il est ambitieux.
Il est a la hauteur de I’enjeu. La Médiatheque Départementale de I’Aveyron apportera toute sa
contribution a sa realisation.

Jean-Francois GALLIARD
Vice-Président du Conseil départemental
en charge de la Culture
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Manifeste de I'lFLA/UNESCO " sur la Bibliothéque Publique 1994

La liberte, la prospérité, le progrés de la société et I’épanouissement de I’individu sont des valeurs
humaines fondamentales, que seule I’existence de citoyens bien informés, capables d’exercer leurs droits
démocratiques et de jouer un réle actif dans la société permet de concrétiser. Or, participation
constructive et progrés de la démocratie requierent une éducation satisfaisante, en méme temps qu’un
acces gratuit et sans restriction au savoir, a la pensée, a la culture et a I’information. La bibliotheque
publique, clé du savoir a I’échelon local, est un instrument essentiel de I’éducation permanente, d’une
prise de décisions indépendante et du développement culturel de I’individu et des groupes sociaux. Par le
présent Manifeste, I’lUNESCO proclame sa conviction que la bibliotheque publique est une force vivante
au service de I’éducation, de la culture et de I’information et un moyen essentiel d’élever dans les esprits
les défenses de la paix et de contribuer au progrés spirituel de I’humanité. L’UNESCO encourage en
conséquence les autorités nationales et locales a soutenir le développement des bibliothéques publiques
et a y contribuer activement.

La bibliothéque publique

La bibliotheque publique est, par excellence, le centre d’information local, ou I’utilisateur peut trouver
facilement toutes sortes de connaissances et d’informations. Les services qu’elle assure sont également
accessibles a tous, sans distinction d’age, de race, de sexe, de religion, de nationalité, de langue ou de
condition sociale. Des prestations et des équipements spéciaux doivent y étre prévus a I’intention de ceux
qui ne peuvent, pour une raison ou un autre, utiliser les services et le matériel normalement fournis, par
exemple les minorités linguistiques, les handicapés, les personnes hospitalisées ou incarcérées. La
bibliothéque publique doit répondre aux besoins de tous les groupes d’age. Elle doit recourir, pour les
collections qu’elle constitue et les services qu’elle assure, a tous les types de médias appropriés et a
toutes les technologies modernes aussi bien qu’aux supports traditionnels. Il est essentiel qu’elle
satisfasse aux plus hautes exigences de qualité et soit adaptée aux besoins et aux contextes locaux. Elle
doit étre a la fois reflet des tendances du moment et de I’évolution de la société, et mémoire de
I’entreprise et de I’imagination humaines. Les collections et les services ne doivent étre soumis ni a une
forme quelconque de censure idéologique, politique ou religieuse, ni a des pressions commerciales.

Les missions de la bibliothéque publique

Les missions fondamentales, a I’accomplissement desquelles doit tendre la bibliotheque publique,

ressortissent a I’information, I’alphabétisation, I’éducation et la culture, et consistent a :

créer et renforcer I’habitude de la lecture chez I’enfant dés son plus jeune age ;

faciliter I’étude individuelle ainsi que I’enseignement formel a tous les niveaux ;

favoriser I’épanouissement créatif de la personnalité ;

stimuler I’imagination et la créativité des enfants et des jeunes;

contribuer a faire connaitre le patrimoine culturel et apprécier les arts, le progrés scientifique et

I’innovation ;

donner acces aux expressions culturelles de tous les arts du spectacle ;

encourager le dialogue interculturel et favoriser la diversité culturelle ;

soutenir la tradition orale ;

assurer I’accés de la population & toutes sortes d’informations communautaires ;

10 fournir des services d’information appropriés aux entreprises, associations et groupes d’intéréts
locaux ;

11. faciliter I’acquisition de compétences dans le domaine de I’information et de I’informatique ;

12. soutenir les activités et programmes d’alphabétisation destinés a tous les groupes d’age, y
participer, et, au besoin, prendre des initiatives dans ce domaine.

LR N~

0 >N
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Financement, Iégislation et réseaux

Les services de la bibliothéque publique sont en principe gratuits. La bibliotheque publique reléve de la
responsabilité des autorités locales et nationales. Elle doit pouvoir s’appuyer sur des textes législatifs
spécifiques et étre financée par les autorités publiques, nationales ou locales. Elle doit constituer un
élément essentiel de toute stratégie a long terme en matiére de culture, d’information, d’alphabétisation
et d’éducation. Pour assurer la coordination et la coopération des bibliotheques a I’échelle nationale, les
textes législatifs et les stratégies doivent aussi définir les caractéristiques et favoriser la mise en place
d’un réseau national de bibliotheques régi par des normes de service convenues. Le réseau de
bibliothéques publiques doit étre congu en ayant a I’esprit les bibliotheques nationales et régionales, les
bibliotheques de recherche et les bibliotheques spécialisees, ainsi que les bibliothéques scolaires et
universitaires.

Fonctionnement et gestion

Une politique claire doit présider a la définition des objectifs, des priorités et des services en fonction des
besoins de la communauté locale. La bibliothéque publique doit étre organisée efficacement et selon les
normes en vigueur dans la profession.

La bibliothéque doit coopérer avec des partenaires appropriés, par exemple groupes d’usagers et autres
spécialistes a I’échelon local, régional, national et international.

Les services doivent étre matériellement accessibles a tous les membres de la communauté. Cela suppose
que la bibliotheque soit bien située, dispose d’installations propices a la lecture et a I’étude ainsi que de
technologies appropriées et pratique des horaires convenant aux usagers. Cela suppose également
gu’elle soit a méme d’assurer un certain nombre de services aux personnes qui sont dans I’incapacité de
se rendre sur place. Les services de bibliotheque doivent répondre aux besoins différents des
communautés rurales et urbaines. Le bibliothécaire est un intermédiaire actif entre les utilisateurs et les
ressources. Formation professionnelle et éducation permanente sont indispensables pour lui permettre
d’assurer les services voulus. Des programmes d’information et d’éducation des utilisateurs doivent étre
assurés pour les aider a tirer le meilleur parti de toutes les ressources.

Mise en ceuvre du Manifeste
Un appel pressant a appliquer les principes énoncés dans le présent Manifeste est ici adresse aux
responsables nationaux et locaux et aux bibliothécaires du monde entier.

* |FLA: La Fédération Internationale des Associations et Institutions de Bibliotheques (IFLA) est la principale
organisation représentant les intéréts des bibliotheques et des services d'information et de leurs usagers. Au niveau
mondial elle est le porte-parole de la profession des bibliothéques et de I'information.

UNESCO : Organisation des Nations unies pour I'éducation, la science et la culture.
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INTRODUCTION

Le Plan Départemental en faveur de la Lecture Publique (PDLP), adopté par le Conseil départemental de
I’Aveyron le 25 mars 2016, est une déclaration de politique générale qui définit les enjeux et les axes
stratégiques de I’action pour le développement de la lecture qui est a la base de la connaissance, de
I’éducation, de I’information et de la culture dans nos sociétés.

Le PDLP se veut respecter les principes du « Manifeste de I'lFLA-UNESCO sur la bibliothéque
publique », publié en 1994, qui rappelle les enjeux de la lecture publique pour notre société et les
missions que peut assumer une bibliotheque.

Le PDLP s'insere pleinement dans le projet politique du Conseil départemental de I'Aveyron pour la
période 2016-2021, afin de répondre au mieux aux besoins de solidarité et de proximité des services
publics.

La mise en ceuvre du PDLP est assurée par la Médiathéque Départementale de I’Aveyron (MDA) en tant
que service stratégique et décisif qui, dans une démarche partenariale contribue a faire bénéficier a toute
la population du service public des bibliotheques. La MDA est aussi un véritable centre de ressources et
de conseils pour les collectivités et participe a la mise en ceuvre de la politique culturelle du Département.

Ce PDLP a été élaboré en tenant compte d’une part, de la loi NOTRe (Nouvelle Organisation Territoriale
de la République) du 7 aolt 2015 et d’autre part, des perspectives budgeétaires contraignantes liées a la
réduction des dotations de I’Etat dans I’objectif de diminution du deficit public.

La loi NOTRe vise a clarifier les compétences des collectivités territoriales. A cet effet, elle supprime la
clause de compétence générale pour les Régions et les Départements. La lecture publique, a travers les
Bibliotheques Départementales de Prét, reste une compétence obligatoire pour les Départements (en
restreignant toutefois leur action aux seules Communes de moins de 10 000 habitants) et une compétence
facultative pour les Communes ou leurs groupements et les Régions.

La loi NOTRe renforce les intercommunalités avec un seuil de 5 000 habitants en Aveyron, Département
reconnu en zone de montagne et faiblement peuplé. L’enjeu de cette nouvelle intercommunalité est de
permettre aux EPCI (Etablissement de Coopération Intercommunale) de disposer de la taille et des
moyens nécessaires pour assurer I’accés a des services publics tels que les médiatheques. Ainsi, le
Département a vocation a soutenir et a développer la lecture publique en partenariat avec les collectivités
locales et, préférentiellement avec les EPCI, sur I'ensemble de son territoire, dans un souci d’équilibre
entre milieu urbain et milieu rural.
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En outre, la loi NOTRe prévoit I’élaboration conjointe par I’Etat et le Département d’un Schéma
Départemental d’Amélioration de I’Accessibilité des Services au Public (SDAASP). L'objectif est de
parvenir a la réduction des fractures territoriales en améliorant la qualité et I'accessibilité des services
considérés comme essentiels pour la population et I'économie locale. Ce schéma doit comprendre un plan
de développement de la mutualisation des services visant a I’optimisation des co(ts. Les bibliothéques ont
un role a jouer pour étre partie intégrante de cette démarche compte tenu de leurs missions sociales,
éducatives, civiques et culturelles.

Ce PDLP a été élaboré par I’équipe de la MDA, a partir d’un diagnostic de son activité et d'éléments de
comparaison avec d'autres Départements de la méme strate que I’Aveyron, et en prenant en compte la
volonteé politique du Conseil départemental sur la lecture publique.
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| - LA MEDIATHEQUE DEPARTEMENTALE DE PAVEYRON (MDA)

Les Bibliothéques Centrales de Prét, créées par I’Etat dés 1945, ont pour mission le développement de la
lecture publique dans les Communes de moins de 10 000 habitants. Depuis le 1ler janvier 1986, elles sont
toutes placées sous l'autorité des Conseils départementaux et ont pris le nom de Bibliotheques
Départementales de Prét (BDP). Depuis mars 2014, la BDP de I’Aveyron s‘appelle désormais la
Médiatheque Départementale de I’Aveyron (MDA).

La MDA assure une mission de service public aupres d’un réseau départemental constitué d’environ 200
Communes, en leur mettant a disposition une collection départementale constituée de prés de 260 000
documents au total, dont 221 000 ouvrages (livres, revues...), 31 000 documents sonores, 6 000 films
(DVD), 400 outils d’animation ; (expositions, valises thématiques de livres, tapis lecture, présentoirs,
vitrines, Kamishibal, une collection de pres de 60 livres d’artistes...).

Le réseau départemental est animé par pres de 850 personnes, dont 94% environ de bénévoles, qui
peuvent bénéficier des formations organisées par la MDA sur les techniques de gestion d’une
bibliotheque, de connaissance des fonds, d’accueil de différents publics et de suivi de I’évolution de ce
métier en pleine mutation.

En outre la MDA apporte des conseils aux Communes et intercommunalités a toutes les étapes de la vie
d’une bibliothéque : choix et aménagement du local, constitution du fonds documentaire, désherbage,
informatisation, animation du lieu...

Le service d’action culturelle de la MDA congoit et coordonne des projets culturels en faveur du réseau
départemental. A ce titre on peut citer « Les 50 ans de la MDA » (diffusion de spectacles vivants,
expositions, conférences, opération « Des livres voyageurs »), le dispositif « Des livres et des bébés », le
« Mois du film documentaire »...

Le role de la MDA s’attache également a diffuser une information sur ses actions et celles du réseau
départemental des bibliothéques (et notamment communiquer sur leurs actions méme au-dela du prét de
documents), les animations dans le Département, les actualités professionnelles, etc. A cet effet, la MDA
a créé depuis 2015 un nouveau site internet : http://www.mediatheque.aveyron.fr

Pour mener a bien ses missions, la MDA dispose :

v d’une équipe de 24 agents répartis sur 2 sites : la centrale de Rodez (21 agents) et I’antenne de Saint-
Affrique (3 agents) ;

v dun budget annuel de I’ordre de 300 000 € a 380 000 € selon les années (de 2010 a 2015) en fonction
des événements ou opérations menées (comme les « 50 ans de la MDA » en 2014) ;

v’ de 2 bibliobus et de 2 véhicules navettes pour assurer la desserte, et d’un véhicule de service.
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Il - NECESSITE D’UNE DEMARCHE PARTENARIALE

A travers ce PDLP, le Conseil départemental de I’ Aveyron affirme sa volonté d’offrir un acces équitable a
des services de qualité en matiére de lecture publique sur I’ensemble du Département.

Un objectif ambitieux que le Département entend mener a bien, en synergie avec un ensemble de
partenaires institutionnels et associatifs, dans les domaines culturel, éducatif, social, et dans le respect des
compétences devolues a chacun et des principes de la Charte des bibliotheques, adoptée par le Conseil
supérieur des bibliothéques, le 7 novembre 1991 (jointe en annexe 1) qui définit les obligations
respectives.

Ainsi, la MDA mettra en ceuvre le PDLP dans une démarche partenariale avec en particulier :

v' Les Communes et leurs groupements qui prennent en charge le fonctionnement des bibliotheques,
des points lecture et des dépbts (voir en annexe 2 : Typologie des bibliothéques du Ministére de la
Culture) constituant le réseau départemental animé par la MDA. Pour pouvoir bénéficier des services
de la MDA, les collectivités devront signer une convention avec le Conseil départemental, dans
laquelle seront précisés les engagements réciproques des deux parties.

v" Le Conseil régional, acteur essentiel pour I’aménagement du territoire, qui peut aussi impulser une
politique de soutien a la culture a travers différentes aides, et donc en faveur du livre et de la lecture.

v Les services de I’Etat, avec notamment :

o0 La DRAC (Direction Régionale des Affaires Culturelles) qui décline au plan régional les
orientations de I’Etat pour soutenir les métiers du livre, le développement de la lecture et la
valorisation du patrimoine ecrit. La DRAC apporte son conseil et son expertise, ainsi que des
aides, directes ou indirectes, aux écrivains, éditeurs, libraires, bibliothécaires, collectivités et
associations. La DRAC contribue aussi a I’aménagement du territoire en favorisant
I’émergence et la mise en réseau d’équipements de lecture publique.

o La DSDEN (Direction des Services Départementaux de I’Education Nationale), qui, au-dela
de sa mission éducative dans les établissements scolaires du Département, contribue par son
action culturelle en milieu scolaire & enrichir les savoirs et contenus disciplinaires. Elle
s’attache également a mettre en valeur les pratiques créatrices des éleves, avec comme priorité,
leur accés aux pratiques culturelles et plus particulierement pour les éléves les plus en
difficulté et les établissements en zone prioritaire ou fragile et isolée.
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- Le CNFPT (Centre National de la Fonction Publique Territoriale) qui, par ses missions de
formation et d’emploi, concourt a I’accompagnement des collectivités territoriales et de leurs agents,
dans leurs missions de service public. Des formations conjointes avec la MDA peuvent étre
organisées.

- Le Centre Régional des Lettres, qui s’attache a développer et valoriser une politique régionale du
livre autour de trois grands axes: réflexion sur les dispositifs d’aide financiére a apporter aux
différents acteurs de la chaine du livre, travail de mise en réseau de ces acteurs et volonté de
professionnaliser leurs pratiques.

- Le milieu associatif et les professionnels du livre et de la lecture, dont le role est reconnu dans le
domaine culturel et de la lecture publigue tant leur implication au sein de la vie des Aveyronnais est
essentielle au quotidien.

- Les associations professionnelles : I'ABF (Association des bibliothécaires de France) et
I’ADBDP (Association des directeurs de BDP) sont aussi des structures dotées d'une expertise
reconnue pour la lecture publique au sein desquelles la MDA bénéficiera d'échanges d'expériences,
d'informations et de conseils. Dans le méme objectif, la MDA bénéficie du réseau professionnel des
BDP au niveau régional.

En outre, la MDA, au-dela de la lecture publique, est a méme de contribuer a la mise en ceuvre d’autres
politiques du Département : aménagement du territoire, culture, solidarité, éducation populaire,
tourisme... Aussi, elle sera amenée a apporter son appui pour conduire des actions avec les autres services
internes et associés du Conseil départemental, en particulier la « Direction des Affaires Culturelles et de
la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées », les « Archives Départementales », le « Service
Départemental de I’ Archéologie », le « P6le des Solidarités Départementales », le « P6le Aménagement et
Développement du Territoire », le « Service Communication », Aveyron-Culture.
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111 - LES AXES STRATEGIQUES DU PLAN DEPARTEMENTAL EN
FAVEUR DE LA LECTURE PUBLIQUE.,

Le PDLP définit cing orientations stratégiques dans les domaines de compétences de la MDA qui tiennent
compte des besoins des territoires, de I’évolution administrative des collectivités qui tend au renforcement
de I’intercommunalité et des attentes de la population en matiere de lecture et de culture :

1. Favoriser I’essor des bibliothéques intercommunales et optimiser la desserte pour le prét
de documents

2. Accompagner la professionnalisation et la modernisation du réseau departemental des
bibliothécaires

3. S'engager dans une politique documentaire partagée avec les bibliothéques du réseau

4. Renforcer I’action de la MDA au sein de la politique culturelle du Département

5. Offrir un service de la lecture publique aux publics spécifiques
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111 -1-FAVORISER L’ESSOR DES BIBLIOTHEQUES INTERCOMMUNALES ET OPTIMISER LA DESSERTE
POUR LE PRET DE DOCUMENTS

111 -1 -1 - Etat des lieux du réseau départemental des bibliothégues et de la desserte pour le
prét de documents

Suivant la typologie du Ministére de la Culture (cf. annexe 2), le réseau des bibliothéques aveyronnaises
est composeé de :

- 17 bibliothéques de niveau 1

16 bibliothéques de niveau 2

38 bibliotheques de niveau 3

51 points-lecture

74 dépobts (mairies, agences postales)

A titre comparatif, il était composé en 2010 de :
- 12 bibliothéques de niveau 1

- 10 bibliothéques de niveau 2

- 24 bibliothéques de niveau 3

- 52 points-lecture

- 94 dépdts

En 2014, il y avait environ 22 600 lecteurs inscrits dans les bibliotheques du réseau départemental (8 665
jeunes et 13 942 adultes) ; en léger recul par rapport a 2012 (24 500 lecteurs inscrits).

A ce réseau départemental de bibliotheques rurales se rajoutent les médiatheques des Communes de plus
de 10 000 habitants, non desservies par les bibliobus de la MDA : Rodez, Onet-le-Chéateau, Millau et
Villefranche-de-Rouergue.

La couverture du territoire en bibliothéques progresse d'année en année et se professionnalise avec de
nouvelles bibliothéques de niveau 1 et 2.

11 Communautés de Communes ont voté la compétence lecture publique permettant I'émergence
progressive de réseaux intercommunaux de lecture publique.

Cependant le maillage du territoire reste inégal et fragile, avec des bibliotheques globalement peu
professionnalisées et de grandes disparités entre les Communes. De méme, les réseaux intercommunaux
sont encore trop peu nombreux et/ou peu aboutis.

En outre, depuis 2014, les bibliothéques sont impactées par les contraintes budgétaires des Communes
liées a la diminution des dotations de I'Etat.

Le personnel en charge des lieux de lecture publique est caractérisé par une trés forte dominante de
bénévoles (% trés élevé par rapport a d’autres Départements) :

Nombre du personnel du réseau | Nombre de professionnels * | % bénévoles
2010 800 25 97%
2011 800 Non connu Non connu
2012 835 67 92%
2013 861 70 91,9%
2014 886 83 90 %

* « professionnels » : il s’agit d’agents de collectivités en charge tout ou partie de la gestion de lieu de lecture publique.

La desserte documentaire du réseau de lecture publique aveyronnais se fait depuis 2012 selon les
modalités suivantes :
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Desserte par bibliobus

167 Communes sont desservies par bibliobus, avec des rythmes adaptés a la typologie des lieux :

desserte 2 fois par an des bibliothéques de niveau 1, 2 et 3 et des points-lecture municipaux ;

desserte 2 fois par an des dép6ts municipaux fonctionnant correctement (soit 44% des dépots) ;
desserte 1 fois par an des dépbts municipaux comptant un faible nombre de lecteurs inscrits (56%
d'entre eux) ;

desserte 1 fois par an de certaines bibliothéques ayant fait la demande d’un unique passage annuel du
bus (Fayet, Rieupeyroux, St-Sernin-sur-Rance, Vimenet...) ;

desserte rationalisée des territoires des cinqg Communautés de Communes: Argence, Bassin
Decazeville-Aubin, Rougier de Camarés, St-Affricain et Viadene ; la desserte est concentrée dans
quatre cas sur cing sur les « tétes de réseau » : les documents a destination des « antennes » sont
déposés a la bibliotheque «téte de réseau ». Cette desserte indirecte des «antennes» des
médiathéques des Communautés de Communesest aussi assurée pour dautres réseaux
intercommunaux en construction : Aveyron-Ségala-Viaur, Pays-d’Olt-et-d’Aubrac et Larzac-et-
Vallées.

La desserte par bibliobus est un service extrémement apprécié des Communes. Les deux bibliobus,
visibles et connus de nombreux Aveyronnais, qui sillonnent les routes du Département 10 mois sur 12,
sont un formidable outil de communication au service de la politique de lecture publique du Conseil
départemental. Veritables bibliotheques ambulantes, ils sont aussi un outil particulierement bien pensé
pour assurer la desserte documentaire d’un territoire rural et étendu comme I’ Aveyron.

»

Desserte par navette documentaire

72 Communes (« relais-navette ») sont desservies de 9 a 11 fois par an par le service de livraison des
documents réservés.

Les documents demandés par les points-lecture et dép6ts des autres Communes sont déposés a leur
intention dans le relais-navette le plus proche.

La livraison des documents réservés progresse de facon réguliére et soutenue depuis sa création en 2007 :
12 000 réservations en 2013, 15 700 réservations en 2014, 19 458 réservations en 2015.

Ce service, tres apprécié, a eté renforcé en février 2014 ; il continuera a étre développé dans les années a
venir.
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» Rendez-vous a la Médiathégue Départementale de I’ Aveyron

Le prét de DVD se fait généralement sur RV dans les locaux de la MDA a Rodez.

Certaines bibliotheques ont fait le choix de renoncer a la desserte par bibliobus et renouvellent désormais
leur fonds documentaire a I’occasion de 3 rendez-vous annuels maximum dans les locaux de la MDA ;
elles peuvent ainsi effectuer leur choix non plus parmi la sélection des 3 000 documents que contient un
bibliobus, mais sur un fonds en magasin de 100 000 documents.

Dautres bibliotheques ou points-lecture se rendent régulierement a la MDA pour renouveler une petite
partie de leur fonds documentaire.

Certaines bibliotheques bénéficient d’un prét supplémentaire de documents sonores, renouvelé 1 ou 2 fois
par an a la MDA (sur rendez-vous, ou par livraison navette).

Les médiatheques des Communes de plus de 10 000 habitants empruntent régulierement des ouvrages
professionnels (la MDA dispose d’un centre de ressources regroupant des ouvrages sur les bibliothéques,
I’action culturelle, les préparations aux concours de la sphére culturelle, etc.), comme des outils
d’animation.

» Le prét direct aux lecteurs

Le nombre de Communes desservies en prét direct a reculé d’année en année, au fur et a mesure que le
territoire s’équipait en bibliothéques : 25 Communes en décembre 2013, 12 Communes a partir de
septembre 2014. Depuis les inondations de novembre 2014 qui ont endommagé les locaux de I’antenne de
la MDA a Saint-Affrique, ainsi que son bibliobus, la MDA ne posséde plus que 2 bibliobus. Cette
situation a entrainé depuis I’arrét des préts directs par bibliobus sur I’ensemble du Département.

> Synthese des lieux desservis pour le prét de documents

Cette synthése présentée ci-apres a été établie sur les données de 2014,
Une carte de cet état des lieux est jointe en annexe 3.

1. Réseaux intercommunaux de lecture publique, desserte rationalisée

Communauté de Organisation du prét de documents

Equipements de lecture publique

Communes par la MDA
réseau constitué d'une médiathéque et | - desserte de la téte de réseau par bibliobus et
Argence .
de 4 petites « antennes » navette
Bassin réseau constitué de 5 médiatheques - desserte des «antennes» par bibliobus
Decazeville-Aubin (1 téte de réseau, 4 «antennes») - desserte de la téte de réseau par navette
Rougier-de- réseau constitué de 2 médiatheques et - desserte des médiathéques par bibliobus
Camares d'une petite « antenne » - desserte d'une médiatheque par navette
- desserte de la téte de réseau par bibliobus
. - réseau constitué d'une médiatheque et - desserte de la téte de réseau et d'une
Saint-Affricain ) S .
de 4 «antennes» «antenne» (récemment intégrée au réseau) par
navette

réseau constitué d'une médiatheque et
Viadéne de 4 petites «antennes» - la mise en
réseau reste a batir

- desserte de la téte de réseau par bibliobus et
navette

2. Réseaux intercommunaux de lecture publique en construction

-V Y
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Communauté de
Communes

Equipements de lecture publique

Organisation du prét de documents
par la MDA

Aveyron-Ségala-

réseau constitué de 2 médiathéques et

- desserte des médiatheéques et d'une «antenne»
par bibliobus, la 3°™ fait un choix sur place a la

Viaur de 2 petites «antennes» MDA
- desserte des 2 médiathéques par navette
. . . - - desserte de la médiathéque faisant partie du
réseau interdépartemental constitue de , - .
U réseau interdépartemental et des autres
4 meédiatheques, dont une en Aveyron SR . , -
. bibliothéques aveyronnaises n’en faisant pas
Figeac- (Capdenac-Gare), les autres artie var bibliobus
Communauté bibliothéques des Communes P P

aveyronnaises de Figeac-Communauté
n’en faisant pas partie

- desserte de la médiatheque faisant partie du
réseau interdépartemental et d’1 bibliothéque
n’en faisant pas partie par navette

Larzac-et-Vallées

réseau constitué d'une médiathéque et
de 3 petites «antennes»

- desserte de la téte de réseau et d'une
«antenne» par bibliobus
- desserte de la téte de réseau par navette

Pays
baraquevillois

réseau constitué de 4 bibliotheques et

de 2 petites «antennes» / travail étroit

avec la bibliotheque de Baraqueville,
qui rejoindra le réseau en 2016

- desserte de chaque Commune par bibliobus
- desserte de 2 bibliothéques par navette

Pays d'Olt-et-
d'Aubrac

réseau constitué d'une médiathéque et
de 2 petites «antennes»

- desserte de la téte de réseau et d'une
«antenne» par bibliobus
- desserte de la téte de réseau par navette

Pays rignacois

territoire équipé d'une médiathéque,
une bibliothéque,
2 points-lecture et 1 dép6t ; la mise en
réseau reste a construire

- desserte de chaque lieu par bibliobus
- desserte de la médiathéque par navette

3. Territoires maillés d'équipements a gestion municipale ou associative

Communauté de
Communes

Equipements de lecture publique

Organisation du prét de documents par la
MDA

Aubrac-Laguiole

territoire équipé d'une bibliotheque, 1
point-lecture et 1 dép6t

- desserte de chaque lieu par bibliobus
- desserte de 2 Communes par navette

Bas-Ségala

territoire équipé de 2 points-lecture et
1 dépot

- desserte de chaque lieu par bibliobus
- desserte d'un point-lecture par navette

Bozouls-Comtal

territoire équipé de 2 médiatheques

- desserte de chaque médiathéque
par bibliobus et navette

Canton de
Laissac

territoire équipé d'une bibliothéque et
6 points-lecture

- desserte de chaque lieu par bibliobus
- desserte de 3 Communes par navette

Canton de Najac

territoire équipé d'une médiathéque
(municipale, a gestion partiellement
intercommunale),
1 bibliothéque et 4 dépbts

- desserte de chaque lieu par bibliobus
- desserte de la médiathéque par navette

territoire équipé de 2 bibliothéques et 2

- desserte de 3 Communes par bibliobus

Carladez points-lecture - desserte des 2 bibliothéques par navette
Condues- territoire équipé de 2 médiathéques, 3 - desserte de 12 Communes sur 13 par
i bibliotheques, ibliobus

3 points-lecture et 5 dépodts

- desserte de 3 Communes par navette

Entraygues-sur-
Truyére

territoire équipé d'une bibliothéque,
2 points-lecture et 1 dépot

- desserte de chaque lieu par bibliobus
- desserte de 3 Communes par navette
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Espalion-Estaing

territoire équipé de 3 bibliothéques, 1
point-lecture et 4 dépdts

- desserte de chaque lieu par bibliobus, sauf
Espalion qui ne le souhaite pas
- desserte de 3 Communes par navette

Grand Rodez

territoire équipé de 5 médiatheques
(dont Rodez et Onet-le-Chéteau, hors
réseau MDA)
1 bibliothéque, 1 point-lecture et 1
dépdt

- desserte de chaque lieu par bibliobus (sauf
Luc et les 2 médiathéques urbaines)
- desserte de Baraqueville, Luc, Olemps et
Druelle par navette

Lévézou-
Pareloup

territoire équipé d'une médiathéque, 2
bibliotheques,
2 points-lecture et 1 dép6t

- desserte de chaque lieu par bibliobus
- desserte de 4 Communes par navette

Lot-et-Serre

territoire équipé d'une bibliotheque,
2 points-lecture et 1 dép6t

- desserte de chaque lieu par bibliobus
- desserte de 2 Communes par navette

Millau-Grands-
Causses

territoire équipé d'une médiathéque
(Millau, hors réseau) et 3 bibliotheques

- desserte de chaque bibliotheque
par bibliobus et navette

Muse-et-Raspes-
du-Tarn

territoire équipé de 3 bibliothéques et 2
dépbts

- desserte des bibliothéques par bibliobus et
navette

Naucellois

territoire équipé d'une médiathéque, 2
points-lecture et 5 dépots

- desserte de chaque lieu par bibliobus
- desserte de la médiathéque par navette

Pays belmontais

territoire équipé d'une médiatheque et

- desserte de chaque lieu par bibliobus

d'un dépot - desserte de la médiathéque par navette
Pavs-de-Salars territoire equtl)Fi)lglidoE:r?s T:dlatheque, 1 - desserte de chaque lieu par bibliobus
Y neq - desserte de 2 Communes par navette
et 2 dépdts
Pays saint- territoire équipé d'une médiathéque et -desserte de chaque lieu par bibliobus
serninois d'un point-lecture - desserte de la médiathéque par navette
Plateau de territoire équipé de 4 bibliothéques, 3 - desserte de chaque lieu par bibliobus
Montbazens points-lecture et 6 dépdts - desserte des 4 bibliothéques par navette

Réquistanais

territoire équipé d'une médiatheque et

- desserte des dép6ts par bibliobus, Réquista
fait un choix sur place a la MDA

2 dépots - desserte de la médiathéque par navette

Sept-Vallons territoire équipé d'une bibliotheque, - desserte de chaque lieu par bibliobus
P 1 point-lecture et 2 dépots - desserte de la bibliothéque par navette
Sévérac-le- territoire équipé de 2 points-lecture et - desserte de chaque lieu par bibliobus
Chéteau 3 dépots - desserte de 2 Communes par navette
vVallée-du-Lot territoire équipé d'une médiathéque, 3 - desserte de chaque lieu par bibliobus
points-lecture et 3 dépbts - desserte de la médiathéque par navette

Viaur-Céor- territoire équipé de 2 médiatheques et - desserte de ,ch.aqu\e lieu par .b'b“(,)blfs

L - desserte des médiathéques et d'un dép6t par
Lagast 3 dépbts

navette

Villefranchois

territoire équipé d'une médiathéque
(Villefranche, hors réseau MDA), 3
bibliothéques et 2 dépots

- desserte de chaque lieu par bibliobus (sauf
Villefranche)
- desserte des 3 bibliothéques par navette

Villeneuvois-
Diége-et-Lot

territoire équipé d'une bibliothéque,
3 points-lecture et 5 dépots

- desserte de chaque lieu par bibliobus
- desserte de la bibliothéque par navette
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Ainsi, la MDA préte environ 200 000 documents par an (livres, revues, documents sonores, films...). En
2014, les bibliotheques du réseau ont prété 565 000 documents a leurs lecteurs (en hausse par rapport a
2012 : 528 000 préts).

111 -1 -2 - Intéréts du renforcement de I’intercommunalité pour la lecture publique

Les contraintes croissantes qui pesent sur les budgets des collectivités publiques, en particulier sur ceux
des Départements, les conduisent a rechercher une meilleure maitrise de leurs codts de fonctionnement.
Une des facons de maitriser ces colts tout en préservant la qualité du service rendu est de rechercher,
chaque fois que c’est possible, une mutualisation des moyens et une meilleure complémentarité entre les
différentes collectivités qui partagent une méme compétence.

Dans le domaine de la lecture publique, cela passe par une mutualisation des moyens a I’échelon
intercommunal. En effet, les Communes ont tout intérét a transférer la « compétence bibliotheque » aux
EPCI, pour organiser un réseau intercommunal de la lecture publique structuré autour d'une médiatheque
« téte de réseau » en capacité d'assumer des responsabilités pour les « antennes » (autres lieux de lecture
publique du territoire intercommunal) : centraliser les demandes de préts de documents aupres de la
MDA, distribuer des documents réservés, gérer la rotation des collections sur le réseau intercommunal,
animer les responsables des « antennes »...

Cela implique notamment que la « téte de réseau » soit implantée dans une Commune relativement
centrale et qu'elle puisse disposer de moyens et d'un espace suffisant.

Organisées en réseaux intercommunaux, les bibliothéques peuvent en effet accroitre leur capacité
d'actions et ainsi la qualité du service rendu a l'usager :

e Le fonctionnement en réseau facilite I’accés a I’informatisation. Celle-ci améliore la qualité de la
gestion et permet d’offrir aux usagers la consultation sur Internet du catalogue et, avec elle, la
réservation en ligne des documents de leur choix.

e Associée a un catalogue en ligne commun a différentes bibliotheques de la Communauté de
Communes, I’organisation d’une circulation & la demande des documents entre les sites permet
aux lecteurs de chaque site de bénéficier d’une offre plus importante et plus variée. Cette diversité
peut encore étre accrue si les acquisitions se font de maniere concertée.

e La mise en commun des moyens permet la création d’actions culturelles autrement plus
ambitieuses que ce qu’une bibliothéque seule peut envisager : spectacles, conférences-débats,
invitations d’auteurs, projections...

e D’une maniére générale, I’entraide, le travail collaboratif et le partage des idées que celui-ci induit
permettent d’impulser une dynamique qui bénéficie a I’ensemble du réseau et a chaque site en
particulier.

e A terme, c’est ainsi le moyen de construire un réseau intégré, avec :

- un reglement intérieur commun aux différentes bibliotheques,

- une carte de lecteur unique (harmonisation des conditions de prét),

- des horaires d’ouverture cohérents, voire complémentaires,

- une informatisation commune,

- une politique mutualisée d’action culturelle,

- une politique concertée de développement des collections (acquisitions, désherbage).
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L’expérience montre qu’effectuer un transfert complet des compétences liées a la gestion des
bibliotheques permet de profiter a plein de ces effets démultiplicateurs. Cela implique une prise de
compétence incluant non seulement les fonds documentaires et le systéme informatique, mais aussi le
personnel des bibliothéques.

Atout pour les Communes, l'organisation du réseau s'appuyant sur des « tétes de réseau » constitue aussi
un avantage pour la MDA ; cela lui permet :

- d'avoir, en la personne du bibliothécaire responsable du réseau, un interlocuteur privilégié pour
tout le territoire intercommunal qui relaie auprés du réseau les informations émanant de la MDA
(programme de formation et d'évenements culturels...) et lui fait remonter les informations utiles
(statistiques annuelles de chaque lieu de lecture notamment, listes des documents réservés par les
« antennes ») ;

- de concentrer sa desserte par bibliobus et/ou navette sur un nombre restreint de lieux (une ou deux
« tétes de réseau » en fonction de la taille du territoire intercommunal) ; la répartition et la
circulation des documents prétés s'opérant ensuite selon les modalités et le rythme choisis par les
sites du réseau intercommunal.

De cette maniére, la MDA préserve la qualité du service rendu tout en simplifiant et en optimisant son
organisation.

A cet égard, I'analyse comparative des moyens mobilisés pour la desserte par « téte de réseau » dans les
territoires ou elle est déja mise en ceuvre (Argence, Bassin-Decazeville-Aubin, Rougier-de-Camarés, St-
Affricain et Viadene) — que ce soit partiellement ou totalement — et des moyens mobilisés pour desservir
une pluralité de lieux de lecture publique (Bibliotheques, point-lecture, dépdt) dans le reste du
Département est significative. A population desservie équivalente, la MDA mobilise plus de moyens
(moyens humains, km parcourus en bibliobus ou par navettes) pour organiser le prét de documents a des
lieux de lecture publique isolés que pour le prét a des territoires structurés en « téte de réseau ».

En favorisant et en accompagnant I'émergence d'une ou plusieurs « téte(s) de réseau » dans chaque
Communauté de Communes, le Conseil départemental aidera les Communes a améliorer la qualité de leur
service public de lecture, en méme temps qu'il réunira les conditions d'une organisation optimale et
partagée de la desserte de prét de documents.

111 - 1 - 3 - Principes retenus pour I'organisation du réseau départemental des bibliothéques
de I'Aveyron et pour I’optimisation de la desserte de prét de documents

Le PDLP est I’occasion d’une restructuration volontariste et progressive du réseau. L'objectif est de
favoriser le regroupement de Communes pour optimiser la desserte de prét de documents en s'appuyant
sur des bibliotheques a vocation intercommunale, «tétes de réseau », qui prennent en charge les
« antennes » de leur territoire (dépots, points de lecture et bibliotheques relais).
Cette perspective est a saisir dans le cadre de la mise en place du Schéma Départemental de Coopération
Intercommunale (SDCI) en application de la loi NOTRe. Des la publication du SDCI (arrété par décision
du Préfet de Département) avant le 31 mars, les arrétés de création, de modification de périmétre ou de
fusion d'EPCI a fiscalité propres doivent intervenir avant le 31 décembre 2016. Ainsi, I'ensemble du
territoire départemental sera couvert par des intercommunalités, le SDCI précisant qu'elles « devront
disposer de la taille et des moyens techniques et financiers nécessaires pour assurer le fonctionnement
des services publics de la vie quotidienne. En mutualisant la gestion et le financement de ces derniers
elles permettent I'acces a des services nouveaux que les petites Communes n'auraient pas pu financer
seules : médiatheques, creches, gestion de I'eau et de I'assainissement... ».
Il est donc important durant la structuration de cette coopération intercommunale, d'inciter les Communes
a transférer la « compétence bibliotheque » aux Communautés de Communes.
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Ainsi, le Conseil départemental définit des principes pour l'organisation du réseau départemental des
bibliotheques de I'Aveyron et pour I’optimisation de la desserte de prét de documents :

» Favoriser le regroupement de Communes et la desserte de proximité par une structuration en
« téte de réseau » et « antennes ».

Dans certains cas, I'absence de prise de compétence « lecture publique » par I'EPCI n'empéche pas les
bibliotheques d'un territoire (territoire de I'intercommunalité ou d'un bassin de vie donné) de tendre vers
un fonctionnement comparable a celui d'un réseau intercommunal d’un EPCI. Une volonté politique, mise
en ceuvre par les équipes de bibliothécaires et traduite dans des conventions passées entre les Communes
concernées peut créer une synergie de « téte de réseau » avec ses « antennes ».

» Généraliser la prise de compétence optionnelle « fonctionnement des équipements culturels »
pour les Communes non organisees en reseau intercommunal pour la lecture publique.

Cette prise de compétence par ces Communes constitue a terme une condition pour bénéficier des

services de base proposes par la MDA.

» Conventionner avec les Communes et les intercommunalités.

Dés lors que les bibliotheques d'un territoire s'organisent entre elles en un réseau structuré autour d'une
bibliotheque «téte de réseau » (soit dans le cadre d’une EPCI, soit par accord entre différentes
Communes), qui aura pour mission d'étre l'interlocuteur de la MDA, et pour étre le relais des autres lieux
de lecture publique, le Conseil départemental proposera des services plus importants. Ces services seront
non seulement plus étoffés, mais aussi proportionnés aux efforts mobilisés par ce territoire structuré : ils
seront d’autant plus étendus que ce dernier ménera une politique de lecture volontariste.

Concernant les Communes non structurées en réseau pour la lecture publique, le Conseil départemental
sera conduit a n’assurer qu’un socle de services de base dans les Communes dotées d’une bibliotheque ou
d’un point-lecture ou d'un dép6t fonctionnant de maniére isolée.

Les différents modéles de ces conventions figurent en annexe 4, et correspondent aux différentes

situations :

- cas des Communautés de Communes equipées d’au moins une bibliotheque intercommunale de
niveau 1, 2 ou 3 « téte de réseau » ;

- cas des territoires équipés d’une bibliothéque de niveau 1, 2 ou 3 « téte de réseau » par accord entre
Communes ;

- cas des Communes équipées d’une bibliotheque municipale de niveau 1, 2 ou 3 non rattachée a
une « téte de réseau » (fonctionnant de maniére isolée) ;

- cas des Communes équipées d’un point-lecture ou d’un dép6t non rattache a une « téte de réseau »
(fonctionnant de maniere isolée).

Ces conventions qui seront passées avec les Communes et les Communautés de communes pourront étre

adaptées pour tenir compte de la spécificité de chaque situation, en respectant les principes définis dans

les modeles présentés en annexe 4.
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Le nombre d’ouvrages, de CD et de DVD que la MDA sera en mesure de préter aux différents lieux de
lecture publique du réseau départemental, sera défini dans ces conventions, en tenant compte des besoins
et des disparités de chaque lieu, et des capacités de la MDA pour assurer un service le plus équitable sur
le Département.

En outre, le Conseil départemental souhaite affirmer que dans aucun cas, il n’y aura de
désengagement unilatéral de la MDA sans demande officielle de la Commune et/ou de
I'intercommunalité, et sans avoir envisagé un remplacement du service supprimé par un autre au
moins équivalent. En effet, il convient de tenir compte de la spécificité des territoires et de leur
évolution.

Reéussir cet objectif, de « favoriser I’essor des bibliotheques intercommunales et d’optimiser la desserte
pour le prét de documents », c'est aussi « accompagner la professionnalisation et la modernisation du
réseau départemental des bibliothéques », qui constitue le 3éme axe stratégique de ce PDLP présenté ci-
apres.

Il - 2 - ACCOMPAGNER LA PROFESSIONNALISATION ET LA MODERNISATION DU RESEAU
DEPARTEMENTAL DES BIBLIOTHECAIRES

111 -2 -1 - Conseiller les Communes et les intercommunalités dans leur projet

La MDA assure un role de conseil important auprés des élus des Communes et des intercommunalités
ainsi que des équipes des bibliotheques pour :

- préparer les projets d'aménagement et de construction des bibliothéques ;

- le choix et I’laménagement du local ;

- la constitution du fonds documentaire ;

- le soutien a la creation ou au développement d’un fonds DVD (cf. annexe 6) ;
- le désherbage ;

- I’informatisation ;

- proposer diverses idées d’animation et d’actions culturelles ;

- des informations juridiques ;

- I’indexation et le catalogage des collections ;

- I’équipement des livres ;

Au-dela de son aide et de ses conseils apportés a toutes les étapes de la vie d’une bibliotheque, la MDA
intervient en continu pour la formation des bibliothécaires du réseau départemental et pour
I’informatisation des bibliotheques.

111 - 2 -2 - La formation des bibliothécaires du réseau départemental

Assurer un service de qualité répondant aux attentes de la population passe par la qualification
professionnelle du personnel, qu’il soit salarié ou bénévole. La gestion et I’animation d’une bibliothéque
exigent des compétences nécessitant des formations adaptées pour les bibliothécaires.
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La MDA propose depuis de nombreuses années un solide programme de formations entierement gratuites
pour les bénévoles et les salariés des bibliotheques du Département, y compris celles des Communes de
plus de 10 000 habitants. Ce programme vise a permettre, d'une part aux équipes bénévoles d'acquérir les
compétences nécessaire au bon fonctionnement d'une bibliotheque et d'autre part aux salariés de
compléter ou de poursuivre leur formation professionnelle. En outre, certaines de ces formations peuvent
aider a la construction d’activités périscolaires.

Ce programme comprend des formations sur les techniques bibliothéconomiques, la connaissance des
fonds, I’accueil des différents publics, les animations, le travail en équipe, le montage de projet et le lien
avec les élus...

A titre d’exemple, le programme pour le 1* semestre 2016 propose des formations sur :

e La gestion d’une bibliothéque :

-« Initiation a la gestion d’une bibliotheque »

-« S’initier aux techniques de bibliothéconomie »

-« Entre vous et la MDA ? Le portail ! »

-« Monter des projets et les réussir »

e Les collections et la connaissance des publics :

-« Poésie ? Pas peur ! »

- «Lire I’album avec le tout-petit »

-« Cinéma et jeune public en bibliothéque »

-« Lalittérature jeunesse... : focus sur les productions »

e L’animation en bibliotheque

-« Les outils d’animation de la MDA »

-« Voix parlée, chantée, lue : Education Artistique et Culturelle en question »
-« Chansons, comptines et jeux de doigts »

-« Lecture a voix haute : I’album en jeu »

-« Animer et modérer une rencontre en bibliothéque »

Nombre de formations proposees par la MDA et nombre de stagiaires :

Nombre jours de formation | Nombre de stagiaires
2010 57 270
2011 43 227
2012 40 203
2013 50 160
2014 60 462

L augmentation importante du nombre de stagiaires en 2014 est liée a I’intégration du dispositif « Des
livres et des bébés » dans le quota des journées de formation de la MDA.

Environ un tiers des formations est assuré par les agents de la MDA (stage de base, équipement des
livres, retour sur stage de base...) et les deux autres tiers sont menés par des prestataires
extérieurs.

Le bilan de ces formations fait aussi ressortir qu’elles ne bénéficient qu’a 1/3 du réseau départemental,
notamment les bibliothéques de niveau 1 et 2 et les médiatheques des Communes de plus de 10 000
habitants (notamment Millau).
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Entre 2010 et 2014 :

- 1/3 du réseau est venu suivre entre 3 formations et + ;

- 1/3 du réseau a suivi entre 1 et 2 formations ;

- 1/3 du réseau n’est jamais venu.

Malheureusement, de trop nombreux lieux sont gérés par des personnes qui n’ont jamais bénéficié d’une
quelconque formation.

Pourtant, la formation du personnel est une des clés du succeés des bibliotheques et de leur impact aupres
de la population : une bonne formation de base est indispensable et doit étre sans cesse complétée pour
faire face aux changements rapides qui affectent les moyens de communication et d'information, comme
la société dans son ensemble. Il serait également opportun de proposer au réseau ayant bénéficié de cette
formation depuis plus de 5 ans, des journées de « rappel » des principes fondamentaux et tenant compte
des derniéres évolutions du metier.

La formation doit représenter un engagement pour le service public de la lecture.

Cette exigence de formation posée aupres des bénévoles devrait s'appuyer sur la "Charte du bibliothécaire
volontaire" (voir en annexe 5 le texte complet), qui donne un cadre aux engagements des bénévoles, a
leurs devoirs mais aussi a leurs droits. Ce terme de "volontaire"”, que la charte propose plutét que celui de
"bénévole"”, marque plus fortement I'engagement de ces personnes au sein du service public de la lecture,
engagement en contrepartie duquel elles sont en droit d'attendre non seulement la reconnaissance, mais
aussi le soutien des collectivités a qui elles apportent leur concours.

C'est pourquoi, les Communes sont invitées a prendre pleinement en compte le travail accompli par les
bibliothécaires volontaires, notamment en les encourageant a suivre des actions de formation, et pour cela
a rembourser les frais de déplacement et de restauration engagés par les bibliothécaires volontaires a cette
occasion.

Cette demande figure dans les conventions avec les Communes et les Communautés de Communes pour
la desserte des bibliotheques par la MDA (voir annexe 4).

Face a cet enjeu de renforcer le professionnalisme des bibliothécaires du réseau départemental, la MDA
perfectionnera son offre de formation suivant les principes présentés ci-apres.

Accompagner les équipes des bibliotheques formées

Afin d’adapter et d’optimiser les formations en fonction des besoins du personnel du réseau

départemental, la MDA envisage de :

- répertorier le niveau de formation du personnel du réseau départemental (niveau de qualification du
personnel, formation suivie, compétences au sein d’une équipe...) ;

- identifier, en amont de la préparation des programmes de formations, les besoins, les attentes et les
problemes rencontrés par le personnel du réseau ;

- accompagner le personnel du réseau en aval des formations sur I’évolution de leurs pratiques.

Au-dela des formations, la MDA continuera a apporter ses conseils en continu auprés du personnel du

réseau pour :

- des taches techniques (catalogage, normes, désherbage, statistiques, élaboration d’un projet de
structure, aménagement de I’espace...) ;

- lamise en place d’animations et d’actions culturelles ;

- le suivi de I’activité des lieux de lecture publique du réseau afin de disposer de données destinées a
mieux connaitre la structuration du réseau et son niveau de service (a ce jour, les rapports d’activité
des bibliothéques sont partiellement remplis par de nombreuses structures et utilisent souvent les
données de maniere erronée).
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> Définir des objectifs répondant aux besoins du moment

Trois axes de formation peuvent étre identifiés comme les piliers de I'offre de formation de la MDA :

Outils de formalisation de projet : en lien avec la nécessité de structurer davantage le travail des
bibliothécaires, de répondre au besoin de projet de service, notamment dans le cadre des Temps
d’Activités Périscolaires, d’accompagner de jeunes professionnels nouvellement arrivés sur le
territoire. ‘

La Petite Enfance : en lien avec le dispositif des Livres et des bébés, labellisé « 1 Page » par le
Ministére de la Culture (http://www.premierespages.fr).

DVD et numérique : en lien avec le développement nécessaire des outils numériques sur le territoire
du Département.

» Structurer I’offre de formation

Il s’agit de :

veiller a un equilibre entre les formations proposées par la MDA sur le site de Rodez, et celles
décentralisées dans les bibliothéques « tétes de réseau » pour une meilleure proximiteé ;

annualiser I’offre de formation par une programmation sur le calendrier scolaire pour permettre au
personnel des bibliotheques d’anticiper leur plan de formation et d’en faire un retour a leur
tutelle (notamment pour les projets d’école et gestion des temps périscolaires) ;

construire une offre de formation en appui avec nos partenaires (Education nationale, les
professionnels du livre, Aveyron-Culture, PO6le des Solidaritées Départementales du Conseil
départemental, CNFPT...) et permettre des échanges de pratiques et de savoirs avec des libraires, des
enseignants, des animateurs, des médiateurs culturels ;

planifier le programme de formation en cohérence avec le programme des actions culturelles et le
calendrier d’événements départementaux, voire nationaux, afin de s’assurer de la meilleure
disponibilité tant du personnel des bibliotheques du réseau, que des agents de la MDA prodiguant ces
formations ;

mutualiser I’offre de formation et I’action culturelle par la co-construction des deux programmes
afférents.

Organiser I’évaluation des formations

Pour ce faire, la MDA définira des indicateurs d’évaluation de I’offre de formation (fixation d’objectifs
généraux et liés a chaque formation, analyse des besoins du réseau par des enquétes aupres du personnel
concerné, analyse des bilans des stages de formation). L’évaluation annuelle sera partagée avec le
personnel du réseau départemental sous forme de bilan annuel (via 1 journée professionnelle ou via le
portail), et prise en compte pour adapter les programmes de formation de I’année suivante.

225
222



» S’impliquer dans les réseaux professionnels nationaux et régionaux pour transmettre au réseau les
évolutions du métier

Afin d’étre au plus pres des évolutions du métier, le rapprochement de la MDA avec les réseaux

professionnels est primordial ; cela passe par :

- I’organisation de formations conjointes avec les propositions du CNFPT ;

- la participation aux journées professionnelles et aux groupes de travail « formation » organisées par
I’ABF (Association des bibliothécaires de France) et I’ADBDP (Associations des directeurs de
BDP) ;

- P’implication dans les rencontres et les échanges entre les agents en charge de la formation dans les

BDP de la Région Midi-Pyrénées-Languedoc-Roussillon.
Ainsi, la MDA sera en mesure de faire bénéficier son réseau départemental en rédigeant et
transmettant des retours réguliers sur les sujets d’actualité et en créant des tutoriels et des outils pour
disposer de méthodes partagées et adaptées a la gestion optimale des bibliothéques afin de répondre
au mieux aux demandes des utilisateurs.

111 - 2 -3 - La modernisation par I’informatique

- Etat des lieux de I’informatiqgue dans les bibliothéques

e La gestion informatisee des collections des bibliothéques : en progres, mais insuffisante et
peu structurée

A ce jour, prés de 60 bibliotheques publiques sont informatisées en Aveyron, soit 30% de I’ensemble du
réseau. Il s’agit des quatre Communes de plus de 10 000 habitants (Rodez, Onet-le-Chéateau, Millau,
Villefranche-de-Rouergue), toutes les bibliothéques de niveau 1 (17), presque toutes les bibliothéeques de
niveau 2 (13), un tiers des bibliothéques de niveau 3 (13) et une dizaine de points lecture et dépdts.

Le partenariat entre la MDA et le Syndicat Mixte pour I’Informatisation des Collectivités Aveyronnaises
(SMICA), conclu en mars 2011 afin de proposer un logiciel a des tarifs préférentiels, a permis d’accélérer
le rythme des informatisations. En effet, depuis 2011, 20 Communes ont choisi (pour leur informatisation
ou ré-informatisation) la solution proposée par le SMICA (orphée.net). Dans cette méme période, 16
Communes ont choisi un autre logiciel. Au final, on compte 38 bases différentes (projets municipaux ou
réseaux intercommunaux) sur le Département.

On constate une certaine hétérogénéité des logiciels en Aveyron : 5 sont propriétaires. Pres de la moitié
des logiciels est fournie par la société c3rb. Suivent, dans I’ordre, Logic-Systéemes, Decalog, Biblix
Systemes et AFI.

Au niveau des logiciels libres, deux sont normatifs : PMB et Bibliothéques. Il faut ajouter a cette liste
plusieurs petits logiciels libres non normatifs.

Toutefois, on peut déplorer certaines limites dans cet état des lieux : les véritables réseaux informatisés
(c'est-a-dire avec chaque bibliothéque de I’intercommunalité informatisée sur une base commune) sont
encore rares (6 sur tout le Département).

En outre, de nombreux bourgs centres du Département sont encore dépourvus de bibliotheque d’une
certaine envergure et, corollairement, ne sont toujours pas passées a la gestion informatisée. C’est
notamment le cas de: Laissac, Marcillac, Montbazens, Mur-de-Barrez, Pont-de-Salars, Sévérac-le-
Chateau, Villeneuve-d’Aveyron.
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e Offre numérique et présence en ligne: un certain retard, d’importantes lacunes et de
grandes disparités

Selon les derniers rapports d’activité, 79 bibliothéques seulement ont une connexion a Internet, soit
environ 40% de I’ensemble des points de lecture. Parmi elles, seules 61 proposent un acces a Internet
pour le public (30%), les % étant au minimum des bibliothéques de niveau 3.

Si I’on s’intéresse a la mise a disposition de ressources numeriques, elle est quasiment inexistante dans le
réseau aveyronnais. La médiatheque d’Onet-le-Chateau et le réseau des médiathéques du Bassin
Decazeville-Aubin sont les seules a en proposer.

Les indicateurs de la présence en ligne des bibliotheques illustrent aussi une situation tres insuffisante :

- 44 bibliothéques (22%) ont droit a une page dédiée sur le site Internet de leur tutelle ;

- 22% également proposent aux internautes la consultation de leur catalogue en ligne avec possibilité de
se connecter a son compte, visualiser la liste de ses préts et effectuer des réservations ; ce qui signifie
gu’un quart des bibliotheques informatisées ne le proposent pas ;

- 11% disposent d’un véritable portail ou site Internet, externe au site de la collectivité, pour, outre
proposer le catalogue, communiquer sur leur actualité, leurs prochaines animations, etc.

-1l existe actuellement 11 portails différents sur tout le territoire aveyronnais. 3 sont développés par
c3rb, autant par Decalog, 2 par Logic Systéemes, 2 par Biblix Systémes et 1 par PMB Services.

En ce qui concerne les réseaux sociaux, seulement 6 bibliotheques (soit 3% du réseau) ont créé une page

Facebook pour communiquer de facon plus souple avec leur lectorat. On constate que, pour 4 d’entre
elles, il s’agit de leur unique présence en ligne.

- Etat des lieux de I’informatique a la MDA

e De nombreuses évolutions

La MDA a entrepris ces deux derniéres années un vaste chantier de ré-informatisation et de refonte
complete de son site Internet. Ainsi, depuis avril 2014, I’équipe de la MDA travaille avec un nouveau
logiciel de gestion : orphée.net.

La MDA propose également un tout nouveau Portail en ligne depuis janvier 2015, a destination des
bibliotheques du réseau et, nouveauté, du grand public aveyronnais. En effet, I’élargissement du public
cible était un des objectifs principaux de la refonte du site Internet, dans le prolongement du site principal
du Conseil départemental, aveyron.fr.

Il s’agit d’un Portail « nouvelle génération », plus participatif, avec un catalogue au contenu enrichi et de
nouvelles clés de recherche. On y trouve des informations sur les actions et services de la MDA, des
sélections bibliographiques, les coordonnées et prochaines animations des bibliothéques aveyronnaises.
Un espace professionnel leur est d’ailleurs réservé : programme de formations, dates de passage, outils
d’animation, informations utiles pour la gestion de la bibliothéque, actualités professionnelles, etc.
Cependant, ce nouveau Portail manque de visibilite. Méme si le nombre de pages consultées est en
augmentation, il attire encore trop peu de visiteurs différents, qu’il s’agisse des bibliotheques ou des
particuliers.
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e Des difficultés a évaluer correctement I’activité des bibliothéques

Plusieurs facteurs expliquent ce constat : la premiére émane des bibliotheques du réseau elles-mémes.
Certaines ne renvoient jamais le rapport d’activité qui leur est demandé en début d’année. D’autres ne le
remplissent que partiellement ou comprennent mal les questions. Il en résulte des données non
communiquées ou peu fiables.

Mais le travail interne a la MDA est aussi a remettre en cause. Un modéle de rapport d’activité
entierement revu en 2014 ; la ré-informatisation de la MDA qui impose une création de formulaire ex-
nihilo sur le nouveau logiciel pour saisir les données recueillies : la saisie elle-méme des donnees
effectuée par dix personnes différentes; etc. Au final, des procédures trop complexes, trop
d’intermédiaires et d’étapes augmentent le risque d’erreurs.

- Enjeux informatiques a relever

Dans un contexte en perpétuelle mutation, la survie des bibliothéques passe par leur structuration en
réseau pour mutualiser les objectifs et les moyens, mais également par leur modernisation. L’ampleur de
la tdche nécessiterait le renforcement des moyens en ingénierie des outils informatiques et numériques au
sein de la MDA, composée actuellement d’une seule personne. Mais les contraintes budgétaires qui
peésent sur les collectivités ne permettent pas d’envisager cette solution sur le court terme. Aussi les
ambitions seront contraintes d’évoluer en fonction des moyens disponibles.

e Poursuivre I’effort d’informatisation : privilégier les mises en réseau intercommunales

Les informatisations doivent se poursuivre, parallelement a I’évolution du réseau. En effet,
I’informatisation d’un point de lecture ouvert seulement 2 ou 3 heures et avec une faible activité n’a que
peu d’intérét au vu de I’investissement humain et financier qu’elle requiert. L’informatisation doit donc,
dans I’idéal, intervenir dans le cadre d’un projet plus global, comme une création ou un aménagement de
bibliotheque. La priorité est donc I’équipement des bourgs centres en retard et pour les projets
intercommunaux de mise en réseau effective des structures de lecture publique sur le territoire.

Il ne faut pas non plus sous-estimer les rée-informatisations indispensables dans les années a venir. En
effet, une vingtaine de bibliothéques informatisées ont un logiciel depuis cing ans ou plus. Or, on sait que
la durée de vie d’un logiciel est assez courte.

e S’engager dans la construction d’un catalogue collectif des collections

Au niveau départemental, un projet de catalogue collectif serait souhaitable car il concourrait a
I’amélioration du service rendu aux usagers. Il s’agirait, en fait, de fédérer les 39 catalogues des
bibliotheques informatisées du Département — y compris, dans I’idéal, celles des villes de plus de 10 000
habitants. Mais, ce projet semble prématuré a ce jour.

En effet, le préalable est la structuration du Département en réseaux intercommunaux (y compris
informatiques) avant de se lancer dans le grand chantier du catalogue départemental. A titre comparatif,
moins de 25% des BDP en sont dotées actuellement.

Il est a noter que la mise en place d’un catalogue départemental pourrait s’accompagner d’un nouveau
service de prét de documents entre les bibliothéques du réseau.

D’autre part, le pendant du catalogue départemental serait la mise en place d’un site Internet collaboratif,
avec un espace dédié pour chaque bibliotheque ou réseau intercommunal de bibliothéques. Elles
pourraient ainsi alimenter elles-mémes le site pour informer leurs lecteurs, annoncer leur actualité et leurs
animations, partager leurs coups de cceur, etc.

228
225



Une veille technologique et une étude de faisabilité sont en cours sur ces projets collectifs. Mais un tel
projet ne peut se concevoir gu’avec un conventionnement avec les Communes et intercommunalités du
Département et des moyens humains supplémentaires au vu du travail important pour la formation et
I’accompagnement des bibliothécaires, la gestion du catalogue collectif...

En attendant, et dans I’optique d’une homogénéisation des pratiques au sein du réseau départemental, la
MDA propose des outils communs de travail (grilles standards de catalogage, exemplarisation).

- Proposer Internet en bibliothégue : une offre documentaire complémentaire et indispensable

La priorité est I’équipement de tous les points de lecture en connexion Internet. Trop de bénévoles, voire
de professionnels du réseau, sont obligés de travailler depuis chez eux pour la bibliotheque : sélection
pour les acquisitions, consultation des mails a destination de la bibliothéque, consultation du Portail de la
MDA et réservations en ligne, etc. De plus, pour les projets d’informatisation, la plupart des logiciels sont
maintenant accessibles seulement en ligne. D’ailleurs, les fonctions de base comme la récupération de
notices supposent un acces a Internet.

Dans un deuxiéme temps, la mise a disposition d’un ou plusieurs postes avec un acces public a Internet

pour les lecteurs est aujourd’hui indispensable. Au sein des bibliotheques, Internet ne doit pas étre vécu
comme une concurrence des collections physiques mais comme faisant partie intégrante des collections.

- Accompagner financiérement les projets : une politique incitative

Le role des Conseils départementaux dans le développement et la modernisation des réseaux de lecture
publigue est essentiel. Ainsi, une majorité de BDP intervient pour une aide a I’investissement a un niveau
tres significatif.

Au vu des chiffres de la « Synthese 2013 de I'activité des bibliotheques départementales de prét, entre
2010 et 2013 », c’est 83% des bibliothéques départementales qui ont soutenu financierement des projets
d’informatisation dans leurs réseaux.

Ainsi, dans le but d’une meilleure structuration du territoire, le Conseil départemental de I’Aveyron
proposera une subvention aux codts d'investissement pour les projets de mise en réseau informatique au
niveau intercommunal (informatisation de plusieurs bibliotheques en réseau ; réinformatisation de réseaux
déja constitués ; élargissement de réseaux déja constitués a d'autres Communes). Cette aide financiére a
I’achat de matériel informatique et de logiciels, a hauteur de 20% du montant total HT, sera plafonnée a
2000 €.

- Rendre plus visible la bibliothéque et les services qu’elle propose : la présence en ligne

Comme I’explique le rapport de I’IGB, « Les BDP : indispensables autrement », « une fois I’offre définie,
il est indispensable de la faire connaitre. Les bibliotheques qui réussissent [...] se rendent présentes sous
les formes les plus variées : panneaux lumineux, plaquettes, une présence sur le web et les réseaux
sociaux. Elles y diffusent une image dynamique de leurs services. Lorsque la collectivité a investi dans la
communication, le succes est souvent au rendez-vous. »

Il s’agit donc de multiplier les canaux de diffusion : une page dédiée sur le site Internet de la tutelle avec
la localisation, les horaires, voire les prochaines actualités, semble une évidence pour un service
municipal ou intercommunal de premier plan. Or, trop peu de collectivités en ont véritablement pris
conscience, y compris pour des bibliotheques de niveau 1 ou 2.

Mais, d’autres canaux sont aussi & envisager, comme une information sur les sites Internet des partenaires
du territoire (office de tourisme, site Internet des Communes environnantes ou de la Communauté de
Communes, etc.).

Méme si le phénomene s’est trés peu répandu en Aveyron, de nombreuses bibliotheques en France et dans
le monde entier développent leur présence sur les réseaux sociaux (Facebook, Twitter, etc.). Le principe
est simple : étre présent la ou sont les internaut(ezszd:)our capter un nouveau public. Cette dynamique
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permettrait également au réseau de travailler de maniere plus rapprochée avec le public adolescent, trés
absent des bibliotheques du Département.

Il faut sensibiliser les bibliothéques a ces nouveaux enjeux numériques. Cela passe par la formation et
I’accompagnement des equipes dans le domaine des nouvelles technologies.

Enfin, les bibliothéques aveyronnaises disposent désormais d’un nouvel outil a leur service pour
communiquer sur leur actualité et leurs animations : le Portail de la MDA.

- Le Portail de la MDA : un nouvel outil & développer, valoriser et faire connaitre

Depuis la mise en place du nouveau Portail, c’est une équipe d’une dizaine de contributeurs qui fait vivre
son contenu. . Cette base sera élargie a tous les assistants, acquéreurs et médiateurs culturels. Leur fiche
de poste integrera la notion de mise en valeur des collections par la rédaction de contenus pour le site
Internet. Il convient maintenant de mieux formaliser les procédures, établir un calendrier de publication.

Le nouveau Portail poursuit trois objectifs :

- mieux faire connaitre I’offre, les actions et les services de la MDA ;

- mettre en avant les projets des bibliotheques du Département (actualités, animations, etc.) ;

- développer la prise en main de I’outil par le personnel des bibliotheques (bénévole comme salarié).

Cela passe par des formations pour une meilleure maitrise de I’outil informatique et du Portail en
particulier.

Il faut également mettre I’accent sur la dématérialisation : réservations en ligne des documents et des
outils d’animation, inscriptions aux formations, rapport d’activite a rendre, etc.

Mais, le Portail de la MDA souffre d’un déficit de notoriété. Il s’agit de communiquer davantage et mieux
dessus.

e Création d’une page Facebook de la MDA et projet de médiation numérique

L’evolution du Portail de la MDA est historique. En plus de communiquer avec les bibliothéques du
réseau départemental, le nouvel enjeu est une relation directe et horizontale avec le public. Cela implique
une nouvelle stratégie.

Aujourd’hui, le site web ou portail d’une bibliotheque ne se suffit plus a lui-méme. En effet, les
internautes ne viennent pas spontanément et régulierement sur un site web mais préferent que
I’information vienne a eux (par le moyen de flux RSS, mais surtout des réseaux sociaux).

Selon les chiffres de 2013, en France, 86% des internautes se déclaraient membres d’au moins un réseau
social. Parmi eux, 63% avaient un compte Facebook (86% pour la tranche des 18-24 ans). D’ailleurs,
Facebook était en 2013 le deuxieme site le plus visité dans le monde aprés Google.

Il est donc essentiel que la bibliotheque soit présente la ou sont les internautes. Le but est de disséminer
I’information, les contenus et les services proposés par la bibliothéque sur les média sociaux pour
ramener les Aveyronnais vers le portail.

Ainsi, une page officielle sur un média social type Facebook serait un prolongement du site Internet et
permettrait de mieux faire connaitre I’action et les services de la MDA.
Actuellement, pres d’un tiers des BDP selon Bibliopédia dynamise son rapport au réseau via ce medium.

Cette démarche peut présenter plusieurs intéréts :

- Controler et renforcer I’identité numérique de I’institution

- Autopromotion : la présence sur les média sociaux peut se révéler valorisante pour la MDA et, au-
deld, pour le Conseil départemental

- Promotion des contenus (collections physiques E%umériques)
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- Propulsion de nouveaux services en ligne : création d’une relation plus personnalisée et individualisée
avec I’usager
- etc.

A cOté de la médiation traditionnelle vers nos collections, nous devons développer une nouvelle

médiation numérique. Cela passe par une véritable stratégie éditoriale, la rédaction de contenus pour le
web, voire I’animation de communauteés.

e Ressources numérigues et supports nomades : un devoir d’expérimentation

Selon la « Synthése 2013 de l'activité des bibliotheques départementales de prét », « 55 % des BDP
proposaient déja des ressources numériques en 2013. »... « Les disparités sont fortes entre BDP : 25 %
d’entre elles affectent plus de 10 % de leur budget documentaire a I’acquisition de ressources
numeriques, mais 25 % y consacrent moins de 3 % de leur budget documentaire. Ces budgets
relativement modestes correspondent a une phase d’expérimentation des modalités de mise a disposition
des ressources numériques dans la plupart des BDP. Ainsi, selon la méme étude, elles sont 57 % a
n’acquérir les ressources que pour quelques bibliotheques pilotes au sein de leur réseau, contre 37 % a
réaliser des acquisitions pour I’ensemble de leur réseau. »

La MDA doit prendre en compte les nouveaux usages et s’engager dans la mise a disposition progressive
de ressources numériques dans les bibliotheques en complément de leur offre papier. Elle doit pour cela
s’appuyer sur les bibliothéques du Département. Une premiére expérimentation pourrait uniquement
concerner les bibliotheques intercommunales tétes de réseau. Cette opération pourrait ainsi avoir un effet
incitatif pour la structuration du réseau de lecture publique. . Elle pourrait par exemple s’appuyer sur un
partenariat avec la BPIl dans le cadre d’un dispositif favorisant I’autoformation via des supports
numériques (http://pro.bpi.fr/partenariat-autoformation).

Il faut, dans un premier temps, constituer un groupe de travail pour définir les contours du projet:
sélection de contenus (livres numériques, presse en ligne, auto-formation, vidéo ou musique en ligne),
supports nomades, communication et médiation aupres des publics, veille stratégique et évaluation des
dispositifs, aspect financier et sa prise en charge, accompagnement des structures...

L’objectif final est de proposer une offre numérique aboutie aux Aveyronnais d’ici 2020.
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Il - 3 - S'TENGAGER DANS UNE POLITIQUE DOCUMENTAIRE PARTAGEE AVEC LES BIBLIOTHEQUES DU
RESEAU.

Une politique documentaire est la formalisation de choix et de priorités en matiere de développement et
de gestion des collections qu’une bibliotheque de service public établit en fonction de ses missions et des
orientations et enjeux de politique publique de la collectivité.

« Le but de toute organisation du développement d’une collection doit étre de fournir & la bibliothéque
des ressources documentaires qui répondent de fagon appropriée aux besoins de la population qu’elle a
pour mission de desservir, dans le cadre de ses ressources budgétaires et humaines. Pour atteindre ce
but, chaque segment de la collection doit étre développé avec des moyens proportionnels a son
importance au regard des missions de la bibliothéque et des besoins de ses usagers » ; Bryant, Bonita,
The organizational structure of collection development, Library resources and technical services, 31,
1987, p.118-129.

Quelques évidences concernant une collection de bibliotheque :

- c’est un ensemble cohérent de documents ;

- une collection vit dans un principe de renouvellement et non d’accroissement continu ;
- une collection sans service associé est morte.

Une politique documentaire repose sur une analyse fine de I’environnement et des publics. Le Conseil
départemental de I’Aveyron a fait le choix d’une politique basée sur I’attractivité et la solidarité. Le
travail effectué pour I’élaboration de la marque partagée « Aveyron, vivre vrai » a été complété par une
cartographie précise des acteurs liés au sport, a la culture, au patrimoine, a I’éducation, aux loisirs. En
parallele, la MDA a compareé les données INSEE (population, age, catégories socioprofessionnelles, etc.)
avec celles des lecteurs des bibliotheques aveyronnaises.

Plusieurs conclusions se dessinent :

- L’artisanat d’art et I’art sont trés présents, tant dans les grandes figures (Soulages, le travail du cuir, le
couteau de Laguiole, le Fel, les Entreprises du Patrimoine Vivant, etc.), que dans la multiplicite
d’associations et de créateurs installés en Aveyron.

- Les activités des sports de pleine nature sont trés représentés et se pratiquent dans des sites et des
paysages de renommée nationale, voire internationale (I’Aubrac, les Causses et les gorges du Sud
Aveyron, la vallée du Lot, les monts et lacs du Lévezou...), dont certains sont classés au Patrimoine
mondial de I’Unesco. L’agriculture n’est pas a dissocier des paysages tant elle contribue a les
faconner, aussi bien pour les paysages ouverts des pelouses seches des Causses dans le Sud Aveyron,
que des pelouses humides du plateau de I’ Aubrac dans le Nord Aveyron, intimement liés a des savoir-
faire mondialement reconnus de I’élevage de la brebis laitiere (race Lacaune) et de bovin viande (race
Aubrac), respectivement.

- Le patrimoine bati est trés important : 10 des plus beaux villages de France, des témoignages liés a
I’histoire militaire et/ou religieuse (les cités templiéres et hospitaliéres du Larzac, les Bastides en
Rouergue, les chemins de St-Jacques de Compostelle, la cathédrale de Rodez...) cotoient des
ouvrages architecturaux novateurs (viaduc de Millau, musée Soulages).

- La dimension gastronomique est manifeste tant par des cuisiniers renommés (Bras, Cyril Lignac, 5
autres maitres restaurateurs étoilés), que par des produits caractéristiques (le Roquefort, I’aligot, le
veau du Ségala, la race Aubrac, etc.).

- L’Aveyron est une terre de contrastes et de débats connue par ses personnalités reconnues
internationalement pour avoir ceuvré avec talent et influencé notre société dans différents domaines :
les sciences, la religion, la politique, les artspda littérature, les armees, le sport... L’histoire, les
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travaux et les ceuvres de ces célébrités continuent a rayonner au-dela du Département et constituent
des centres d’intéréts, tant ils font partie du patrimoine identitaire de I’ Aveyron.

Ainsi, un fonds local qui traduit I'enracinement de la bibliotheque dans sa ville, son terroir, son
histoire...suit les préconisations de la Charte des bibliothéques (voir en annexe 1) : « Les bibliotheques
municipales ou intercommunales doivent constituer et entretenir, en concertation avec les archives et les
musees, un fonds d’intérét local » (article 24).

Concernant les publics, le vieillissement est manifeste tant dans la population des bibliothécaires (salariés
et bénévoles), que dans le lectorat. Mais I’Aveyron n’est pas une exception. Les bibliothéques peinent a
fédérer des lecteurs, toujours plus sollicités par d’autres moyens d’acces aux loisirs et a la connaissance
(place de la télévision, d’Internet, des jeux vidéo). Cependant, les bibliotheques rurales tirent mieux leur
épingle du jeu, car elles sont souvent le seul établissement culturel du bourg et ont créé des partenariats
avec le public scolaire (accueil de classes, gestion des temps périscolaires).

En outre, un travail étroit entre les structures d’accueil de la petite enfance, la MDA et son réseau, se tisse
depuis de nombreuses années dans le cadre du dispositif « Des livres et des bébés » : formations a la
lecture a voix haute, journées d’étude, observatoire des pratiques de lecture, résidence d’artiste, fonds
spécialisé, etc.

D’un point de vue plus bibliothéconomique, certains fonds de la MDA sont trés mal connus et peu
empruntés par le réseau, contrairement aux pratiques nationales constatées par d’autres bibliotheques : le
fonds local et la littérature fantastique et de science-fiction.

En conséquence, la MDA s’attachera & valoriser son fond documentaire autour de trois grands axes

thématiques dans un 1% temps :

- I’axe « patrimoine, gastronomie et artisanat d’art » ;

- I’axe « petite enfance » ;

- la littérature de I’imaginaire, terme qui regroupe la littérature fantastique, la « fantasy » et la science-
fiction.

Ces fonds (livres, CD et DVD) recevront un traitement spécifique : différents niveaux de lecture (du
grand public au lectorat universitaire), valorisation par I’organisation d’actions culturelles et de médiation
aupres des publics concernés.

La MDA n’abandonnera pas pour autant la rigueur et I’éclectisme qui président aux choix d’acquisition
des autres domaines de la connaissance. Elle souhaite juste apporter un éclairage particulier sur des
savoir-faire locaux, des spécificités aveyronnaises ou encore une excellence reconnue nationalement
grace au dispositif « Des livres et des bébés ».

En terme de projet de service, tous les acquéreurs seront concernés et apprendront a travailler davantage
en transversalité (ex : fiction / documentaire, adulte / jeunesse).

Des indicateurs de suivi et d’évaluation seront déclinés pour permettre un meilleur ajustement et une plus
grande efficience, compte-tenu des évolutions liées a I’organisation territoriale (intercommunalité), aux
changements de société (évolutions technologiques, mceurs et coutumes) et de la population dans son
ensemble (données INSEE : population et pyramide des ages, emploi, bassins de vie, etc.).
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111 -4 - RENFORCER L’ACTION DE LA MDA AU SEIN DE LA POLITIQUE CULTURELLE DU DEPARTEMENT.

Les axes de la politique culturelle définis dans ce PDLP reposent sur I’analyse succincte des types
d’actions culturelles initiées par d’autres Bibliotheques Départementales de Prét et sur un état des lieux
des actions culturelles menées par la MDA.

11l - 4 -1 - Synthése des politiques culturelles des BDP

Les politiques en matiére d’action culturelle des BDP montrent plusieurs similitudes :

- Les actions culturelles sont souvent adossées a des événements nationaux (Mois du film
documentaire, Prix des Incorruptibles, Premiéres pages) : cela permet aux BDP d’avoir une
meilleure visibilité, d’avoir le soutien de partenaires nationaux (DRAC, Ministére de la Culture) et
d’afficher une pérennisation des actions et une régularité dans leur mise en ceuvre. Les bibliotheques
du réseau qui souhaitent s’impliquer peuvent alors intégrer ces actions dans leur calendrier annuel et
anticiper leurs demandes de budgets auprés de leurs tutelles.

- Les actions culturelles sont imaginées en transversalité et menées en partenariat avec des
structures départementales ou associatives : les actions culturelles menées par les BDP sont en lien
avec tous les publics. Afin que ces actions aient le plus de répercussions sur le territoire, il est
essentiel de les penser en partenariat. Ces actions sont alors plus intenses et permettent aux Conseils
départementaux de jouer la carte de la transversalité dans leurs services. Ainsi, les actions en faveur
de la littérature et de la petite enfance sont toujours liées aux services sociaux des tutelles.

- Les bibliothécaires du réseau sont impliquées dans la réflexion et la mise en ceuvre des actions :
pour qu’une action culturelle menée par un Département soit bien recue par son réseau de lecture
publique il est indispensable de les associer (au travers de groupes de travail, de comités de
sélection...). Cela a pour effet, I’appropriation de I’action par les partenaires, I’interconnaissance et le
dialogue. L’action culturelle devient aussi une source de formation et d’aide a la professionnalisation.

- Des criteres de sélection sont établis par les BDP pour le choix des bibliothéques qui désirent
participer aux actions culturelles: ces criteres de sélection sont divers : avoir un budget
d’animation pour les bibliotheques, avoir un fonds DVD pour les actions en lien avec le Mois du film
documentaire, participer au prix littéraire pour recevoir un artiste dans sa bibliotheque... lls
permettent, notamment dans des Départements dont le réseau de lecture publique est peu
professionnalisé, de défendre et de valoriser les efforts fournis par les Communes ou les
intercommunalités pariant sur la culture et prenant la compétence lecture publique. L’enjeu
stratégique de I’action culturelle est de donner envie aux autres intercommunalités en proposant des
actions qui n’auraient pas lieu sinon.

- Les BDP financent les actions proposées et permettent I’acces gratuit aux actions : les BDP qui
font le choix de I’action culturelle se positionnent clairement comme facilitatrices et garantissent tout
ou partie du financement des actions proposées.
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- Les acteurs culturels professionnels des territoires sont impliqués dans les actions mises en
ceuvre (Compagnies de théatre, auteurs, musiciens, conteurs...) : les BDP en tant qu’organismes
départementaux doivent étre attentives aux savoir-faire des artistes de leurs territoires. En fonction des
projets menés, elles doivent pouvoir solliciter en tout premier lieu les acteurs culturels du
Département en se rapprochant des services associés et des partenaires départementaux (Aveyron
Culture, Association Départementale pour le Développement des Arts, Direction des Services
Départementaux de I’Education Nationale, Direction départementale de la cohésion sociale et de la
protection des populations, le réseau CANOPE de création et d’accompagnement pédagogique...).
Cependant, I’implantation d’un acteur culturel dans le Département ne doit jamais prévaloir sur la
qualité des actions a mener.

111 - 4 - 2 - Etat des lieux de I’action culturelle de la MDA

Le terme d’action culturelle est plut6t récent dans le vocabulaire des BDP. Jusque dans les années 90 on
parlait plut6t d’animation.

« En bibliothéque, I’animation est immeédiate (I’accueil de classes, d’un groupe, le montage d’une
exposition) alors que I’action culturelle s’inscrit dans une durée. Le terme action culturelle se comprend
comme la construction intellectuelle d’un projet coordonné. Son caractére non spécifique fait d’elle I’un
des premiers moyens d’action pour créer une forme de transversalité entre acteur » ; Jean-Pierre
Duran, « Bibliothécaires en prospective », édité par le Département des études, de la prospective et des
statistiques, Service du Ministere de la Culture et de la Communication, janvier 2006.

Ce n’est qu’en 2010 que la MDA va mener plusieurs actions qui seront les prémices a la création d’un
service d’action culturelle.

>  Les outils d’animation et leur évolution

A partir de 2010, la MDA va rénover et acquérir de nouveaux outils d’animation qui sont des supports
mis a disposition des bibliotheques du réseau afin de les aider a animer leurs lieux. A la MDA, 6 types de
supports sont répertoriés :

- les expositions thématiques ;

- les valises de livres thématiques ;

- les tapis lectures ;

- les jeux littéraires et Grandimages ;

- les marottes et marionnettes ;

- les kamishibai.

Mais ces outils d’animation sont trop peu connus car seulement 20% environ des bibliothéques les
utilisent :

Préts | Expos | Valises | Tapis | Jeux | Marionnettes | Kamis | Bibliotheques emprunteuses

2010 | 116 15 17 12 72 34=17%
2011 | 162 15 24 20 7 95 40 = 20,5%
2012 | 274 10 8 7 6 48 51 44=225%
2013 | 232 15 9 10 11 23 66 45 =23%
2014 | 316 30 7 33 17 45 174 43 =22%

En majeure partie tournés vers la jeunesse, ils permettent aux bibliothécaires d’animer des rencontres en
faveur des éleves mais aussi en faveur des tout-jeunpgenfants.
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Toutefois, une réflexion est menée sur I’évolution de ce fonds qui est en partie vieillissant (hnotamment en
expositions et jeux) afin qu’il anticipe et réponde aux demandes spécifiques du réseau.

Cette réflexion devra prendre en compte notamment la réforme des rythmes scolaires qui a fortement
impacté le réseau de lecture publique et les dispositifs d’action culturelle qui sont et seront mis en ceuvre
par la MDA.

> Lacollection de livres d’artistes

Depuis 2013, la collection de livres d’artistes de la MDA est accessible au prét pour le réseau de
bibliothéques. Cette collection permet a la fois de découvrir des objets rares et précieux mais aussi de
faire des passerelles entre les arts plastiques et le livre. Via des partenariats avec des lieux d’exposition
comme la Galerie Ste-Catherine, le Centre culturel de Rignac ou le Festival du livre d’artistes de St-
Antonin-Noble-Val (Tarn-et-Garonne), cette exposition a été le support de nombreux ateliers de
sensibilisation. Un catalogue présentant I’ensemble de la collection est disponible pour les bibliotheques
du réseau, la MDA apportant ses conseils dans le choix des ouvrages et dans leur installation
(scénographie).

Une réflexion est a poursuivre concernant ce fonds spécifique pour augmenter les actions de médiation et
la circulation des ceuvres dans et hors le Département.

> « Graphissime » ou les prémices de I’action culturelle & la MDA

En 2012, la MDA s’engage dans I’organisation et la coordination d’une action culturelle départementale :
le festival Graphissime. Ce festival avait pour objectif de rassembler des acteurs culturels en lien avec les
arts graphiques (auteurs, éditeurs, créateurs) durant un week-end et de mener des ateliers en amont dans
plusieurs bibliothéques du réseau.

Cette action, pensée a I’échelle du Département avec un temps fort et des actions de médiation menées en
partenariat et en faveur du réseau des bibliotheques, marque le début de I’action culturelle a la MDA.
Méme si ce festival n’a pas été renouvelé, il a permis de mettre en place un nouvel état d’esprit au sein de
I’équipe et a ouvert la porte de I’action culturelle.

- Les actions culturelles mises en ceuvre depuis 2014

C’est en 2014, suite au transfert du service Livre et Lecture de la Mission Départementale de la Culture (2
Equivalent Temps Plein), que la MDA crée son Véritable service d’action culturelle.
Ce service a pour objectif d’imaginer et de coordonner des projets culturels en faveur du réseau de
bibliotheques du Département en valorisant les différents fonds présents a la MDA.

. Les 50 ans de la MDA

Les 50 ans de la MDA ont été I’occasion de féter les livres et les mots. Au travers de plusieurs actions
culturelles allant de la diffusion de spectacles vivants a la création d’une exposition en passant par des
conférences et une opération de livres voyageurs, la MDA a souhaité offrir a son réseau le moyen de
s’exposer. L’ensemble de ces actions a permis a 18 Communes ou intercommunalités de participer et a
touché 2338 personnes.
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o Le dispositif « Des livres et des bébés »

Ce dispositif départemental a été creé au sein d'Aveyron-Culture en 2010 et est depuis 2014 piloté par la
MDA. Il a pour but de favoriser la présence des livres de littérature de jeunesse, notamment les albums,
aupres des jeunes enfants et des adultes qui les entourent, dans une relation de plaisir, a travers la lecture a
Voix haute.

Ce dispositif est soutenu depuis 2015 par la DRAC via un Contrat Territoire Lecture et par le Ministére de
la Culture et de la Communication via la labellisation « Premiéres Pages ».

Il consiste en un accompagnement de trois ans d'intercommunalités partenaires, via leurs bibliotheques, a
travers une palette d'actions culturelles ciblant I'ensemble des adultes présents dans le quotidien des tout-
petits : professionnels de la petite enfance (professionnels des structures d'accueil et assistantes
maternelles), professionnels du Pdle des Solidarités Départementales (médecins et puéricultrices de PMI),
bibliothécaires, familles (parents, grands-parents...).

Avec ce dispositif plusieurs objectifs sont a atteindre :

Pour les intercommunalités :

1- Former et professionnaliser leurs bibliothécaires professionnels ou bénévoles.

2- Favoriser la mise en place de partenariats entres les bibliothéques et les structures petite-enfance et
sociales dans les Communes.

3- Accompagner la mise en ceuvre d'un projet culturel de territoire pérenne mélant culture et lien social.

Pour la MDA :

1- Positionner la MDA comme un acteur de la politique culturelle du Département et développer des
partenariats a I’échelle départementale avec :

- la « Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et des Musées » ;

- le Service Communication du Conseil départemental ;

- le « P6le des Solidarités Départementales » ;

- Aveyron-Culture ;

- la Fédération départementale Lire et Faire lire.

2- Sensibiliser les élus des intercommunalités partenaires au réle d'acteur culturel des bibliothéques dans
leurs Communes.

3- Influer sur la politique documentaire du fonds de littérature de jeunesse en créant un groupe de travail
sur les acquisitions d'aloums et en animant un observatoire des pratiques de lecture a I'échelle
départementale.

4- Permettre I’utilisation du portail internet de la MDA comme support de diffusion de documents utiles
aux bibliothécaires sur la thématique de la lecture avec les tout-petits.
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o Le dispositif « Mois du film documentaire »

A I’instar de beaucoup de BDP, la MDA a souhaité en 2015 initier une action culturelle en faveur du film
documentaire via I’événement national : Le Mois du film documentaire.

Cette action culturelle consiste en Il'organisation de projections publiques de plusieurs films
documentaires dans les Communes ou intercommunalités des bibliotheques du réseau (et cela méme dans
les Communes rurales non équipées de cinéma).

Ces projections sont toutes accompagnées d'un intervenant directement lié au film (réalisateur, monteur,
technicien ...) qui permettent des échanges fructueux avec le public a I'issue du film.

La aussi, plusieurs objectifs sont a atteindre pour la MDA.

Pour les Communes ou intercommunalités partenaires :

1- Former et professionnaliser leurs bibliothécaires (professionnelles ou bénévoles).

2- Favoriser la mise en place de partenariats entre les bibliothéques et les associations culturelles dans
les Communes.

Pour la MDA :

1 - Développer des partenariats a I'échelle départementale, régionale et nationale :

- plusieurs bibliothécaires professionnelles du réseau volontaires en les associant au comité de
programmation du Mois du film documentaire ;

- le Service Communication du Conseil départemental pour I'édition d'un programme annuel et
d'affiches ;

- l'association de cinéma itinérant Mondes & Multitude ;

- les libraires professionnels ;

- le Centre Régional des Lettres ;

- l'association nationale Images en bibliotheques.

2 - Sensibiliser les élus des intercommunalités partenaires au réle d'acteur culturel des bibliothéques dans
leurs Communes.

3 -Influer sur la politique documentaire du fonds de films documentaires en créant un groupe de travail
sur les sélections annuelles et les acquisitions.

4 - Permettre I’utilisation du portail internet de la MDA comme support de diffusion de documents utiles
aux bibliothécaires sur la thématique du film documentaire.

5 - Positionner la MDA comme un acteur de la politique culturelle du Département.

A I’issue de cette premiére année, et selon I’évaluation qui en sera faite, plusieurs axes seront a
développer.

Le service formation de la MDA est d’ores et déja associé a cette réflexion de maniere a ancrer cette
action culturelle dans une pratique professionnelle. Ainsi en 2016 une formation sera proposée intitulée «
Animer une rencontre ». Cette formation sera proposée aux bibliothécaires qui souhaiteront participer au
Mois du film documentaire afin qu'elles soient en capacité d'animer la rencontre avec le réalisateur du
film choisi.
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111 - 4 - 3 - Axes de la politique culturelle de la MDA a développer

La politique culturelle de la MDA est un axe stratégique du PDLP qui doit favoriser la cohésion du réseau
départemental de la lecture publique en soutenant les réseaux intercommunaux dans la construction de
leurs politiques culturelles de territoire et en étant attentive aux réseaux intercommunaux en devenir.

A ce jour, la MDA meéne des actions partenariales avec plusieurs intercommunalités, grace a ses deux
dispositifs d'actions culturelles « Des livres et des bébés» et le « Mois du film documentaire ». Ce
partenariat peut aussi se traduire concrétement par des actions de formation auprés des bibliothécaires
bénévoles et professionnelles, par le prét d'outils d'animation, par la mise en place d'outils d'évaluation et
par I'organisation de réunion de bilan avec les élus.

Cependant, afin d'ancrer son action au sein de la politique culturelle du Département, la MDA doit
renforcer ses liens avec la « Direction des Affaires Culturelles et de la Vie Associative, du Patrimoine et
des Musées » pour la coordination des actions et du renforcement des partenariats avec les acteurs
culturels locaux qui, souvent, bénéficient d’aides financiéres du Département pour des manifestations et,
pour les plus importantes, dans le cadre de conventions.

La MDA doit également participer a la mise en ceuvre d’actions culturelles en lien avec la littérature, le
cinéma documentaire ou la musique, initiées par la « Direction des Affaires Culturelles et de la Vie
Associative, du Patrimoine et des Musées » et ou le « Pole des Solidarités Départementales » et Aveyron-
Culture pour les actions « Culture et lien Social » (voir ci-aprés § 111-5).

De plus, de nouveaux dispositifs doivent étre imaginés de maniere a valoriser d’autres fonds de la MDA.
En lien avec sa politique documentaire et en lien avec les axes de la politique du Département, ces
dispositifs doivent tous étre pensés comme des outils de transversalité et d’ouverture vers tous les publics.

La MDA doit faire de l'action culturelle un véritable « fil rouge » entre ses services afin de fédérer son
équipe autour de projets partagés.
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111 -5 - OFFRIR UN SERVICE DE LA LECTURE PUBLIQUE AUX PUBLICS SPECIFIQUES

« Le Social » fait partie des compétences obligatoires du Conseil départemental de I’ Aveyron, pour lequel
la MDA apportera son concours aupres des services en charge de ce domaine : le « Pole des Solidarités
Départementales ».

En effet, au-dela de I’animation du réseau départemental des bibliothéques ancrées particulierement en
milieu rural, le Conseil départemental souhaite marquer sa solidarité en direction en particulier des
enfants et des publics en difficultés.

Outre ses propres actions déja initiées en faveur de ces publics spécifiques, la MDA sera partie prenante
de la politique « Culture et lien Social » en venant en appui aux actions pilotées par le « Pdle des
Solidarités Départementales » en lien avec Aveyron-Culture :

- Pour les personnes incarcérées, le partenariat avec la maison d’arrét de Druelle sera poursuivi et la
convention reconduite.

- Pour les personnes ageées, la MDA s’appuiera sur les dispositifs de la politique « Culture et lien
social », pour continuer de proposer par exemple des formations sur « les personnes ageées et la
lecture », une action culturelle (spectacle et/ou atelier d’écriture) destinée a favoriser le croisement
entre les jeunes générations et les aineés.

- Pour les personnes sourdes et malentendantes, des traductions d’actions culturelles en langue des
signes pourront étre envisagées. En outre la MDA étudiera les possibilités de proposer une offre
numérique, du type liseuse et son contenu, particulierement adaptée aux personnes mal voyantes de
tout age (taille de la typographie adaptable).

- Pour les personnes aveugles et malvoyantes, comme pour les personnes ageées, la MDA enrichira sa
collection de prét de documents sonores pour le réseau départemental des bibliothéques, et renforcera
la communication sur ce fond documentaire.

- Pour les personnes handicapées mentales, des lectures et des préts de documents pourront étre
proposés dans les structures d’accueil des personnes handicapées, en lien avec la bibliothéeque de la
Commune ou de I’intercommunalité.

- Pour la Protection Maternelle et Infantile (PMI), la MDA poursuivra ses actions favorisant I’éveil a la
lecture des enfants dans les « Espaces Petite Enfance » des PMI.
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CONCLUSION : LES CONDITIONS DE MISE EN (EUVRE DU PLAN DEPARTEMENTAL EN
FAVEUR DE LA LECTURE PUBLIQUE

La réussite de la mise en ceuvre de ce PDLP dépendra de différents facteurs qu’il convient de prendre en
compte pour optimiser au mieux les objectifs a atteindre :

- Un contexte budgétaire contraignant pour les collectivités, résultant de la diminution des dotations de
I’Etat, pénalisera le rythme d’avancement des projets, voire leur réalisation. 1l y a un risque pour les
Communes et les Communautés de Communes de ne pas pouvoir intégrer les critéres et les niveaux
de qualité souhaités pour le développement et/ou I’amélioration des bibliotheques du réseau
départemental.

- Les impacts de la loi NOTRe avec la redéfinition de la couverture intercommunale du Département
nécessitera un temps d’adaptation lié a la mise en place des nouvelles Communautés de Communes.
La prise, ou non, de la compétence « lecture publique » par les EPCI sera déterminante, ainsi que la
place des bibliotheques dans le futur Schéma Départemental d’Amélioration de I’Accessibilité des
Services au Public.

- La diversité des situations locales au sein du Département de I’Aveyron, nécessite des actions
différenciées en priorisant les territoires les plus démunis.

Face & ces enjeux, I’action de la MDA sera décisive dans une démarche collective pour faire bénéficier la
population d’un service public de la lecture de qualité. 1l s’impose aujourd’hui plus que jamais comme
une voie d’acces a la culture et a I’information, nécessaires aux valeurs démocratiques et de solidarité
pour notre société.

Il conviendra que la MDA décline ces orientations en objectifs opérationnels et prévoit un mode de suivi
et d’évaluation, afin qu’a I’issue de la période 2016-2020, pour laquelle ce PDLP a été défini, une
réactualisation soit faite en tenant compte de I’évolution des territoires, de la population et des attentes de
lecteurs.

La mise en ceuvre de ce PDLP nécessitera aussi de mettre en adéquation les objectifs et les moyens de la
MDA, d’adapter son organisation aux évolutions du service, de renforcer la notion de « référent de
territoire » pour conforter les liens partenariaux avec le réseau départemental des bibliothéques et pour
mieux identifier la MDA comme un lieu de ressources et de formation.

Ainsi ce PDLP donne a la MDA sa place méritée au sein du Conseil départemental et du territoire. 1l fixe
un cap innovant et des orientations de service qui valorisent les actions de la MDA et de son réseau
départemental des bibliotheques.
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ANNEXE 1 : Charte des bibliotheques adoptée par
le Conseil supérieur des bibliotheques le 7 novembre 1991

Article 1

Pour exercer les droits & la formation permanente, a I'information et a la culture reconnus par la
Constitution®, tout citoyen doit pouvoir, tout au long de sa vie, accéder librement aux livres et
aux autres sources documentaires.

Article 2

La présente charte a pour objet de définir les conditions d’exercice de ces droits, les missions
des bibliothéques qui dépendent de collectivités publiques?, et les obligations respectives de
ces collectivités dans le respect de la législation et de la réglementation en vigueur® et des
dispositions particuliéres relatives a la préservation du patrimoine.

TITRE | Missions et accessibilité des bibliothéeques

Article 3

La bibliotheque est un service public nécessaire a I'exercice de la démocratie. Elle doit assurer
I'égalité d'accés a la lecture et aux sources documentaires pour permettre I'indépendance
intellectuelle de chaque individu et contribuer au progres de la société.

Article 4

Les bibliotheques qui dépendent des collectivités publiqgues sont ouvertes a tous. Aucun citoyen
ne doit en étre exclu du fait de sa situation personnelle’.En conséquence, elles doivent rendre
leurs collections accessibles par tous les moyens appropriés, notamment par des locaux
d’acces facile, des horaires d’ouverture adaptés aux besoins du public, des équipements de
desserte de proximité et le recours aux techniqgues de communication a distance.

'Constitution du 4 octobre 1958, préambule reprenant celui de la Constitution du 27 octobre 1946 : la Nation
garantit I'égal acces de l'enfant et de l'adulte a linstruction, a la formation professionnelle et a la culture.
L’organisation de I'enseignement public gratuit et laique & tous les degrés est un devoir de I'Etat.

“Par collectivité publique, nous entendons non seulement I'Etat, les collectivités locales et les établissements
publics, mais toute personne morale de droit public et les personnes morales de droit privé contrélées par des
?ersonnes morales de droit public.

Notamment celles concernant la propriété littéraire et artistique (lois du 11 mars 1957 et du 3 juillet 1985), les

archives (loi du 3 janvier 1979) et les publications destinées a la jeunesse (loi du 16 juillet 1949), ainsi que, pour
les bibliotheques publiques, le décret sur leur contrble technique de I'Etat du 9 novembre 1988.
“Notamment les personnes empéchées ou éloignées ; par personnes empéchées, nous entendons les personnes
malades ou hospitalisées, les militaires, les détenus ; par personnes éloignées nous entendons celles qui habitent
des petites communes rurales ou a I'étranger. Cf. la Iégislation en la matiere, notamment la loi du 30 juin 1975
précisée par le décret du ler février 1978 et la circulaire du ministére des affaires sociales du 29 janvier 1979 sur
les mesures destinées a rendre accessibles aux personnes handicapées les installations ouvertes au public.
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Article 5

L’accés du public a I'information, a la formation et a la culture est d’abord assuré dans le cadre
du réseau des bibliotheques de lecture publique. Les bibliotheques scolaires sont ouvertes aux
éléves et a ceux qui concourent a leur formation. Elles peuvent également étre ouvertes a
d’'autres utilisateurs dans le cadre des conventions prévues par la loi°. Les bibliothéques
universitaires et spécialisées sont ouvertes aux usagers et aux personnels des établissements
dont elles dépendent. Elles sont également ouvertes a d’autres utilisateurs dans des conditions
précisées par les autorités responsables. D’une maniere générale, toute bibliotheque doit
s’inscrire dans un ensemble organisé dont l'objectif est de fonctionner en réseau. En
conséquence, toute demande doit pouvoir étre satisfaite. Les bibliothéques ont un réle de
formation des usagers aux méthodes de recherche des documents ainsi qu’a l'utilisation des
réseaux documentaires.

Article 6

La consultation sur place des catalogues et des collections doit étre gratuite pour 'usager. Les
autres services proposés par la bibliothéque peuvent étre tarifés au moindre prix, notamment
ceux qui sont rendus a distance, ceux qui donnent lieu a la délivrance d’'un document dont
I'usager devient propriétaire®, ou & une recherche documentaire individualisée approfondie’. II
est souhaitable que le prét a domicile soit aussi gratuit ou qu’il fasse I'objet des exonérations les
plus larges en faveur des enfants et des adolescents, des publics empéchés ou défavorisés.

Article 7

Les collections des bibliotheques des collectivités publiques doivent étre représentatives,
chacune a son niveau ou dans sa spécialité, de I'ensemble des connaissances, des courants
d’opinion et des productions éditoriales. Elles doivent répondre aux intéréts de tous les
membres de la collectivité a desservir et de tous les courants d’opinion, dans le respect de la
Constitution et des lois. Elles doivent étre régulierement renouvelées et actualisées. Les
collections des bibliotheques universitaires et spécialisées doivent également répondre aux
besoins d’enseignement et de recherche des établissements en cohérence avec les fonds
existants et avec ceux des bibliotheques appartenant au méme ensemble ou a la méme
spécialité. D’une maniere genérale, chaque bibliothéque doit élaborer et publier la politique de
développement de ses collections et de ses services en concertation avec les bibliotheques
proches ou apparentées.

°Décret du 8 aolt 1985 sur les activités éducatives, sportives et culturelles complémentaires organisées par les
communes, départements ou régions, dans les établissements d'enseignement public pendant les heures
d’'ouverture. Circulaire du 22 mars 1985 relative aux modalités de mise a disposition, prévue par I'article 19 de la loi
n° 83-8 du 7 janvier 1983 relative a la répartition de compétences entre les communes, les départements, les
régions et I'Etat.

®Ceci vise entre autres les listages résultant des recherches menées sur les bases de données et les reproductions
de documents sur tous supports emportés par l'usager.

"Par recherche documentaire individualisée approfondie, on entend une recherche menée par le personnel de la
bibliotheque a la demande exclusive d'un usager ou d'un groupe d'usagers et qui excede les informations
nécessaires a la consultation des collections.
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Article 8

Toute bibliothéque d’'une collectivité publique est responsable des fonds et documents
patrimoniaux dont elle a la propriété ou l'usage. Les collections patrimoniales sont formées des
collections nationales constituées par dépot légal et des documents anciens®, rares ou
précieux’. Elles sont soumises & des régles particulieres de désaffectation ou d'échange™®.
Leurs conditions de conservation satisfont aux régles techniques en usage et sont soumises au
controle technique de I'Etat'’. Les collections patrimoniales doivent étre traitées et mises en
valeur® par les collectivités publiques qui en ont la propriété ou l'usage. Les responsabilités
patrimoniales des bibliothéques des collectivités publiques doivent étre assurées dans le cadre
de coopérations, notamment par la constitution de catalogues collectifs, la gestion
d’équipements collectifs, le développement d’une politique de conservation, de reproduction et
de plans de sauvegarde concertés.

TITRE Il Role de I'Etat

Article 9

L’'Etat définit la politique nationale des bibliotheques dans chacun des secteurs concernés. A
cet effet il peut développer des programmes d’intérét national. L'Etat doit prendre les mesures
propres a corriger les inégalités dans l'acces a la lecture et a la documentation et veiller a
I’équilibre des ressources documentaires sur I'ensemble du territoire.

Article 10

L'Etat a des responsabilités particulieres en ce qui concerne les fonds patrimoniaux des
bibliothéques. Il doit exercer son contréle et intervenir lorsque l'intégrité des documents est
menacée. Il doit donner les conseils nécessaires et émettre toute recommandation utile a leur

hY

préservation et a leur mise en valeur, notamment en tenant le registre des documents
techniques appropriés. Il organise le dépo6t légal. Il est responsable du recensement et de
I'inventaire général du patrimoine national et de sa diffusion. Il doit favoriser les actions de
concertation et de coopération dans le domaine patrimonial.

8par document on entend non seulement les unités bibliographiques mais des collections dont la valeur globale
peut étre sans rapport avec celle de chacun des éléments qui la composent. |l faut entendre aussi le document
dans sa particularité dont la valeur peut étre sans rapport avec celle des autres exemplaires connus.

°Par document ancien, on entend tout document de plus de cent ans d’age. - Par document rare, on entend tout
document qui ne se trouve dans aucune autre bibliotheque proche ou apparentée, ou pour une bibliothéque
spécialisée tout document qui entre dans sa spécialité. - Le caractére précieux d'un document doit étre,
indépendamment de sa rareté, apprécié en fonction de sa valeur vénale, culturelle ou scientifique, en particulier
pour les documents d'intérét local ou ceux qui entrent dans la spécialité d'une bibliotheque spécialisée.

Ces regles s'ajoutent aux procédures des Domaines. Elles satisfont pour les bibliotheques municipales en
particulier aux dispositions du Code des communes (R. 341-1 a 341-5) Livre Il, Titre IV, modifié par le décret 88-
1037 du 9 novembre 1988.

"par condition de conservation on entend toute mesure de surveillance, de protection, de reproduction et de
communication propre a préserver l'intégrité du document.

par traitées et mises en valeur on entend non seulement les mesures de préservation mentionnées a I'article
précédent, mais le signalement spécifique dans les catalogues collectifs, la description et I'étude scientifique, la
présentation au public et la communication, si besoin est sous forme d'un substitut. S'il s’agit de documents qui ne
sont pas tombés dans le domaine public, leur reproduction doit se faire dans le respect de la loi sur la propriété
littéraire et artistique.

Article 11
L’Etat assure le contr6le technique des bibliotheques dépendant des collectivités publiques.
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Article 12
L’Etat assure la mise en place et la cohésion de services collectifs nationaux entre les
bibliothéques™.

Article 13

L’'Etat doit assurer le fonctionnement de la bibliotheque nationale chargée de collecter, de
cataloguer, de conserver, de mettre a la disposition du public et d’exploiter les documents
soumis au dépot légal dont elle a la responsabilité**.Cette bibliothéque nationale constitue des
collections de référence de la production étrangére et de la production relative a la France ou
de langue francaise. Elle conserve les publications officielles étrangéres acquises en
application des accords d’échanges internationaux de publications officielles. Elle conduit des
programmes de recherche nationaux. Elle est responsable de [I'établissement et de
I'accessibilité de la bibliographie nationale. Elle participe a la définition de la politique des
services collectifs nationaux, a I'établissement des regles de normalisation bibliographique et a
leur mise en ceuvre. Elle participe aux programmes internationaux de coopération avec les
autres bibliothéques nationales et les organismes internationaux de contrdle bibliographique.

Article 14

L'Etat recueille toutes les données propres a I'évaluation quantitative et qualitative de l'activité
des bibliothéques dépendant des collectivités publiques et en assure I'exploitation sur le plan
national et international. A ce titre, il tient a jour la carte documentaire de la France.

Article 15
L’Etat rassemble et compléte les études techniques utiles au bon fonctionnement des
bibliotheques et a leur coopération. Il initie les programmes de recherche fondamentale

nécessaires. |l en fait bénéficier 'ensemble des collectivités qui peuvent demander des avis sur
leurs projets et solliciter des expertises. A cette fin, I'Etat, en accord avec les organismes
compétents, assure le fonctionnement de services administratifs et techniques ou de
bibliotheques pilotes.

Article 16
L’Etat peut assurer le fonctionnement partiel ou total de bibliothéques chargées de constituer
des collections d’intérét particulier ou de remplir des services d’intérét national.

Article 17

L’Etat prend toutes les initiatives propres a favoriser la coopération entre les bibliothéques et lui
fournit des cadres réglementaires. L’Etat coordonne et encourage les programmes de
coopération internationale des bibliothéques francaises et la connexion des réseaux francais
aux réseaux internationaux.

Article 18 : bibliothéques francaises a I'étranger

L’'Etat entretient a I'étranger un réseau de bibliothéques qui contribuent a la présence et au
rayonnement de la culture francaise. Ainsi, tout établissement culturel francais a I'étranger doit
entretenir ou constituer un service de bibliotheque destiné non seulement a la communauté des
francais résidant a I'étranger mais aussi au public du pays concerné.

¥ Notamment en matiére de : catalogues collectifs nationaux circulation et échange de notices bibliographiques
listes d'autorités nationales normes scientifiques et techniques circulation et échange de documents plans
concertés d’'évaluation et de développement de collections.

“Décret n° 83-226 du 22 mars 1983 relatif & I'organisation et au régime financier de la Bibliothéque nationale.
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Article 19 : bibliothéques des administrations

Les administrations de I'Etat doivent donner accés a l'information qu’elles produisent, dans les
conditions déterminées par la Commission d’acces aux documents administratifs, notamment
par le moyen de bibliotheques ouvertes au public ou inscrites dans un réseau accessible au
public.

Article 20 : bibliothéques et centres de documentation et d'information des lycées et colléeges
Les établissements scolaires du second degré sont dotés de centres de documentation et
d’'information gérés et animés par un personnel qualifi€ nommé par I'Etat.

Article 21

L’'Etat assure le fonctionnement indépendant d’un Conseil supérieur des bibliotheques qui a
pour mission de formuler des avis et des propositions sur tout ce qui touche a la coordination
des bibliotheques et des centres de documentation et aux conditions de leur développement.

TITRE Il : Responsabilité et compétences des collectivités

Article 22
Toute collectivité publique doit assurer I'accés des citoyens a la formation, I'information et la
culture en favorisant le fonctionnement d’un service de lecture publique.

Article 23
Une bibliothéque dépendant d’'une collectivité publique nécessite la conjonction de trois
conditions :
ela constitution d’une collection régulierement renouvelée de documents accessibles au
public,
sla nomination d'un personnel qualifié, soit recruté conformément aux statuts de la
fonction publique, soit, dans le cas de recours a un personnel volontaire non rétribuée,
formé et encadré par ce personnel,
s’aménagement et I'entretien de locaux publics ou ayant I'agrément des pouvoirs
publics.

Article 24 : r6le des communes

Toute commune doit assurer le développement, la conservation et l'acces au public des
collections dont elle est propriétaire ou dont elle a 'usage. Les communes de plus de dix mille
habitants doivent le faire dans le cadre des services d'une bibliotheque municipale ou
intercommunale. Les communes de moins de dix mille habitants peuvent avoir recours, pour
assurer leur mission, aux services du département et a des services intercommunaux dans les
cadres réglementaires et législatifs prévus a cet effet'®. Les bibliothéques municipales ou
intercommunales doivent constituer et entretenir, en concertation avec les archives et les
musées, un fonds d’intérét local. Les bibliotheques municipales ou intercommunales doivent
contribuer sur leur territoire au développement de la lecture et a I'action culturelle qui lui est liée,
en concertation avec les autres organismes et partenaires communaux. La commune veille &
'acces des enfants au livre notamment par le moyen de bibliothéques d’écoles, de
bibliothéques centres documentaires et en organisant les relations entre la bibliothéque
municipale ou intercommunale et les écoles.

®Loi 82-213 du 2 mars 1982 relative aux droits et libertés des communes, des départements et des régions, art. 23
: Le département apporte aux communes qui le demand&hf son soutien a I'exercice de leur compétence.
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Article 25 : r6le des départements

Le département doit assurer le développement et la conservation des collections dont il est
propriétaire ou dont il a 'usage et leur acces au public dans le cadre d’un service départemental
de la lecture publique et par la desserte des communes de moins de dix mille habitants. Le
service départemental favorise la création et le développement de bibliotheques municipales ou
intercommunales, notamment par des actions de formation, de conseil et d'assistance
technique. Le service départemental doit organiser la coopération entre les bibliotheques qu'il
dessert notamment en matiére de formation continue, de sauvegarde et de mise en valeur du
patrimoine, de réseau documentaire et d’action culturelle. Le service départemental doit, dans
le cadre de ses missions de solidarité sociale, veiller a ce que soient assurés la desserte et le
développement de la lecture des publics placés dans des conditions particulieres dans les
établissements situés sur son territoire. Le service départemental doit contribuer sur le territoire
départemental au développement de la lecture et a l'action culturelle par des actions
spécifigues en concertation avec les autres organismes du département. Le département
participe a la constitution et au renouvellement des collections documentaires des bibliotheques
et des centres de documentation et d’'information des colléges, notamment dans le cadre de la
subvention de fonctionnement qu’il leur alloue. Cette subvention s’ajoute aux dépenses
pédagogiques prises en charge par I'Etat'®.

Article 26 : r6le des régions

La région favorise la constitution, le développement, la conservation, I'accessibilité et la mise en
valeur de fonds documentaires ou patrimoniaux d'intérét régional'’.Elle contribue aux actions
d’'intérét régional menées par les bibliotheques de la région. Elle peut élaborer les outils
collectifs permettant aux bibliothéques de la région d’assurer ces missions. La région participe a
la constitution et au renouvellement des collections documentaires des bibliotheques et des
centres de documentation et d’information des lycées, notamment dans le cadre de la
subvention de fonctionnement qu’elle leur alloue. Cette subvention s’ajoute aux dépenses
pédagogiques prises en charge par 'Etat.

®Cette subvention est prévue par le décret du 25 février 1985. Elle s'ajoute aussi au financement par I'Etat de
5)7rojets spécifiques notamment dans le cadre des projets d'action éducative.

Loi du 2 mars 1982, art. 59 : Le Conseil régional a compétence pour promouvoir le développement économique,
social, sanitaire, culturel et scientifique de la région et 'aménagement de son territoire pour assurer la préservation
de son identité, dans le respect de l'intégrité, de l'autonomie et des attributions des départements et des
communes.
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Article 27 : role des universités®®

Afin d’assurer les missions qui leur ont été reconnues en matiere de formation initiale et
continue, de recherche scientifique et technique, de diffusion de la culture et de I'information
scientifique et technique ainsi que de coopération internationale, chaque université crée un
service commun de la documentation ou bibliothéque universitaire’®.Les bibliothéques assurent
la conservation et I'enrichissement des collections qui leur sont confiées. L'université assure
aux services communs de la documentation” les moyens suffisants pour accomplir leur
mission, en personnel, locaux et crédits, que ceux-ci proviennent de I'Etat, des collectivités
territoriales ou des moyens qu’elle leur affecte elle-méme. Elle favorise I'association ou
I'intégration des bibliothéques et centres de documentation de l'université au service commun
de la documentation. Elle favorise la mise en place d’actions de coopération entre les
bibliothéques universitaires et les autres organismes documentaires de la région.

18] 0i 84-52 du 26 janvier 1984 sur I'enseignement supérieur, art. 4.

Ces services peuvent étre communs & plusieurs universités : services interétablissements de coopération
documentaire ou bibliothéques interuniversitaires.

2Ct. note 19
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ANNEXE 2
Typologie des bibliotheques du Ministére de la Culture

La Direction du Livre au Ministére de la culture et I'Association des directeurs de bibliotheques
départementales proposent une typologie des équipements ouverts a tous les publics qui permet a chacun
de se situer et de se comparer.

Les criteres quantitatifs s'entendent comme des minimas.

Le nombre d'habitants pris en compte correspond selon les cas a la population communale ou
intercommunale (population totale).

Bibliotheques _ o
) X ; Points lecture | Dépots
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Credits 2 €/ hab 1€ 0,50 €
d’acquisition
Horaires .
d’ouverture 12h 8h 4h Deux ou trois Mgler&de
- critéres s
1 agt cat. B fil. cult. du criteres
Personnel /'5 000 hab 1salarié | Bénévoles niveau 3 du
1 salarié qualifié & | qualifié @ |qualifiés @ sont niveau 3
/2,000 hab respectés sont
. . s respectes
Local réserve a usage de bibliotheque
Surface 0,07m?/hab  |0,04 m?/ hab o 2
100 m? 50 m?

Les bibliothéques de niveau 1 correspondent aux normes de I’Etat: surface (dotation globale de
décentralisation), crédits d’acquisitions (CNL).

(1) DUT ou DEUST Meétiers du livre, titre d’auxiliaire de bibliotheque de I’ABF, BEATEP médiateur du
livre ou cycle de formation de base dispensé par une BDP. Un plein temps a partir de 5 000 hab, un mi-
temps de 2 000 a 4 999 hab, un tiers-temps en-dessous de 2 000 hab.

(2 Titre d’auxiliaire de bibliotheque de I’ABF ou cycle de formation de base dispensé par une BDP.
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ANNEXE 3

Carte de I’état des lieux du réseau départemental des bibliotheques de I’Aveyron
et de la desserte pour le prét de documents

@ Pontlecture Communes de départ de fléches | téfes de réseau
& Dépat Communes soulignées - tétes de réseau potenticlies
EEEEEE
l:l réseaux nfercommunaux

l:l réseaux Miercommunau en construction
[ bbsotns g

Limites administratives

i__-_-___-_-! Limites de Communes
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ANNEXE 4 :

Modeles de conventions de partenariat

pour le développement de la lecture publique

Modele de convention n°l: Conseil départemental - EPCI, dans le cas des Communautés de
Communes équipées d’au moins une bibliothéque intercommunale de niveau 1, 2 ou 3 « téte de
réseau ».

Modele de convention n°2 : Conseil départemental - Commune dans le cas des territoires équipés
d’une bibliotheque de niveau 1, 2 ou 3 « téte de réseau » par accord entre Communes.

Modele de convention n°3: Conseil départemental — Commune, dans les cas des Communes
équipées d’une bibliotheque municipale de niveau 1, 2 ou 3 non rattachée a une « téte de réseau »
(fonctionnant de maniere isolée).

Modeéle de convention n°4 : Conseil départemental — Commune, dans les cas des Communes équipées
d’un point-lecture ou d’un dép6t non rattaché a une « téte de réseau » (fonctionnant d’une maniére
isolée).
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MODELE DE CONVENTION N°1 : CONSEIL DEPARTEMENTAL - EPCI

CAS DES COMMUNAUTES DE COMMUNES EQUIPEES D’AU MOINS
UNE BIBLIOTHEQUE INTERCOMMUNALE DE NIVEAU 1, 20U 3« TETE DE RESEAU »

Entre

le Conseil départemental de I’ Aveyron, représenté par Monsieur Jean-Claude LUCHE, Président, agissant
en vertu d’une délibération du Conseil départemental du ..................... ,

d’une part,
et

la Communauté de Communes de ........ccccceeeenne. , représentée par M ..., Président,
agissant en vertu d’une délibération du Conseil communautaire du ............. :

d’autre part,

il est convenu ce qui suit :

Préambule

Considérant le role essentiel de la lecture publique dans un accés équitable de tous les citoyens a la
culture, a [Iinformation, a la formation et aux loisirs, la Communaut¢ de Communes de
.............................. s’est saisie de la « compétence lecture publique ».

Considérant I’importance de développer sur le territoire départemental un maillage de bibliotheques de
qualité, le Conseil départemental de I’ Aveyron soutient les efforts du réseau intercommunal au travers de
son outil pour la lecture publique, la Médiatheque Départementale de I’Aveyron (MDA).

Considérant les contraintes croissantes qui pésent sur les budgets des collectivités territoriales et que la
maitrise des colts passe par une mutualisation des moyens et une meilleure complémentarité entre les
différentes collectivités qui partagent une méme compétence, et considérant que la mutualisation des
moyens permet de préserver la qualité du service rendu, le Conseil départemental et la Communauté de
Communes se sont accordés et ont précisé dans la présente convention leurs droits et engagements
respectifs.

ARTICLE 1 : DISPOSITIONS GENERALES

e Le Conseil départemental de I’Aveyron s’engage a soutenir les efforts de la Communauté de
Communes en faveur de la lecture publique par :

— lamise a disposition gracieuse d’une offre documentaire a destination de I’ensemble de ses habitants ;
— I’offre d’une palette de services gratuits : accompagnement, assistance, formations ;

— Porganisation réguliere d’événements culturels sur son territoire ;
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la désignation d’un bibliothécaire référent, interlocuteur privilégié des bibliothécaires de la
Communauté de Communes au sein de la MDA.

e La Communauté de Communes de ...........cccccovrvriinnnn, s’engage a :

— Gérer la (ou les) bibliothéques(s) de .........cccccocviviiiiriiieienen, en régie directe.

— Positionner la bibliotheque intercommunale située sur la Commune de ............cccoeevennnn. comme
« téte de réseau » pour son réseau intercommunal de lieux de lecture publique (bibliothéques, points
lecture et dépots), appelés « antennes », sur les Communes de ..........ccccceevvrnnne. , en confiant en la
personne responsable de cette bibliothéque « téte de réseau » I’animation du réseau intercommunal
pour :

o étre I’interlocuteur privilégié auprés de la MDA afin de relayer auprés des « antennes » les
informations émanant de la MDA (informations pratiques, programme de formation, événements
culturels, ...) ;

o faire remonter a la MDA les informations utiles (statistiques annuelles de chaque lieu de lecture,
actualités et prochaines animations, ...) ;

o centraliser les demandes de préts de documents de toutes les «antennes» pour en faire la
demande groupée aupres de la MDA ;

o organiser et coordonner la livraison des documents prétés par la MDA aux « antennes ».

— Respecter, pour la (les) bibliothéque (S) de .......cccoviviviiiiiiiiiiiie, , les criteres de qualité des
établissements de niveau 1, tels qu’ils sont définis par le Ministere de la Culture :

o confier la gestion de la bibliothéque a du personnel salarié et qualifié (pour 5000 habitants : 1
agent de catégorie B de la filiere culturelle territoriale a plein temps; pour 2000 a 4999
habitants : 1 salarié qualifié a mi-temps; pour moins de 2000 habitants: un tiers temps
minimum) ;

o installer la bibliotheque dans un local a usage spécifique d’au moins 100 m? (0,07 m2 par habitant
minimum) ;

o ouvrir la bibliotheque 12 heures par semaine minimum (hors plages horaires réservees a |‘accueil
de classes, a I’accueil périscolaire et aux autres accueils spécifiques) ;

o consacrer au budget d’acquisition de documents de la bibliotheque une ligne de crédit équivalente
a au moins 2 euros par habitant.

Et/ou

Respecter, pour la (les) bibliotheque (S) de ......ccocovvviiiiiiiiiinnn, , les critéres de qualité du niveau

2 definis par le Ministere de la Culture :

o confier la gestion de la bibliotheque a du personnel salarié et qualifié (pour 5000 habitants : 1
salarié qualifie a plein temps ; pour 2 000 a 4 999 habitants : 1 salarié qualifié a mi-temps ; pour
moins de 2 000 habitants : un tiers temps minimum) ;

o installer la bibliothéque dans un local a usage specifique d’au moins 50 m2 (0,04 m? par habitant
minimum) ;

o ouvrir la bibliothéque 8 heures par semaine minimum (hors plages horaires réservées a I’accueil
de classes, a I’accueil périscolaire et aux autres accueils spécifiques) ;

o consacrer au budget d’acquisition de documents de la bibliotheque une ligne de crédit équivalente
a au moins 1 euro par habitant.

254
251



Et/ou :

— Respecter, pour la (les) les bibliotheque(s) de .........cccccverurneee. , les criteres de qualité du niveau 3 du

Ministére de la Culture :

o confier la gestion de la bibliotheque a une équipe dont 2 membres au minimum ont suivi, dans
son intégralité, le stage de la MDA « S’initier a la gestion d’une bibliotheque en milieu rural »
(session antérieure a 10 ans) ;

o installer la bibliotheque dans un local a usage spécifique d’au moins 25m? ;

o ouvrir la bibliothéque 4 heures par semaine minimum (hors plages horaires réservées a I’accueil
de classes et a I’accueil périscolaire) ;

o consacrer au budget d’acquisition de documents de la bibliotheque une ligne de crédit équivalente
a au moins 0,5 euro par habitant.

Et pour les dépots et points-lecture :
S’il s’agit d’un point-lecture :

— Respecter, pour le (ou les) point(s)-lecture de ..................... , au moins deux des quatre critéres
suivants :

- confier la gestion du point-lecture a une équipe de bénévoles formés — ayant au moins suivi,
dans son intégralité, le stage de la MDA « S’initier a la gestion d’une bibliotheque en milieu
rural » (session antérieure a 10 ans) ;

- installer le point-lecture dans un local a usage spécifique d’au moins 25 m? ;

- ouvrir le point-lecture 4 heures par semaine minimum (hors plages horaires réservees a
I‘accueil de classes et & I’accueil péri-scolaire) ;

- consacrer au budget d’acquisition de documents du point-lecture une ligne de crédit
équivalente a au moins 0,5 euro par habitant.

— Respecter I’ensemble des dispositions de la « Charte du bibliothécaire volontaire » du Conseil
supérieur des bibliothéques (cf. annexe 5).

S’il s’agit d’un dép6t :

— Respecter, pour le (ou les) dépot(s) de ........cccovevvevvernenne, , au moins un des quatre criteres suivants :
- confier la gestion du dépdt a une équipe de bénévoles formés — ayant au moins suivi, dans son
intégralité, le stage de la MDA « S’initier a la gestion d’une bibliothéque en milieu rural »
(session antérieure a 10 ans) ;
- installer le dép6t dans un local a usage spécifique d’au moins 25 m? ;
- ouvrir le dépdt 4 heures par semaine minimum (hors plages horaires réservées a I*accueil de
classes et a I’accueil périscolaire) ;
- consacrer au budget d’acquisition de documents du dépdt une ligne de crédit équivalente a au
moins 0,5 euro par habitant.
— Respecter I’ensemble des dispositions de la « Charte du bibliothécaire volontaire » du Conseil
supérieur des bibliothéques (cf. annexe 5).

— Informer sans délai la MDA de tout changement intervenant dans le fonctionnement des lieux
de lecture publique cités ci-dessus (horaires, composition de I’équipe...).
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ARTICLE 2 : MODALITES DE LA COOPERATION ENTRE LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON ET
LA COMMUNAUTE DE COMMUNESDE .....ccvvoviiiienen.

2.1 Offre documentaire

e Le Conseil départemental s’engage, par ’intermédiaire de sa MDA, a :

— Proposer une offre documentaire encyclopédique, équilibrée et actualisée, consultable et réservable
via le site Internet de la MDA.

— Proposer sur ce méme site des sélections, régulierement renouvelées, portant sur I’ensemble de la
production littéraire, musicale et cinématographique.

— Préter.......... documents (livres, revues, disques, livres-CD) destinés a I’ensemble des lecteurs de la
Communauté de Communes. Assurer le renouvellement intégral de ces documents a I’occasion de 2
tournées de bibliobus par an dans la Commune ou se situe la bibliothéque « téte de réseau ».

— Assurer via la navette des livraisons régulieres a la bibliotheque «téte de réseau » des titres
demandés, sur un rythme régulier de 11 fois/an en moyenne.

— Compléter ces échanges de collections par des renouvellements partiels dans les locaux de la MDA
(maximum de 100 documents). Echanges sur rendez-vous avec le référent MDA, dans la limite de 5
rendez-vous par an pour la bibliothéque « téte de réseau ».

— Proposer des lots complémentaires de livres permettant de valoriser des pans particuliers de la
production littéraire (littérature étrangere traduite, théatre...). Durée du prét : 1 an.

— Proposer des préts complémentaires de .............. CD, représentatifs de I’ensemble de la production
musicale. renouvelés 1 ou 2 fois par an sur rendez-vous a la MDA ou via la navette.

— Préter des DVD, renouvelés 3 a 4 fois par an,
Reglement du prét au public, de la consultation sur place et des projections publiques : cf. annexe 6.

— Préter un «fonds de base » (prét complémentaire de livres), en cas d’ouverture d’une nouvelle
bibliotheque de niveau 1, 2 ou 3, ou d’extension d’une bibliotheque existante. Durée du prét : 3 ans,
dans la limite de :

0 1500 documents maximum pour une bibliothéque de niveau 1 ;
0 1000 documents maximum pour une bibliothéque de niveau 2 ;
0 500 documents maximum pour une bibliotheque de niveau 3.

— Proposer un panel d’outils d’animation, sous condition de formation préalable a ces différents
support — livres d’artistes, expositions, valises thématiques de livres, tapis-lecture, kamishibai, jeux
littéraires, marionnettes, marottes, etc.,

Durée du prét des outils : 1 mois, renouvelable une fois.

— Proposer du matériel d’animation — tapis de regroupement, vitrines, présentoirs, etc. Durée du prét du
matériel : 1 mois, renouvelable une fois
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e La Communauté de Communes s’engage a :

— Centraliser les demandes de préts des «antennes» de ............... par la bibliotheque de
................ « téte de réseau », pour en faire la demande groupée a la MDA, et assurer I’organisation
du prét de ces documents et leur renouvellement régulier en concertation avec ses « antennes » ; la
répartition et la circulation des documents des collections prétés s'opérant selon les modalités et le
rythme definis entre la « téte de réseau » et ses « antennes ».

— Assurer I’ensemble des biens prétés par la MDA.

— Dans chaque lieu de lecture publique, intégrer physiquement les documents de la MDA aux
documents du fonds propre, sans les présenter a part. Les documents doivent étre mis a disposition du
public, a I’abri de la poussiére et de I’humidité.

— Réunir les conditions d’un bon déroulement des échanges de collections lors du passage du bibliobus :
o avant le passage :
= récupérer I’ensemble des documents déposés par la MDA lors du précédent passage du
bibliobus et lors des précédents passages de la navette (sauf celui du mois en cours) ;
= classer les documents par cote (sauf les albums et bandes dessinées) ;
= contr6ler leur état et signaler a la MDA tout document détérioreé ;
o le jour du passage :
= assurer la présence de 2 a 3 membres de I’équipe pour choisir les documents ;
= e cas échéant, mettre a disposition un agent municipal pour aider au transport des livres.

— Prendre en charge le transport des documents rendus et empruntés a I’occasion d’un renouvellement
partiel dans les locaux de la MDA.

— Participer au bon fonctionnement du service de livraison des réservations de la MDA :
- la «téte de réseau» s’engage a stocker les documents demandés par les lecteurs des
« antennes » qui lui sont associées;
- lors du passage de la navette, elle doit également mettre a la disposition de la MDA les
documents demandés par les lecteurs du reste du Département.

— Respecter les proceédures de reservation spécifiques aux préts complémentaires et aux outils et
mateériels d’animation.

— Prendre en charge le transport des outils d’animation si les dates de livraison et récupération par la
navette ne conviennent pas a la bibliothéque emprunteuse, ou en cas d’impossibilité pour la MDA de
livrer ces outils par navette.

— Prendre en charge le transport des matériels d’animation empruntés.

— Rembourser au Conseil départemental les documents, outils et matériels d’animation de la MDA
perdus ou détériores.

257
254



2.2 Accompagnement, assistance et formation

e Le Conseil départemental s’engage a :

— Apporter conseils et assistance aux élus de la Communauté de Communes sur les différents aspects de
la création et de la gestion d’une bibliothéque : subventions, choix du local, recrutement, modalités
générales de fonctionnement, etc.

— Apporter conseils et assistance aux bibliothécaires de la Communauté de Communes sur les différents
aspects de la création et de la gestion d’une bibliothéque : aménagement du local, informatisation ou
ré-informatisation, constitution du fonds documentaire, désherbage, etc.

— Assurer une veille sur le métier de bibliothécaire (actualité et informations professionnelles, concours,
offres d’emploi, etc.), I’environnement des bibliotheques (cadre juridique et réglementaire, nouvelles
technologies, etc.) et I’actualité des bibliothéques aveyronnaises.

Assurer la diffusion de ces informations par la publication sur le site Internet de la MDA, la mise a
disposition d’un fonds professionnel (livres et revues de référence), I’organisation de formations, et
par tout autre moyen adéquat.

— Proposer chaque année un catalogue de formations — stages, conférences, journées d’étude — sur la
gestion d’une bibliotheque (développement et gestion des collections, connaissance et accueil des
différents publics, médiation culturelle...), sur la production éditoriale et sur I’environnement des
bibliotheques, a destination des personnels salariés et bénévoles de la Communauté de Communes.
Chaque programme annuel comprend un cycle de formation de base et des formations d’initiation ou
d’approfondissement a différentes thématiques.

Certaines formations pourront étre organisées sur le territoire de la Communauté de Communes.
La MDA se réserve le droit de limiter le nombre d’inscrits par Commune.

— Apporter un soutien logistique pour I’équipement des documents :
- service de commandes groupées de fournitures, avec livraison dans les Communes de
.................................. (2 commandes par an) ;
- mise a disposition d’un massicot et de matériel de reliure dans les locaux de la MDA a Rodez
(sur rendez-vous), ainsi que d’un appareil de restauration de CD et DVD.

e La Communauté de Communes s’engage a faciliter la formation initiale et continue du personnel
salarié ou bénévole des lieux de lecture publique du réseau intercommunal, en les incitant a suivre au
minimum 1 fois par an les formations organisées par la MDA, et a rembourser les frais de déplacement et
de restauration engagés par les personnels salariés ou bénévoles des bibliotheques a I’occasion de leurs
venues a la MDA (formations, échanges de documents, etc.) ou de leur participation a des événements
professionnels organises par la MDA (journées d’étude, etc.).
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2.3 Action culturelle

Le Conseil départemental s’engage a proposer un programme annuel d’actions culturelles destinées a
valoriser les richesses présentes dans les fonds des bibliothéques aveyronnaises — et notamment celles de
la Communauté de Communes de ................... — et a participer a I’animation culturelle du territoire
intercommunal a travers les dispositifs d’action culturelle mis en ceuvre par la MDA, (comme par
exemples : « Des livres et des bébés », « Le mois du film documentaire »...).

2.4 Suivi statistique

e La Communaut¢ de Communes s’engage a remplir chaque année et a renvoyer dans les délais les
rapports d’activité de tous les lieux de lecture publique («téte de réseau » et « antennes » du réseau
intercommunal), demandés par la MDA.

e Le Conseil départemental s’engage a accompagner les bibliothécaires de la Communauté de Communes
dans leur travail d’évaluation de I’activité de leurs bibliotheques.

ARTICLE 3 : APPLICATION, DUREE DE LA CONVENTION, RESILIATION

En cas de non-respect par la Communauté de Communes des engagements pris dans la présente
convention, le Conseil départemental se réserve le droit de suspendre tout ou partie des services rendus
par la MDA.

La présente convention est valable 1 an et est renouvelable par tacite reconduction, sauf dénonciation par
I’une ou I’autre des parties 3 mois avant sa date d’expiration.

En cas de litige portant sur I’interprétation ou I’application de la présente convention, les parties
conviennent de s’en remettre a I’appréciation de la juridiction administrative compétente, apres
épuisement des voies amiables.

Convention établie en deux exemplaires originaux et incluant 2 annexes

Fait a Rodez,
J€
Le Président Le Président
du Conseil départemental de la Communauté de
de I’Aveyron Communes de
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MODELE DE CONVENTION N°2 : CONSEIL DEPARTEMENTAL - COMMUNE

CAS DES TERRITOIRES EQUIPES D’ UNE BIBLIOTHEQUE DE NIVEAU 1,2 QU 3 «TETE
DE RESEAU » PAR ACCORD ENTRE COMMUNES

Entre

le Conseil départemental de I’ Aveyron, représenté par Monsieur Jean-Claude LUCHE, Président, agissant
en vertu d’une délibération du Conseil départemental du ..................... ,

d’une part,
et

la Commune de ........ccooevveienen, , représentée par M ..o, Maire, agissant en vertu d’une
délibération du Conseil municipal du ............. ,

d’autre part,
il est convenu ce qui suit :
Préambule

Considérant le role essentiel de la lecture publique dans un accés équitable de tous les citoyens a la
culture, a I’information, a la formation et aux loisirs, la Commune de ...................... s’est dotée d’une
bibliotheque municipale.

Considérant I’importance de développer sur le territoire départemental un maillage de bibliotheques de
qualité, le Conseil départemental de I’ Aveyron soutient les efforts du réseau communal au travers de son
outil pour la lecture publique, la Médiatheque Départementale de I’ Aveyron (MDA).

Considérant les contraintes croissantes qui pésent sur les budgets des collectivités territoriales et que la
maitrise des colts passe par une mutualisation des moyens et une meilleure complémentarité entre les
différentes collectivités qui partagent une méme compétence, et considérant que la mutualisation des
moyens permet de préserver la qualité du service rendu, le Conseil départemental et la Commune se sont
accordés et ont précisé dans la présente convention leurs droits et engagements respectifs.

ARTICLE 1 : DISPOSITIONS GENERALES

e Le Conseil départemental de I’Aveyron s’engage a soutenir les efforts de la Commune en faveur de
la lecture publique par :

— la mise a disposition gracieuse d’une offre documentaire ;

I’offre d’une palette de services gratuits : accompagnement, assistance, formations ;

— I’organisation réguliere d’évenements culturels ;

— la désignation d’un bibliothécaire référent, interlocuteur privilégié des bibliothécaires de la Commune
au sein de la MDA.
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e LaCommunede ........ccooovvvvrircrennn. s’engage a :

— Positionner sa bibliothéeque municipale comme « téte de réseau » en lien avec les lieux de lecture
publique (bibliothéques, points lecture et depdts), appelés « antennes », sur les Communes de

........................ , en confiant en la personne responsable de cette bibliotheque « téte de réseau »

I’animation du réseau pour :

(0]

(0]

étre I’interlocuteur privilégié aupres de la MDA afin de relayer auprés des « antennes » les
informations émanant de la MDA (informations pratiques, programme de formation, événements
culturels, ...) ;

faire remonter a la MDA les informations utiles (statistiques annuelles de chaque lieu de lecture,
actualités et prochaines animations, ...) ;

centraliser les demandes de préts de documents de toutes les «antennes» pour en faire la
demande groupée aupres de la MDA ;

organiser et coordonner la livraison des documents prétés par la MDA aux « antennes ».

— Respecter, pour sa bibliotheque municipale les critéres de qualité des établissements de niveau 1, tels
qu’ils sont définis par le Ministere de la Culture :

0

confier la gestion de la bibliothéque a du personnel salarie et qualifié (pour 5000 habitants : 1
agent de catégorie B de la filiere culturelle territoriale a plein temps; pour 2000 a 4999
habitants : 1 salarié qualifié a mi-temps; pour moins de 2000 habitants: un tiers temps
minimum) ;

installer la bibliotheque dans un local a usage spécifique d’au moins 100 m2 (0,07 m? par habitant
minimum) ;

ouvrir la bibliothéque 12 heures par semaine minimum (hors plages horaires réservées a I*accueil
de classes, a I’accueil périscolaire et aux autres accueils spécifiques) ;

consacrer au budget d’acquisition de documents de la bibliotheque une ligne de crédit équivalente
a au moins 2 euros par habitant.

Ou pour les bibliotheques de niveau 2
— Respecter, pour sa bibliothéque municipale les criteres de qualité du niveau 2 définis par le Ministere
de la Culture :

(o}

confier la gestion de la bibliothéque a du personnel salarié et qualifié (pour 5000 habitants : 1
salarié qualifie a plein temps ; pour 2 000 a 4 999 habitants : 1 salarié qualifié a mi-temps ; pour
moins de 2 000 habitants : un tiers temps minimum) ;

installer la bibliotheque dans un local a usage spécifique d’au moins 50 m? (0,04 m2 par habitant
minimum) ;

ouvrir la bibliotheque 8 heures par semaine minimum (hors plages horaires réservées a I’accueil
de classes, a I’accueil périscolaire et aux autres accueils spécifiques) ;

consacrer au budget d’acquisition de documents de la bibliotheque une ligne de crédit équivalente
a au moins 1 euro par habitant.

Ou pour les bibliotheques de niveau 3
— Respecter, pour sa bibliothéque municipale les criteres de qualité du niveau 3 définis par le Ministere
de la Culture :

(o}

confier la gestion de la bibliothéque a une équipe dont 2 membres au minimum ont suivi, dans
son intégralité, le stage de la MDA « S’initier a la gestion d’une bibliotheque en milieu rural »
(session antérieure a 10 ans) ;

installer la bibliothéeque dans un local a usage spécifique d’au moins 25m? ;

ouvrir la bibliothéque 4 heures par semaine minimum (hors plages horaires réservées a I’accueil
de classes et a I’accueil périscolaire) ;

consacrer au budget d’acquisition de documents de la bibliotheque une ligne de crédit équivalente
a au moins 0,5 euro par habitant.
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Désigner M .......cccoeevvvenenns responsable de cette bibliotheque municipale et interlocuteur privilégié
de la bibliotheque aupreés de la MDA.

Informer sans délai la MDA de tout changement intervenant dans le fonctionnement de cette
bibliotheque municipale et des différents lieux de lecture publique des Communes concernées par ce
réseau (horaires, composition de I’équipe...) : définir la typologie de ces lieux.

ARTICLE 2 : MODALITES DE LA COOPERATION ENTRE LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON ET

LACOMMUNEDE ........cvenen...

2.1 Offre documentaire

e Le Conseil départemental s’engage, par ’intermédiaire de sa MDA a :

Proposer une offre documentaire encyclopédique, équilibrée et actualisée, consultable et réservable
via le site Internet de la MDA.

Proposer sur ce méme site des sélections, régulierement renouvelées, portant sur I’ensemble de la
production littéraire, musicale et cinématographique.

Préter .......... documents (livres, revues, disques, livres-CD) destinés a I’ensemble des lecteurs
concernés par cette structuration en « téte de réseau » et « antennes » des communes partenaires.
Assurer le renouvellement intégral de ces documents a I’occasion de 2 tournées de bibliobus par an
dans la bibliothéque municipale « téte de réseau ».

Assurer via la navette des livraisons régulieres a cette bibliothéque « téte de réseau » des titres
demandés, sur un rythme régulier de 11 fois/an en moyenne.

Compléter ces échanges de collections par des renouvellements partiels dans les locaux de la MDA
(maximum de 100 documents). Echanges sur rendez-vous avec le référent MDA, dans la limite de 5
rendez-vous par an.

Proposer des lots complémentaires de livres permettant de valoriser des pans particuliers de la
production littéraire (littérature étrangere traduite, théatre...). Durée du prét : 1 an.

Proposer des préts complémentaires de .............. CD, représentatifs de I’ensemble de la production
musicale. renouvelés 1 ou 2 fois par an sur rendez-vous a la MDA ou via la navette.

Préter des DVD, renouvelés 3 a 4 fois par an,
Reglement du prét au public, de la consultation sur place et des projections publigues : cf. annexe 6.
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Préter un «fonds de base » (prét complémentaire de livres), en cas d’ouverture d’une nouvelle
bibliotheque de niveau 1, 2 ou 3, ou d’extension d’une bibliotheque existante. Durée du prét : 3 ans,
dans la limite de :

0 1500 documents maximum pour une bibliothéque de niveau 1 ;

0 1000 documents maximum pour une bibliothéque de niveau 2 ;

0 500 documents maximum pour une bibliotheque de niveau 3.

Proposer un panel d’outils d’animation, sous condition de formation préalable a ces différents
support — livres d’artistes, expositions, valises thématiques de livres, tapis-lecture, kamishibai, jeux
littéraires, marionnettes, marottes, etc.,

Durée du prét des outils : 1 mois, renouvelable une fois.

Proposer du matériel d’animation — tapis de regroupement, vitrines, présentoirs, etc. Durée du prét du
matériel : 1 mois, renouvelable une fois

e La Communes s’engage a :

Centraliser les demandes de préts des « antennes » de ............... par sa bibliothéque municipale
« téte de réseau », pour en faire la demande groupée a la MDA, et assurer I’organisation du prét de ces
documents et leur renouvellement régulier en concertation avec ses « antennes » ; la répartition et la
circulation des documents des collections prétés s'opérant selon les modalités et le rythme définis
entre la « téte de réseau » et ses « antennes ».

Assurer I’ensemble des biens prétés par la MDA.

Dans chaque lieu de lecture publique, intégrer physiquement les documents de la MDA aux
documents du fonds propre, sans les présenter a part. Les documents doivent étre mis a disposition du
public, a I’abri de la poussiére et de I’humidité.

Réunir les conditions d’un bon déroulement des échanges de collections lors du passage du bibliobus :
o avant le passage :

= recupérer I’ensemble des documents déposés par la MDA lors du précédent passage du

bibliobus et lors des précédents passages de la navette (sauf celui du mois en cours) ;

= classer les documents par cote (sauf les albums et bandes dessinées) ;

= contrbler leur état et signaler a la MDA tout document détérioré ;
o le jour du passage :

= assurer la présence de 2 a 3 membres de I’équipe pour choisir les documents ;

= |e cas échéant, mettre a disposition un agent municipal pour aider au transport des livres.

Prendre en charge le transport des documents rendus et empruntés a I’occasion d’un renouvellement
partiel dans les locaux de la MDA.

Participer au bon fonctionnement du service de livraison des réservations de la MDA :
- la «téte de réseau» s’engage a stocker les documents demandés par les lecteurs des
« antennes » qui lui sont associées;
- lors du passage de la navette, elle doit également mettre a la disposition de la MDA les
documents demandés par les lecteurs du reste du Département.

Respecter les procedures de reservation spécifiques aux préts complémentaires et aux outils et
mateériels d’animation.

263
260



— Prendre en charge le transport des outils d’animation si les dates de livraison et récupération par la
navette ne conviennent pas a la bibliotheque emprunteuse, ou en cas d’impossibilité pour la MDA de
livrer ces outils par navette.

— Prendre en charge le transport des matériels d’animation empruntés.

— Rembourser au Conseil départemental les documents, outils et matériels d’animation de la MDA
perdus ou détériorés.

2.2 Accompagnement, assistance et formation

e Le Conseil départemental s’engage a :

— Apporter conseils et assistance aux élus de la Commune sur les différents aspects de la création et de
la gestion d’une bibliothéque : subventions, choix du local, recrutement, modalités générales de
fonctionnement, etc.

— Apporter conseils et assistance aux bibliothécaires des Communes concernées par ce réseau sur les
différents aspects de la création et de la gestion d’une bibliothéque : aménagement du local,
informatisation ou ré-informatisation, constitution du fonds documentaire, désherbage, etc.

— Assurer une veille sur le métier de bibliothécaire (actualité et informations professionnelles, concours,
offres d’emploi, etc.), I’environnement des bibliotheques (cadre juridique et réglementaire, nouvelles
technologies, etc.) et I’actualité des bibliothéques aveyronnaises.

Assurer la diffusion de ces informations par la publication sur le site Internet de la MDA, la mise a
disposition d’un fonds professionnel (livres et revues de référence), I’organisation de formations, et
par tout autre moyen adéquat.

— Proposer chaque année un catalogue de formations — stages, conférences, journées d’étude — sur la
gestion d’une bibliotheque (développement et gestion des collections, connaissance et accueil des
différents publics, médiation culturelle...), sur la production éditoriale et sur I’environnement des
bibliotheques, a destination des personnels salariés et bénévoles des Communes concernées par ce
réseau.

Chaque programme annuel comprend un cycle de formation de base et des formations d’initiation ou
d’approfondissement a différentes thématiques.

Certaines formations pourront étre organisées sur le territoire des Communes concernées par ce
réseau.

La MDA se réserve le droit de limiter le nombre d’inscrits par Commune.

— Apporter un soutien logistique pour I’équipement des documents :
- service de commandes groupées de fournitures, avec livraison dans les Communes de
.................................. (2 commandes par an) ;
- mise a disposition d’un massicot et de matériel de reliure dans les locaux de la MDA a Rodez
(sur rendez-vous), ainsi que d’un appareil de restauration de CD et DVD.
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e La Communes s’engage a faciliter la formation initiale et continue de son personnel salarié ou
bénévole, en les incitant a suivre au minimum 1 fois par an les formations organisées par la MDA, et a
leur rembourser les frais de déplacement et de restauration engagés a I’occasion de leurs venues a la
MDA (formations, échanges de documents, etc.) ou de leur participation a des événements professionnels
organises par la MDA (journées d’étude, etc.).

2.3 Action culturelle

Le Conseil départemental s’engage a proposer un programme annuel d’actions culturelles destinées a
valoriser les richesses présentes dans les fonds des bibliotheques aveyronnaises de la bibliotheque
municipale «téte de réseau » et a participer a I’animation culturelle du territoire des Communes
concernées par ce réseau a travers les dispositifs d’action culturelle mis en ceuvre par la MDA, (comme
par exemples : « Des livres et des bébés », « Le mois du film documentaire »...).

2.4 Suivi statistique

e La Communes s’engage a remplir chaque année et a renvoyer dans les délais les rapports d’activité de
tous les lieux de lecture publique (« téte de réseau » et « antennes » de ce réseau), demandés par la MDA.

e Le Conseil départemental s’engage a accompagner les bibliothécaires de la Commune dans leur travail
d’évaluation de I’activité des bibliotheques du réseau.

ARTICLE 3 : APPLICATION, DUREE DE LA CONVENTION, RESILIATION

En cas de non-respect par la Commune des engagements pris dans la présente convention, le Conseil
départemental se réserve le droit de suspendre tout ou partie des services rendus par la MDA.

La présente convention est valable 1 an et est renouvelable par tacite reconduction, sauf dénonciation par
I’une ou I’autre des parties 3 mois avant sa date d’expiration.

En cas de litige portant sur I’interprétation ou I’application de la présente convention, les parties
conviennent de s’en remettre a I’appréciation de la juridiction administrative compétente, apres
épuisement des voies amiables.

Convention établie en deux exemplaires originaux et incluant 1 ou 2 annexes

Fait a Rodez,
J€
Le Président Le Maire
du Conseil départemental de la Commune de
de PAVeyron
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MODELE DE CONVENTION N°3 : CONSEIL DEPARTEMENTAL - COMMUNE

CAS DES TERRITOIRES EQUIPES D’UNE BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE DE NIVEAU
1, 2 OU3 FONCTIONNANT DE MANIERE ISOLEE

Entre

le Conseil départemental de I’ Aveyron, représenté par Monsieur Jean-Claude LUCHE, Président, agissant
en vertu d’une délibération du Conseil départemental du .......................... :

d’une part,
et

laCommune de ........ccooovevviieince , représentée par M ..........ccoooeenn. , Maire, agissant en vertu d’une
délibération du Conseil municipal du ...............cccceveee. ,

d’autre part,

il est convenu ce qui suit :

Préambule

Considérant le role essentiel de la lecture publique dans un accés équitable de tous les citoyens a la
culture, a I’information, a la formation et aux loisirs, la Commune de ....................... s’est dotée d’une
bibliotheque municipale.

Considérant I’importance de développer sur le territoire départemental un maillage de bibliotheques de
qualité, le Conseil départemental de I’ Aveyron soutient les efforts du réseau communal au travers de son
outil pour la lecture publique, la Médiatheque Départementale de I’ Aveyron (MDA).

Le Conseil départemental et la Commune se sont ainsi accordés et ont précisé dans la présente convention
leurs droits et engagements respectifs.

ARTICLE 1 : DISPOSITIONS GENERALES

e Le Conseil départemental de I’Aveyron s’engage a soutenir les efforts de la Commune en faveur de
la lecture publique par :

— lamise a disposition gracieuse d’une offre documentaire a destination de I’ensemble de ses habitants ;
— I’offre d’une palette de services gratuits : accompagnement, assistance, formations ;

— la désignation d’un bibliothécaire référent, interlocuteur privilégié au sein de la MDA.
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e LaCommunede .......c...coo...... s’engage a :

— Respecter, pour sa bibliothéque les critéres de qualité des établissements de niveau 1, tels qu’ils sont
définis par le Ministére de la Culture :

o confier la gestion de la bibliotheque & du personnel salarié et qualifié* (pour 5000 habitants : 1
agent de catégorie B de la filiere culturelle territoriale a plein temps; pour 2000 a 4999
habitants : 1 salarié qualifié a mi-temps; pour moins de 2000 habitants: un tiers temps
minimum) ;

o installer la bibliotheque dans un local a usage spécifique d’au moins 100 m2 (0,07 m2 par habitant
minimum) ;

o ouvrir la bibliotheque 12 heures par semaine minimum (hors plages horaires réservées a I*accueil
de classes, a I’accueil périscolaire et aux autres accueils spécifiques) ;

o consacrer au budget d’acquisition de documents de la bibliotheque une ligne de crédit équivalente
a au moins 2 euro par habitant.

Ou pour les bibliothéques de niveau 2

— Respecter, pour sa bibliotheque les criteres de qualité du niveau 2 définis par le Ministére de la

Culture :

o confier la gestion de la bibliotheque & du personnel salarié et qualifié> (pour 5000 habitants : 1
salarié qualifie a plein temps ; pour 2 000 a 4 999 habitants : 1 salarié qualifié a mi-temps ; pour
moins de 2 000 habitants : un tiers temps minimum) ;

o installer la bibliothéque dans un local a usage specifique d’au moins 50 m2 (0,04 m? par habitant
minimum) ;

o ouvrir la bibliothéque 8 heures par semaine minimum (hors plages horaires réservées a I’accueil
de classes, a I’accueil périscolaire et aux autres accueils spécifiques) ;

o consacrer au budget d’acquisition de documents de la bibliotheque une ligne de crédit équivalente
a au moins 1 euro par habitant.

Ou pour les bibliotheques de niveau 3

— Gérer sa bibliotheque en régie directe ou a défaut, en confier la gestion a I’association .................... :
avec laquelle elle passe une convention. Elle adresse une copie de cette convention a la MDA

— Voter en conseil municipal un reglement intérieur régissant le fonctionnement de la bibliotheque.

— Respecter, pour sa bibliotheque les critéres de qualité du niveau 3 du Ministere de la Culture :

o confier la gestion de la bibliotheque a une équipe de bénévoles formés — dont au moins un
membre aura suivi, dans son intégralite, le stage de la MDA « S’initier a la gestion d’une
bibliotheque en milieu rural » (session antérieure a 10 ans) ;

o installer la bibliotheque dans un local a usage spécifique d’au moins 25m? ;

o ouvrir la bibliothéque 4 heures par semaine minimum (hors plages horaires réservées a I’accueil
de classes et a I’accueil périscolaire) ;

o consacrer au budget d’acquisition de documents de la bibliotheque une ligne de crédit équivalente
a au moins 0,5 euro par habitant.

— DésignerM ..o responsable de la bibliotheque et interlocuteur privilégié de la
bibliotheque auprés de la MDA et respecter I’ensemble des dispositions de la « Charte du

bibliothécaire volontaire » du Conseil supérieur des bibliotheques (voir en annexe 5).

* DUT ou DEUST Métiers du livre, titre d’auxiliaire de bibliothéque de I’ABF, BEATEP médiateur du livre ou cycle de
formation de base dispensé par une BDP.
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— Informer sans délai la MDA de tout changement intervenant dans le fonctionnement de cette
bibliothéque (horaires, composition de I’équipe...).

ARTICLE 2 : MODALITES DE LA COOPERATION ENTRE LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON ET
LA COMMUNE DE ...

2.1 Offre documentaire

e Le Conseil departemental s’engage, par I’intermédiaire de sa MDA, a :

— Proposer une offre documentaire encyclopédique, équilibrée et actualisée, consultable et réservable
via le site Internet de la MDA.

— Proposer sur ce méme site des sélections, régulierement renouvelées, portant sur I’ensemble de la
production littéraire, musicale et cinématographique.

~ Préter ... documents (livres, revues, disques, livres-CD) a la bibliotheque, destinés a
I’ensemble des lecteurs de la Commune.

— Préter des DVD, renouvelés 3 a 4 fois par an,
Reglement du prét au public, de la consultation sur place et des projections publiques : cf. annexe 6.

— Proposer des préts complémentaires de .............. CD, repreésentatifs de I’ensemble de la production
musicale. renouvelés 1 ou 2 fois par an sur rendez-vous a la MDA ou via la navette.

— Prendre en charge le renouvellement intégral de ces documents a I’occasion de 2 tournées de
bibliobus par an dans la Commune.

- Assurer via la navette des livraisons réguliéres, (en moyenne 11 fois par an), des titres demandés par
les lecteurs de la bibliotheque.

- Cas des bibliotheques de niveau 3 non desservies directement par la navette : compléter le prét par la
livraison réguliéere (11 fois par an en moyenne), dans la Commune de ........coceviieveciieseennn.
(« relais-navette »), des titres demandés par les lecteurs de la bibliotheque. Communiquer sous 24
heures la liste des titres demandés par les lecteurs de la bibliothéque et déposés a leur intention a

— Compléter ces échanges de collections par des renouvellements partiels dans les locaux de la MDA
(maximum de 100 documents). Echanges sur rendez-vous avec le référent MDA, dans la limite de 5
rendez-vous par an pour chaque bibliotheque.

—  Préter un «fonds de base » (prét complémentaire de livres), en cas d’ouverture d’une nouvelle
bibliotheque de niveau 1, 2 ou 3, ou d’extension d’une bibliotheque existante. Durée du prét : 3 ans,
dans la limite de :

0 900 documents maximum pour une bibliotheque de niveau 1
0 600 documents maximum pour une bibliothéque de niveau 2
0 300 documents maximum pour une bibliotheque de niveau 3
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Proposer un panel d’outils d’animation, sous condition de formation préalable a ces différents
support — livres d’artistes, expositions, valises thématiques de livres, tapis-lecture, kamishibai, jeux
littéraires, marionnettes, marottes, etc.,

Durée du prét des outils : 1 mois, renouvelable une fois.

Proposer du matériel d’animation — tapis de regroupement, vitrines, présentoirs, etc. Durée du prét du
matériel : 1 mois, renouvelable une fois.

La Commune s’engage a :
Assurer I’ensemble des biens prétés par la MDA.

Intégrer physiquement les documents de la MDA aux documents du fonds propre de la bibliotheque,
sans les présenter a part. Les documents doivent étre présentés a I’abri de la poussiere et de
I’humidité.

Reéunir les conditions d’un bon déroulement des échanges de collections lors du passage du bibliobus :
o avant le passage :

= contr6ler I’état des documents et signaler a la MDA tout support détérioré ;

= recupérer I’ensemble des documents déposés par la MDA lors du précédent passage du

bibliobus et lors des précédents passages de la navette (sauf celui du mois en cours) ;

= classer les documents par cote (sauf les albums et bandes dessinées) ;
le jour du passage :

= assurer la présence d’au moins 2 ou 3 membres de I’équipe pour choisir les documents ;

= e cas échéant, mettre a disposition un agent municipal pour aider au transport des livres.

Participer au bon fonctionnement du service de livraison des réservations de la MDA :
- stocker les documents demandés par les lecteurs des bibliotheques associées a chaque
bibliotheque ;
- lors du passage de la navette, mettre a la disposition de la MDA les documents demandés par
les lecteurs du reste du Département.

Cas des bibliotheques non desservies par la navette : chercher au relais-navette de ..............c......... les
documents demandés par les lecteurs de la bibliothéque et déposés a leur intention par la MDA ; le
cas échéant, ramener au relais-navette les documents demandés par les lecteurs du reste du
Département.

Respecter les procédures de réservation spéecifiques aux outils et matériels d’animation.

Prendre en charge le transport des outils d’animation si les dates de livraison ou de récupération par la
navette ne conviennent pas a la bibliotheque, ou en cas d’impossibilité pour la MDA de livrer ces
outils par navette.

Prendre en charge le transport des mateériels d’animation empruntés.

Rembourser au Conseil départemental les documents, outils et matériels d’animation de la MDA
perdus ou détériorés.
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2.2 Accompagnement, assistance et formation

e Le Conseil départemental s’engage a:

— Apporter conseils et assistance aux élus de la Commune sur les différents aspects de la création et de
la gestion d’une bibliothéque : subventions, choix du local, recrutement, modalités générales de
fonctionnement, etc.

— Apporter conseils et assistance aux bibliothécaires (salariés et/ou bénévoles) de la Commune sur les
différents aspects de la création et de la gestion d’une bibliotheque : aménagement du local,
informatisation ou ré-informatisation, constitution du fonds documentaire, désherbage, etc.

— Assurer une veille sur le métier de bibliothécaire (actualité et informations professionnelles, concours,
offres d’emploi, etc.), I’environnement des bibliotheques (cadre juridique et réglementaire, nouvelles
technologies, etc.) et I’actualité des bibliothéques aveyronnaises.

Assurer la diffusion de ces informations par la publication sur le site Internet de la MDA la mise a
disposition d’un fonds professionnel (livres et revues de référence), I’organisation de formations, et
par tout autre moyen adéquat.

— Proposer chaque année un catalogue de formations — stages, conférences, journées d’étude — sur la
gestion d’une bibliothéque (développement et gestion des collections, connaissance et accueil des
différents publics, médiation culturelle...), sur la production éditoriale et sur I’environnement des
bibliothéques, a destination des personnels salariés et bénévoles de la Commune.

Chaque programme annuel comprend un cycle de formation de base et des formations d’initiation ou
d’approfondissement a différentes thématiques.
La MDA se réserve le droit de limiter le nombre d’inscrits.

— Proposer un service de commandes groupées de fournitures pour I’équipement des documents, avec
livraison a la bibliothéque (2 commandes par an).

e La Commune s’engage a faciliter la formation initiale et continue du personnel salarié et bénévole de
sa bibliothéque en les incitant a suivre au moins une fois par an les formations organisées par la MDA, et
a rembourser les frais de déplacement et de restauration engagés a I’occasion de leurs venues a la MDA
(formations, échanges de documents, etc.) ou de leur participation a des événements professionnels
organises par la MDA (journées d’étude, etc.).

2.3 Suivi statistique

e La Commune s’engage a remplir chaque année et renvoyer dans les délais le rapport d’activité de la
bibliotheque demandé par la MDA.

e Lc Conseil départemental s’engage a conseiller les bibliothécaires de la Commune dans le travail
d’évaluation de I’activité de leur bibliotheque.

270
267



ARTICLE 3 : APPLICATION, DUREE DE LA CONVENTION, RESILIATION

En cas de non-respect par la Commune des engagements pris dans la présente convention, le Conseil
départemental se réserve le droit de suspendre certains des services rendus par la MDA.

En cas de transfert de la compétence « lecture publique » a la Communauté de Communes dont fait partie
la Commune, le Conseil départemental s’engage a proposer un nouveau conventionnement prévoyant
I’acces a une palette de services supplémentaires.

La présente convention est valable 1 an et est renouvelable par tacite reconduction, sauf dénonciation par
I’une ou I’autre des parties 3 mois avant sa date d’expiration.

En cas de litige portant sur I’interprétation ou I’application de la présente convention, les parties

conviennent de s’en remettre a I’appréciation de la juridiction administrative compétente, apres
épuisement des voies amiables.

Convention établie en deux exemplaires originaux et incluant 2 annexes

Fait a Rodez,
1€
Le Président Le Maire
du Conseil départemental de la Commune
de I’Aveyron de .o
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MODELE DE CONVENTION N°4 : CONSEIL DEPARTEMENTAL - COMMUNE

CAS DES COMMUNES EQUIPEES D’UN POINT-LECTURE OU D’UN DEPOT NON
RATTACHE A UNE TETE DE RESEAU

Entre

le Conseil départemental de I’ Aveyron, représenté par Monsieur Jean-Claude LUCHE, Président, agissant
en vertu d’une délibération du Conseil départemental du ....................... ,

d’une part,
et

la Commune de ... , représentée par M ... , Maire, agissant en vertu d’une
délibération du Conseil municipal du ..............c.cccevviiiinennnn, ,

d’autre part,
il est convenu ce qui suit :
Préeambule

Considérant le role essentiel de la lecture publique dans un acces équitable de tous les citoyens a la
culture, a I’information, a la formation et aux loisirs, la Commune de .................... s’est dotée d’un point-
lecture municipal ou d’un dép6t municipal.

Considérant I’importance de développer sur le territoire départemental un maillage de bibliotheques de
qualité, le Conseil départemental de I’ Aveyron soutient les efforts du réseau communal au travers de son
outil pour la lecture publique, la Médiatheque Départementale de I’ Aveyron (MDA).

Le Conseil départemental et la Commune se sont ainsi accordés et ont précisé dans la présente convention
leurs droits et engagements respectifs.

Article 1 : dispositions générales

e Le Conseil départemental de I’Aveyron s’engage a soutenir la lecture publique dans la Commune de

....................................... par :

— la mise a disposition gracieuse d’une offre documentaire a destination de ses habitants ;

- I’offre d’une palette de services gratuits : accompagnement, assistance, formations ;

— la désignation d’un bibliothécaire référent, interlocuteur privilégié des bibliothécaires de la Commune
au sein de la MDA.

o LaCommunede .................cocooorennnn. s’engage a :

Gérer son point-lecture ou son dép6t en régie directe, ou a défaut, confier la gestion a I’association
............................... , avec laquelle elle passe une convention. Elle adresse une copie de cette
convention & la MDA.

Voter en conseil municipal un reglement intérieur régissant le fonctionnement du point-lecture ou du
dépdt.
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S’il s’agit d’un point-lecture :

Respecter, pour le point-lecture de ..................... , au moins deux des quatre critéres suivants :

- confier la gestion du point-lecture a une équipe de bénévoles formés — ayant au moins suivi,
dans son intégralite, le stage de la MDA « S’initier a la gestion d’une bibliotheque en milieu
rural » (session antérieure a 10 ans) ;

- installer le point-lecture dans un local a usage spécifique d’au moins 25 m2 ;

- ouvrir le point-lecture 4 heures par semaine minimum (hors plages horaires réservées a
I*accueil de classes et a I’accueil péri-scolaire) ;

- consacrer au budget d’acquisition de documents du point-lecture une ligne de crédit
équivalente a au moins 0,5 euro par habitant.

S’il s’agit d’un dépdt :

Respecter, pour le dépotde .........ccccvevennnee. , au moins un des quatre criteres suivants :

- confier la gestion du dépdt a une équipe de bénévoles formés — ayant au moins suivi, dans son
intégralité, le stage de la MDA « S’initier a la gestion d’une bibliothéque en milieu rural »
(session antérieure a 10 ans) ;

- installer le dépét dans un local a usage spécifique d’au moins 25 m? ;

- ouvrir le dép6t 4 heures par semaine minimum (hors plages horaires réservées a I‘accueil de
classes et a I’accueil périscolaire) ;

- consacrer au budget d’acquisition de documents du dépot une ligne de crédit équivalente a au
moins 0,5 euro par habitant.

Désigner M .......ccoevvecvieece, responsable du point-lecture ou du dépot et interlocuteur privilégié
du point-lecture aupres de la MDA.

Respecter I’ensemble des dispositions de la « Charte du bibliothécaire volontaire » du Conseil
supérieur des bibliotheques (cf. annexe 5).

Informer sans délai la MDA de tout changement intervenant dans le fonctionnement du point-lecture
ou du dép6t (horaires, composition de I’équipe...).

Article 2 : modalités de la coopération entre le Conseil départemental de I’Aveyron et la Commune

de

2.1 Offre documentaire

e Le Conseil départemental s’engage, par I’intermédiaire de sa MDA, a :

Proposer une offre documentaire encyclopédique, équilibrée et actualisée, consultable et réservable
via le site Internet de la MDA.

Proposer sur ce méme site des sélections, régulierement renouvelées, portant sur I’ensemble de la
production littéraire, musicale et cinématographique.

Prendre en charge le renouvellement complet de ces documents a I’occasion d’une tournée de
bibliobus par an dans la Commune.
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— Cas des dépots et des points-lecture non desservies directement par la navette :
Compléter ce prét par la livraison réguliére (11 fois par an en moyenne), dans la Commune de
......................... (« relais-navette »), des titres demandés par les lecteurs du point-lecture ou du dép6t.
Communiquer sous 24 heures la liste des titres demandés par les lecteurs du point-lecture ou du depdt
et déposés a leur intention dans la Commune de ........cccccevevvveeinnn

— Cas des points-lecture desservis par la navette :
Compléter ce prét par la livraison réguliére (11 fois par an en moyenne) des titres demandés par les
lecteurs du point-lecture.

— Proposer un panel d’outils d’animation variés sous condition de formation préalable & ces différents
supports — expositions, valises thématiques de livres, tapis-lecture, kamishibail, jeux littéraires,
marionnettes, marottes, etc.

Durée du prét des outils : 1 mois, renouvelable une fois.

— Proposer du matériel d’animation — tapis de regroupement, vitrines, présentoirs, etc.
Durée du prét du matériel : 1 mois, renouvelable une fois.

e La Commune s’engage a :
— Assurer I’ensemble des biens prétés par la MDA.

— Intégrer physiquement les documents de la MDA aux documents du fonds propre du point-lecture ou
du dép6bt, sans les présenter a part. Les doivent étre présentés a I’abri de la lumiére et de I’humidite.

— Réunir les conditions d’un bon déroulement des échanges de collections lors du passage du bibliobus :
- avant le passage :
= contr6ler I’état des documents et signaler a la MDA tout support détérioreé ;
= récupérer I’ensemble des documents déposés par la MDA lors du précédent passage du
bibliobus et lors des précédents passages de la navette (sauf celui du mois en cours) ;
= classer les documents par cote (sauf les albums et bandes dessinées) ;
- le jour du passage :
= assurer la présence d’au moins 2 ou 3 membres de I’équipe pour choisir les
documents ;
= le cas échéant, mettre a disposition un agent municipal pour aider au transport des
livres.

— Cas des dépots et des points-lecture non desservies directement par la navette :
Participer au bon fonctionnement du service de livraison des réservations de la MDA :
- chercher au relais-navette de ..........ccccccevvenenen, les documents demandés par les lecteurs du
point-lecture ou du dép6t et déposes a leur intention par la MDA ;
- le cas échéant, ramener au relais-navette les documents demandés par les lecteurs du reste du
Département.

— Cas des points-lecture desservis par la navette :
Participer au bon fonctionnement du service de livraison des réservations de la MDA :
o stocker les documents demandés par les lecteurs associés au point-lecture ;
o lors du passage de la navette, mettre a la disposition de la MDA les documents demandés par
les lecteurs du reste du Département.
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Respecter les procédures de réservation spécifiques aux outils et matériels d’animation.

En concertation avec la MDA, prendre en charge le transport des outils d’animation si les dates de
livraison ou de récupération par la navette ne conviennent pas, ou en cas d’impossibilité pour la MDA
de livrer ces outils au relais-navette.

Prendre en charge le transport des matériels d’animation empruntés.

Rembourser au Conseil départemental les documents, outils et matériels d’animation de la MDA
perdus ou détériorés.

2.2 Accompagnement, assistance et formation

e Le Conseil départemental s’engage a :

Apporter conseils et assistance aux élus de la Commune sur les différents aspects de la création et de
la gestion d’une bibliotheque : subventions, choix du local, modalités générales de fonctionnement,
etc.

Apporter conseils et assistance aux bibliothécaires de la Commune sur les différents aspects de la
création et de la gestion d’une bibliotheque : aménagement du local, informatisation, constitution du
fonds documentaire, gestion des dons, désherbage, etc.

Assurer une veille sur le métier de bibliothécaire (actualité et informations professionnelles, concours,
offres d’emploi, etc.), I’environnement des bibliotheques (cadre juridique et réglementaire, nouvelles
technologies, etc.) et I’actualité des bibliothéques aveyronnaises.

Assurer la diffusion de ces informations par la publication sur le site de la MDA, la mise a disposition
d’un fonds professionnel (livres et revues de référence), I’organisation de formations, et par tout autre
moyen adéquat.

Proposer chaque année un catalogue de formations — stages, conférences, journées d’étude — sur la
gestion d’une bibliothéque (développement et gestion des collections, connaissance et accueil des
différents publics, médiation culturelle...), sur la production éditoriale et sur I’environnement des
bibliotheques.

Chaque programme annuel comprend un cycle de formation de base et des formations d’initiation ou
d’approfondissement a différentes thématiques.

La MDA se réserve le droit de limiter le nombre d’inscrits par Commune.

Proposer un service de commandes groupées de fournitures pour I’équipement des documents, avec
livraison dans la Commune de ...........ccoevviieinnen, (2 commandes par an).

e La Commune s’engage a faciliter la formation de ses bibliothécaires bénévoles et a rembourser les
frais de déplacement et de restauration qu’ils avancent a I’occasion des formations de la MDA.
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2.3 Suivi statistique

e La Commune s’engage a remplir chaque année et renvoyer dans les délais le rapport d’activité du
point-lecture demandé par la MDA.

e Le Conseil départemental s’engage a conseiller les bibliothécaires bénévoles de la Commune dans
leur travail d’évaluation de I’activité du point-lecture ou du dépét.

Article 3 : application, durée de la convention, résiliation

En cas de non-respect par la Commune des engagements pris dans la présente convention, le Conseil
départemental se réserve le droit de suspendre les services rendus par la MDA.

En cas d’évolution du point lecture ou du dépdt en une bibliotheque de niveau 3, le Conseil départemental
s’engage a proposer un nouveau conventionnement prévoyant I’accés de la Commune a une palette de
services supplémentaires.

La présente convention est valable 1 an et est renouvelable par tacite reconduction, sauf dénonciation par
I’une ou I’autre des parties 3 mois avant sa date d’expiration.

En cas de litige portant sur I’interprétation ou I’application de la présente convention, les parties
conviennent de s’en remettre a I’appréciation de la juridiction administrative compétente, apres
épuisement des voies amiables.

Convention établie en deux exemplaires originaux et incluant une annexe.

Fait a Rodez,
le
Le Président Le Maire
du Conseil départemental de la Commune de
de PAveyron
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ANNEXE 5 : Charte du bibliothécaire volontaire
adoptée par le conseil supérieur des bibliotheques en 1992

Considérant que :

 professionnalisme et volontariat ne s'opposent pas en matiere de bibliotheques, mais
s'appuient l'un sur l'autre ;

* les volontaires sont indispensables au fonctionnement d'un service de lecture publique
dans les petites communes et que ce volontariat implique I'acceptation de contraintes qui
doivent avoir leur contrepartie ;

 les professionnels sont indispensables dés que la population de la commune ou du
groupement de communes responsable de la bibliothéque atteint 2000 habitants et qu'ils
assurent l'assistance technigue dont ont besoin les volontaires ;

le Conseil supérieur des bibliotheques a adopté la présente Charte du bibliothécaire volontaire
aupres des bibliothéques départementales de prét.

Article premier
Le bibliothécaire volontaire affirme son engagement personnel auprés de la collectivité, au sein
d'un service public de lecture dont il reconnait les contraintes et assume les responsabilités.

Article 2

Le bibliothécaire volontaire propose son temps et sa compétence au service de la collectivité, et
reconnait que lautorité publique s'exerce sur son activité volontaire. L'autorité publique
reconnait le bibliothécaire volontaire comme concourant au service public.

Article 3
Le bibliothécaire volontaire collabore avec les bibliothécaires professionnels, dans un esprit de
complémentarité au service des usagers actuels, potentiels et futurs de la bibliotheque. Il

accepte d'étre encadré par ces professionnels. Il a droit a recevoir les responsabilités
correspondant a ses compétences.

Article 4

La formation professionnelle est un droit et un devoir du bibliothécaire volontaire. Des
formations doivent étre proposées sous les formes les plus appropriées au bibliothécaire
volontaire, qui a soin de parfaire sa nécessaire formation initiale par une formation continue.

Article 5
Le bibliothécaire volontaire a le droit a des conditions de travail correctes, tant en matiere de
moyens que de sécurité.

Article 6
Le bibliothécaire volontaire offre son engagement sans contrepartie de rémunération.
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Article 7

Toutefois, il a droit a entiere indemnisation pour toutes les dépenses engagées dans le cadre
de son activité volontaire, et notamment sa formation, ses frais de déplacement et, le cas
echéant, ses frais d'assurance.

Article 8

Le bibliothécaire volontaire est responsable des biens qui lui sont confiés, et du service dont il a
la charge. Il a droit a toute la protection publique contre les risques encourus au cours de son
activité volontaire.

Article 9

Le bibliothécaire volontaire accepte de s'engager pour une durée et une régularité déterminées,
en accord avec l'autorité publique. Il ne saurait étre écarté sans motif grave ou nécessité de
service et sans concertation préalable.
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ANNEXE 6 :

Réglement pour I’emprunt de DVD et
le soutien a la création ou au développement de collections de DVD
dans les bibliotheques aveyronnaises

1/ Bibliotheques auxquelles est proposé I’emprunt de DVD

La Médiathéeque Départementale de I’Aveyron préte des DVD aux bibliothéques de son réseau, sous
réserve que celles-ci soient référencées comme bibliothéques de niveau 1, 2 ou 3, c’est-a-dire qu’elles
respectent au minimum les critéres de qualité du niveau 3 du Ministere de la Culture :

o confier la gestion de la bibliothéque a une équipe de bénévoles formés — ayant au moins suivi,
dans son intégralité, le stage de la MDA « S’initier a la gestion d’une bibliothéque en milieu
rural » (session antérieure a 10 ans) ;

o installer la bibliotheque dans un local a usage spécifique d’au moins 25m2 ;

o ouvrir la bibliotheque 4 heures par semaine minimum (hors plages horaires réservées a I‘accueil
de classes et a I’accueil périscolaire) ;

o consacrer au budget d’acquisition de documents de la bibliotheque une ligne de crédit équivalente
a au moins 0,5 euro par habitant.

2/ Volume de I’emprunt de DVD

Les bibliotheques empruntent des DVD a la Médiatheque Départementale de I’Aveyron dans les
proportions suivantes :
- Bibliothéques de niveau 3 : 60 DVD
- Bibliothéques de niveau 1 et 2 de Communes de moins de 2.000 habitants : 90 DVD
- Bibliothéques de niveau 1 et 2 de Communes de plus de 2.000 habitants et de moins de 7.000
habitants : 120 DVD
- Bibliothéques de niveau 1 de Communes de plus de 7.000 habitants : 250 DVD

Ces volumes sont susceptibles d’étre augmentés au fur et a mesure du développement des collections de
DVD de la Médiatheque Départementale de I’ Aveyron.

Pour les réseaux intercommunaux de bibliotheques, I’emprunt est fait par la bibliotheque «téte de
réseau », qui répartit ensuite les DVD dans les « antennes » de niveaux 1, 2 ou 3 de son réseau.

Le volume de DVD prétés est la somme des volumes de DVD auxquels peuvent prétendre chacune des
bibliotheques du réseau. S’y ajoute un supplément de 10% - susceptible d’augmenter au fur et a mesure
du développement des collections de DVD de la Médiatheque Départementale de I’ Aveyron.

3/ Modalités de I’emprunt de DVD

La durée de I’emprunt est de 3 a 6 mois, a convenance du responsable de la bibliotheque. Pour les réseaux
intercommunaux, ce délai peut si besoin étre étendu.

Le choix des DVD par les bibliothécaires a lieu dans les locaux de la Médiathéque Départementale de
I’ Aveyron, sur rendez-vous.

Deux rendez-vous annuels a I’annexe de Saint-Affrique sont proposés aux bibliotheques du Sud-Aveyron
n’ayant pas la possibilité de se déplacer a Rodez.
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L’état des DVD est verifié par le personnel de la Médiathéque Départementale de I’ Aveyron. Tout DVD
perdu ou ayant subi des détériorations importantes devra étre remboursé et fera 1’objet d’un titre de
recettes émis par la Paierie départementale.

4/ Cadre juridique de I’utilisation des DVD empruntés

Les DVD empruntés a la Médiatheque Départementale de I’ Aveyron sont de plusieurs types juridiques,
spécifiés physiquement sur chaque DVD et conditionnant I’utilisation qui peut en étre faite par la
bibliotheque emprunteuse :

- DVD ayant uniquement le droit de prét : ils pourront étre prétés aux lecteurs de la bibliotheque
pour une utilisation privée dans le cadre du cercle de famille. Ces documents ne peuvent étre
prétés aux établissements scolaires, toute consultation individuelle hors du cercle de famille étant
strictement interdite.

- DVD ayant les droits de prét et de consultation : s’ajoutant au droit de prét, le droit de
consultation permet en outre le visionnage a titre gratuit a I’intérieur des locaux de I’organisme
emprunteur, de maniére individuelle ou en groupe restreint. Pour toute consultation en groupe,
aucune communication par voie de presse ou affichage extérieur n’est autorisé ; il existe une
tolérance juridique pour la communication dans les locaux de la bibliothéque.

Pour une diffusion des films correspondant & une projection de type cinématographique avec
programmation et communication extérieure, le cadre juridique géneral applicable est celui de la
projection publique non commerciale, et la bibliothéque désireuse d’organiser ce type de projection devra
s’acquitter des droits de diffusion auprés des ayants-droits (diffuseur du film, et SACEM si le film
contient de la musique) et pourra au besoin solliciter conseil et assistance aupres la Médiathéque
Départementale de I’ Aveyron.

Toutefois, pour un nombre restreint de DVD possédés par la Médiathéque Départementale de I’ Aveyron,
les droits acquis permettent non seulement le prét gratuit et la consultation sur place, mais également la
projection publique, ce qui veut dire que toute bibliotheque peut organiser, gratuitement et sans avoir a
négocier de droits de diffusion, une projection avec I’'un de ces DVD. Il s’agit de DVD de films
documentaires édités par la BPI (Bibliotheque Publique d’Information) ou le CNC (centre national du
cinéma et de I’'image animé), dont le catalogue est téléchargeable sur le site de la Médiathéque
Départementale de I’ Aveyron.

5/ Soutien a la création ou au développement de collections de DVD dans les bibliotheques
aveyronnaises

Chague année, la Médiathéque Départementale de I’ Aveyron propose a une bibliotheque de son réseau un
dispositif d’aide et d’accompagnement a la création ou au développement de collections de DVD, avec
engagement réciproque.

Ce dispositif concerne soit les DVD de films documentaires adultes, soit les DVD de films jeune public,
soit les DVD de films de fiction adultes, sans que ces trois catégories ne se cumulent.

La Médiatheque Départementale de I’ Aveyron s’engage a constituer spécifiqguement un fonds de base de
DVD, dont la composition est le fruit d’un travail commun entre le vidéothécaire de la Médiatheque
Départementale de I’Aveyron et la bibliotheque concernée, et dont le budget est compris entre 3.000 et
5.000 euros — ce qui représente environ 70 a 150 DVD. Ce fonds de base est prété a la bibliothéque pour
une durée de 3 ans.
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Durant ces trois années, la Communauté de Communes ou la Commune concernée s’engage a consacrer
un budget pour I’acquisition de DVD équivalent a celui consacre a la constitution du fonds de base (entre
3.000 et 5.000 euros) et la Médiathéque Départementale de I’Aveyron s’engage a proposer conseil et
assistance au personnel de la bibliothéque pour le création ou le développement de sa collection de DVD.

Au terme des 3 ans, si la Communauté de Communes ou la Commune consacre toujours un budget a
I’acquisition de DVD, la Médiatheque Départementale de I’ Aveyron prétera a la bibliotheque concernée
un nouveau fonds de base, d’un méme volume mais cette fois issu de ses collections existantes et pouvant
relever d’une autre catégorie que celle retenue pour le dispositif.

En paralléle, la bibliothéque continue de bénéficier de I’emprunt de DVD aupres de la Médiatheque
Départementale de I’ Aveyron dans les conditions habituelles.
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LES SPORTS ET LES JEUNES
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PROJET DE POLITIQUE DEPARTEMENTALE EN FAVEUR DU SPORT
ET DES JEUNES

Notre Département est fort d’une vie associative sportive trés présente, en masse et en qualité. Encadreé et
coordonné par I’échelon départemental que représentent les comités sportifs départementaux, le
mouvement sportif et tous ses clubs sont des acteurs essentiels pour dynamiser la vie des territoires, en
valoriser tous les potentiels et y favoriser la solidarité et la cohésion sociale.

Ainsi, le Conseil départemental propose une politique sportive dont nous souhaitons qu’elle soit favorable
au développement qualitatif d’activités sportives accessibles au plus grand nombre. Il s’agit également de
faire du sport un atout pour I’Aveyron et ses territoires ainsi que le révélateur d’une identité
aveyronnaise.

Pour ce faire, 3 axes majeurs sont a développer:

1) Identification de I’Aveyron par le sport
Les acteurs les plus médiatisés du mouvement sportif portent une image dynamique de notre département
et contribuent a sa reconnaissance. Les temps forts qu’ils proposent agrémentent la vie des aveyronnais,
leur engagement quotidien renforce la formation et les ambitions de notre jeunesse.
Il convient ainsi d’accompagner:
- «Une élite sportive départementale » afin de favoriser le maintien et I’évolution du Haut Niveau
sportif aveyronnais, dans son role d’ambassadeur du département mais aussi de formateur de
jeunes sportifs.

-« Les organisateurs d’événements sportifs » pour leur contribution certaine a la découverte du
département, mais aussi a sa valorisation et sa promotion par la mobilisation du grand public et de
pratiquants attirés par des compétitions de notoriété.

2) Education par le sport et pratigue sportive pour tous

Au service de tous les aveyronnais et de leur qualité de vie I’offre associative sportive et éducative occupe
une place prépondérante. Ainsi, dans leur réle dynamisant et fédérateur le mouvement sportif aveyronnais
et le sport scolaire sont des partenaires forts pour notre collectivité. En partenariat avec eux les objectifs
qui suivent seront developpés :

-« La Pratique sportive des jeunes » : la prise en charge de manifestations de masses réservées aux
jeunes sera maintenue ou renforcée. Ces grands rassemblements sont notamment fondés sur des
valeurs fondamentales de solidarité, d’échange et propices a une forte sensibilisation a la
citoyenneté. 1l s’agira également d’accompagner le sport scolaire dans son fonctionnement.

-« L’Encadrement des jeunes » doit étre synonyme de qualité. Pour ce faire des dispositifs d’aides,
de formation et de partage de I’information seront continués et affinés avec certains comités
sportifs départementaux, par contrats d’objectifs.

-« La Pratique sportive pour tous » s’inscrit dans la mission de coordination et d’organisation des
comités sportifs départementaux, nos interventions en leur faveur renforceront leurs actions
indispensables aupres de la vie sportive des territoires, des clubs et de tous les aveyronnais.
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3) Le sport vecteur de solidarité et de dynamigque sur les territoires

Fondée sur des enjeux de solidarité humaine et territoriale, la politique sportive départementale a pour
ambition de participer au développement économique et social des territoires aveyronnais. Pour ce faire,
le déploiement de compétences techniques proposées en ingénierie aux territoires intercommunaux pourra
faciliter la structuration de leurs différents projets de politiques sportives locales, dans des perspectives
d’aménagement et d’animation. Cela concernera deux secteurs :

-« Les Loisirs et Sports de nature » : & travers chacun des territoires concernés, il s’agit d’affiner
I’offre de pratique sur ce type d’activités, encadré par le projet global du schéma départemental
des Activités de pleine Nature. Ce schéma est favorable au développement de I’itinérance
pédestre, équestre et cycliste en Aveyron, dans la perspective d’une ambition identitaire de type
« Aveyron-Itinérance ».

-« La Vie sportive locale » : au cceur des territoires intercommunaux, les définitions de politiques
sportives locales seront accompagnées par des missions d’ingénierie. Différents projets
générateurs d’échanges sportifs, de cohésion sociale, de bien-étre, d’éducation par le sport et
fondés sur une mutualisation d’équipements sportifs pourront, par exemple, étre abordés. C’est a
travers la démarche transversale de conseil proposée par le programme « Développer un
partenariat axé sur I’animation des territoires pour accélérer la croissance aveyronnaise » que ces
actions d’ingénierie seront développees.
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OBJECTIF GENERAL : Identification de I’Aveyron par le sport
Actions en faveur de I’Elite sportive départementale :

- Accompagnement des clubs aveyronnais de sports collectifs et individuels de Haut niveau ;
Sportifs de haut niveau

Action en faveur d’événements de notoriété :

- Aide aux organisateurs d’événements sportifs

OBJECTIF GENERAL : Education par le sport et pratique sportive pour tous
Actions en faveur de la pratique sportive des jeunes aveyronnais :

Associations départementales scolaires :

- Aide aux associations scolaires pour leurs déplacements en Championnat de France scolaire
- Aide au fonctionnement des associations départementales scolaires

- Prise en charge d’épreuves sportives de masses pour les scolaires.

Comités sportifs départementaux :
- Accompagnement des « challenges Conseil départemental » pour les jeunes licenciés de clubs

Actions en faveur de I’encadrement des jeunes :
- Développement de contrats d’objectifs fondés sur des projets de formation, avec les comités
sportifs.
- Aide a I’équipement des sélections départementales

Actions en faveur de la pratique pour tous :
- Aide au fonctionnement des Comités Sportifs départementaux et du C.D.O.S dans leurs
missions d’organisation du sport pour tous et d’animation des territoires

OBJECTIF GENERAL : Le sport vecteur de solidarité et de dynamique sur les territoires

Actions en faveur des loisirs et sports de nature
- Renforcement du maillage de chemins, et circuits en lien avec le schéma Départemental des
Activités de Pleine Nature (A.P.N.) — développement des activités d’itinérance

Actions en faveur d’une vie sportive locale :
- Voir la fiche programme transversale : « Développer un partenariat axé sur I’animation des
territoires pour accélérer la croissance démographique de I’ Aveyron »
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NOM DU PROGRAMME

POLITIQUE EN FAVEUR DU SPORT ET DES JEUNES : CLUBS ET SPORTIFS DE SPORTS
COLLECTIFS ET INDIVIDUELS DE HAUT NIVEAU

OBJECTIF GENERAL : Identification de I’ Aveyron par le sport

OBJECTIFS SPECIFIQUES : Action en faveur de I’€élite sportive départementale

- Accompagner les clubs aveyronnais du meilleur niveau dans leur mission d’ambassadeurs du
département et dans la formation des jeunes.

- Maintenir un bon niveau sportif départemental et conserver les jeunes talents en Aveyron.

- Valoriser les sportifs de haut niveau et I’image d’Aveyron qu’ils véhiculent

Obijectifs transversaux :
- Education par le sport et solidarité départementale
Favoriser le contact entre les clubs de haut niveau, les sportifs de haut niveau et les écoles de
jeunes des clubs de sport collectif et individuel aveyronnais
Accompagner le travail de formation effectué par les clubs de niveau inférieur

NATURE DE L’OPERATION

- Accompagnement financier et technique de clubs de sports collectifs et individuels de haut niveau
avec identification d’une élite restreinte et représentative

- Mise en place d’opérations de découverte en faveur des jeunes aveyronnais

- Développement d’actions de valorisation et de promotion de sportifs de haut niveau

BENEFICIAIRES

- Clubs de sport collectifs et individuels évoluant sur une saison sportive en division nationale

MODALITES D’INTERVENTION
Conditions d’éligibilité :

- Participer a une compétition de niveau national sur toute la saison sportive, avec une équipe ou un
groupe de compétiteurs seniors et/ou juniors

- Présenter des équipes ou groupes de jeunes de moins de -16 ans engagés dans les championnats
régionaux et nationaux

- Présenter un projet de club valorisant une politique de formation et d’intégration de jeunes sportifs

- Sportifs de haut niveau en représentation internationale

Modes d’intervention financiere : sur conditions établies par convention :
- Subvention selon étude de la situation de I’équipe fanion sur I’échiquier national, situation des
équipes de jeunes, analyse du projet du club et projet de formation
- Subvention versée aux clubs en cours de saison sportive pour les acomptes et solde en fin de
saison sur présentation de bilan.

Intervention technique :
- Accompagnement des clubs dans la définition du projet de formation et d’insertion
- Accompagnement de sportifs de haut niveau dans des actions de promotion

Contexte juridigue : Mise en place de conventions de partenariat
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NDICATEURS

- Nombre de clubs aveyronnais évoluant au niveau national

- Nombre total de licenciés dans ces clubs

- Nombre de jeunes licenciés dans ces clubs

- Nombre de journées d’animation en faveur des jeunes aveyronnais

- Nombre de jeunes concernés

- Nombre d’équipes ou groupes de jeunes engages en compeétitions nationales

- Evaluation des niveaux de formation atteints et des insertions professionnelles opérées

COMPOSITION DU DOSSIER

- Statuts du club

- Convention co-signée

- Bilan humain et financier de la saison passée (compte d’exploitation et bilan)
- Budget prévisionnel

- Projet sportif du club

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pole PECJS

Service Sport, Jeunes, Activités de Pleine Nature et Accompagnement Pédagogique
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

POLITIQUE EN FAVEUR DU SPORT ET DES JEUNES: EVENEMENTS SPORTIFS DE
NOTORIETE

OBJECTIFS GENERAL : Identification de I’Aveyron par le sport

OBJECTIFS SPECIFIQUES : Action en faveur des organisateurs d’évenements de notoriété

- Permettre I’identification, la valorisation et la promotion du département par le sport, a travers des
évenements de notoriété.
- Favoriser I’animation et I’activité socio-économique des territoires

Obijectif transversal :

- Développer une équité territoriale en accompagnant les manifestations de qualité sur I’ensemble
du département.

NATURE DE L’OPERATION

- Aide financiere pour I’organisation de manifestations sportives de notoriété

BENEFICIAIRES

- Associations sportives agréées ou autres organisateurs

MODALITES D’INTERVENTION

Dépense subventionnable :
- Budget consacré a I’organisation de la manifestation hors aménagement et construction
d’équipement et hors valorisation du bénévolat.

Mode d’intervention financiére :
- Subvention au montant fondé sur un ensemble de conditions, caractéristiques et critéres
d’attribution :

Participation de la collectivité d’accueil de la manifestation

Caractéristigues de la manifestation :
Exceptionnelle
Haut niveau
Intérét départemental

Critéres sportifs

Niveaux :
- Championnats régionaux a internationaux
- Evenements sportifs nationaux a internationaux (hors championnats)
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Et/ou prise en compte de

Criteres particuliers
- Masse des pratiquants
- Spécificité des manifestations (disciplines, territoires, publics, développement
durable...)
- niveau de budget

- Subvention versée apres bilan humain et financier avec application du reglement financier en
vigueur.
- Pour les manifestations les plus importantes, présentation des bilans financiers et comptes
d’exploitation des associations organisatrices.
Contexte juridique :

- Dans le cas de subventions de plus de 5 000 €, des conventions de partenariat sont établies.

INDICATEURS

Nombre de manifestations par an sur le département :
Niveau exceptionnel
Haut niveau
Intérét départemental
Nombre de compétiteurs concernés
Nombre de journées d’animation pour le département
Nombre de cantons concernés

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil Départemental,
- Fiche de renseignement a compléter et budget prévisionnel avec dossier de présentation.

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pole PECJS

Service Sport, Jeunes, Activités de Pleine Nature et Accompagnement Pédagogique
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

POLITIQUE EN FAVEUR DU SPORT ET DES JEUNES: DEPLACEMENT DES
ASSOCIATIONS D’ETABLISSEMENTS DANS LES CHAMPIONNATS DE FRANCE
SCOLAIRE

OBJECTIF GENERAL : Education par le sport et pratique sportive pour tous

OBJECTIFS SPECIFIQUES : Pratique sportive des jeunes aveyronnais

- Favoriser la participation des jeunes aveyronnais dans des compétitions de haut niveau organisees
par le sport scolaire (UNSS et UGSEL)
- Partager avec les jeunes scolaires I’image d’un département dynamique

NATURE DE L’OPERATION

Aide aux déplacements des associations d’établissements scolaires dans leurs Championnats de
France (UNSS et UGSEL)

BENEFICIAIRES

- Associations d’établissements dont les éléves sont licenciés UNSS et UGSEL et qualifiés pour des
championnats de France de leur fédération scolaire..

MODALITES D’INTERVENTION

- Modes d’intervention financiére :
Versement selon les demandes par nombre d’éleves déplacés et nombre de jours de
déplacement dans les championnats de France UNSS et UGSEL des colleges et lycées.
Le versement intervient aprés validation des demandes par les responsables des associations
départementales scolaires, hors département.

INDICATEURS

- Nombre d’établissements participants a des championnats de France et nombre d’éléves déplacés.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil Départemental,
- Pieces justificatives du déplacement et des frais engagés

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pole PECJS

Service Sport, Jeunes, Activités de Pleine Nature et Accompagnement Pédagogique
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

POLITIQUE EN FAVEUR DU SPORT ET DES JEUNES : AIDE AU FONCTIONNEMENT DES

ASSOCIATIONS DEPARTEMENTALES SCOLAIRES (UNSS-USEP-UGSEL)

OBJECTIF GENERAL : Education par le sport et pratique sportive pour tous

OBJECTIFS SPECIFIQUES : Pratique sportive des jeunes aveyronnais

- Favoriser le fonctionnement du sport scolaire et ses associations
- Favoriser le déroulement hebdomadaire des compétitions sportives scolaires

NATURE DE L’OPERATION

- Subvention de fonctionnement

BENEFICIAIRES

- Associations Départementales scolaires : UNSS ; USEP ; UGSEL

MODALITES D’INTERVENTION

- Mode d’intervention financiere :
Aide au fonctionnement au prorata du nombre d’éleves scolarisés :
. 0,50 € par éléve (secondaire privé et public, primaire privé et public)
. Versement sur présentation de bilan humain et financier

Contexte juridique :
- Aide conditionnée par convention pour I’aide au fonctionnement

INDICATEURS

- Nombre de licenciés du sport scolaire : UNSS, UGSEL, USEP.
- Nombre d’éléves scolarisés primaire-secondaire-privé-public

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil Départemental,
- Présentation des projets des associations départementales,
- Budgets prévisionnels

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pole PECJS

Service Sport, Jeunes, Activités de Pleine Nature et Accompagnement Pédagogique
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

POLITIQUE EN FAVEUR DU SPORT ET DES JEUNES: EPREUVES SPORTIVES
SCOLAIRES DE MASSE

OBJECTIF GENERAL : Education par le sport et pratique sportive pour tous

OBJECTIFS SPECIFIQUES : Pratique sportive des jeunes aveyronnais :

- Organiser et/ou prendre en charge des manifestations de masse de qualité pour les jeunes scolaires
aveyronnais

- Proposer aux jeunes aveyronnais des temps privilégiés de sensibilisation et d’information au
développement durable

- Partager avec les jeunes aveyronnais et leurs familles I’image d’un département dynamique

- Favoriser I’intégration de tous les publics (handicapés, ..) et les liens intergénérationnels, quand
c’est possible.

NATURE DE L’OPERATION

- Prise en charge Manifestations sportives de masse en faveur des scolaires (cross, Raids nature,
Jeux de I’Aveyron, Prim’Air Nature,...)
mise en ceuvre de dispositifs pédagogiques adaptés a la formation des jeunes, en termes de
développement durable, de solidarité.
mise en ceuvre de moyens techniques et financiers destinés a proposer des épreuves et un
accueil de qualité au plus grand nombre de scolaires aveyronnais.

BENEFICIAIRES

- Associations Départementales Scolaires et leurs établissements (UNSS-UGSEL-USEP), et autres
structures invitées : comité départemental de sport adapté, Université Champollion (STAPS), .....

MODALITES D’INTERVENTION

- Intervention technique : consultation de partenaires et prestataires, intervention des techniciens
du Service des Sports et autres services et éventuellement de prestataires pour :
Elaboration de documents pédagogiques.
Définition de reglements et modes opératoires.
Définitions et aménagements des sites de compétitions et d’accueil.
Coordination sur les manifestations.
Promotion du Département.

- Modes d’intervention financiére :
Prise en charge des factures liées a toutes prestations et réalisations nécessaires a
I’organisation des manifestations et a toute diffusion de documents et supports de
communication.

Contexte juridique :
- Partenariat établi par convention
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INDICATEURS

- Nombre de jeunes participants sur chaque manifestation et nombre d’établissements participants.

COMPOSITION DU DOSSIER

- Lettre de saisine adressée au Président du Conseil Départemental,

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pole PECJS

Service Sport, Jeunes, Activités de Pleine Nature et Accompagnement Pédagogique
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

POLITIQUE EN FAVEUR DU SPORT ET DES JEUNES: CHALLENGES JEUNES DU
CONSEIL DEPARTEMENTAL

OBJECTIF GENERAL : Education par le sport et pratique sportive pour tous

OBJECTIF SPECIFIQUE : Pratique sportive des jeunes aveyronnais

- Favoriser la pratique sportive des jeunes dans des épreuves de masse de qualité.
- Proposer des temps forts d’échange et de convivialité sportive entre clubs, éducateurs et jeunes.

Obijectifs transversaux :
- Sensibiliser, informer, responsabiliser les jeunes aveyronnais et leur encadrement au
développement durable encourager les comportements citoyens
- Mobiliser les jeunes aveyronnais et leurs éducateurs et partager avec eux I’image d’un
département dynamique

NATURE DE L’OPERATION :
- Organisation de Challenges du Conseil départemental jeunes intégrant :
Lors d’épreuves de jeunes de moins de 18 ans :
une réglementation « développement durable »
la diffusion de messages sur un « comportement citoyen »
la mise en place, si possible, de jeunes arbitres ou jeunes-juges
des mesures concreétes liées au respect de I’environnement

BENEFICIAIRES
- Comites Sportifs Departementaux organisateurs de challenges Jeunes réserveés aux jeunes de
moins de 18 ans répondant au réeglement proposé dans un partenariat Conseil
départemental/Comités Sportifs Départementaux

MODALITES D’INTERVENTION
- Modes d’intervention financiere : Versement de 600 € a 1 600 €, selon le nombre de journées avec
ou sans finale et le nombre de participants. Versement sur présentation de factures.

INDICATEURS
- Nombre de comités participants
- Nombre de journées
- Nombre de clubs participants
- Nombres de jeunes participants

COMPOSITION DU DOSSIER
- Lettre de saisine adressee au Président du Conseil Départemental,
- Factures justificatives et bilan de la manifestation

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pole PECJS

Service Sport, Jeunes, Activités de Pleine Nature et Accompagnement Pédagogique
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

POLITIQUE EN FAVEUR DU SPORT ET DES JEUNES : CONTRATS D’OBJECTIFS AVEC
DES COMITES SPORTIFS DEPARTEMENTAUX

OBJECTIF GENERAL : Education par le sport et pratique sportive pour tous

OBJECTIFS SPECIFIQUES : Encadrement des jeunes

- Favoriser une pratique sportive éducative de qualité chez les jeunes par I’intervention de
formateurs qualifiés.

- Soutenir I’action d’éducateurs bénévoles par la mise en place d’un réseau d’information et de
formation

- Animer un pdle ressource de cadres techniques départementaux au service de tous les éducateurs
aveyronnais.

Obijectifs transversaux :
- Développer une solidarité départementale entre éducateurs et clubs de différents niveaux

NATURE DE L’OPERATION

- Conduite de contrats d’objectifs fondés sur les projets de formation des comités (formation de
jeunes, formation de cadres), sur la mise en place et I’animation d’un réseau départemental
d’éducateurs référents, destinés a informer et former les éducateurs de tous les clubs, et sur
I’animation d‘une équipe de cadres techniques départementaux.

BENEFICIAIRES

- Comites Sportifs Départementaux présentant : 10 clubs de jeunes, plus de 1000 licenciés (dont
500 jeunes), un projet de formation conduit par un conseiller technique départemental permanent,
employé du comité

MODALITES D’INTERVENTION

- Financiére : Versement d’une aide forfaitaire plafonnée a 8 000 € selon la structuration, le projet
du comité et la réalisation d’objectifs définis par contrat.
(Subvention versée en cours de saison pour les acomptes et le solde en fin de saison sur bilan des actions
conduites et degré d’atteinte des objectifs)

- Technique (Ingénierie) : Réflexion et formation fondées sur un travail collaboratif avec un groupe
d’experts. Participation a la constitution d’un pole ressource départemental

Contexte juridique : un contrat d’objectif rappelle tous critéres et conditions de versement

INDICATEURS

- Quantitatifs :
Nombre d’éducateurs référents/au nombre total d’éducateurs
Nombre d’éducateurs formés/nombre de jour de formation
Nombre de jeunes concernés
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- Qualitatifs :
Evolution du niveau de pratique des clubs de jeunes ; engagement des éducateurs formés

COMPOSITION DU DOSSIER

- Projet de formation du comité

- Contrat de travail du cadre technique

- Budget prévisionnel

- Bilan financier et compte d’exploitation

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pole PECJS

Service Sport, Jeunes, Activités de Pleine Nature et Accompagnement Pédagogique
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

POLITIQUE EN FAVEUR DU SPORT ET DES JEUNES : EQUIPEMENT DES SELECTIONS
DEPARTEMENTALES

OBJECTIF GENERAL : Education par le sport et pratique sportive pour tous

OBJECTIFS SPECIFIQUES : Encadrement des jeunes

- Reconnaitre et valoriser les équipes élites de jeunes a travers les compétitions inter
départementales

- Développer un sentiment identitaire « équipe d’Aveyron »

- Reconnaitre et valoriser le travail de formation et de détection effectué par les comités sportifs
départementaux

NATURE DE L’OPERATION

- Prise en charge d’un équipement pour les sélections départementales de jeunes, aux couleurs du
département

BENEFICIAIRES

- Les comités sportifs aveyronnais ayant des sélections départementales de jeunes et participant a
des compétitions officielles en dehors du département

MODALITES D’INTERVENTION

- Modes d’intervention financiére : Prise en charge d’équipements au prorata du nombre d’équipiers
spécifiques a chaque discipline sportive et a chaque catégorie d’age
- Opération conduite tous les 2 ou 3 ans

INDICATEURS

- Nombre de comités sportifs concernés
- Nombre de compétitions inter comites
- Nombre de sélections de jeunes

- Nombre de jeunes concernés

COMPOSITION DU DOSSIER

- Bulletin réponse pour chagque comité précisant le nombre et la nature des équipements pré-
identifiés

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pole PECJS

Service Sport, Jeunes, Activités de Pleine Nature et Accompagnement Pédagogique
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

POLITIQUE EN FAVEUR DU SPORT ET DES JEUNES: FONCTIONNEMENT DES
COMITES SPORTIFS DEPARTEMENTAUX ET DU COMITE DEPARTEMENTAL
OLYMPIQUE ET SPORTIF (CDOS)

OBJECTIF GENERAL : Education par le sport et pratique sportive pour tous

OBJECTIFS SPECIFIQUES : Pratique sportive pour tous

- Favoriser I’action des comités sportifs départementaux et du CDOS dans la structuration des
disciplines sportives sur tout le territoire : actions de formation, de coordination et d’organisation
des activites.

- Favoriser le développement de projets sur des théemes de dimensions départementales et dans
I’intérét du plus grand nombre

NATURE DE L’OPERATION

Subvention annuelle de fonctionnement établie sur 2 niveaux :
1. Une aide de base ou socle
2. Une aide supplémentaire sur appel a projet

BENEFICIAIRES

1. CDOS et Comités sportifs Départementaux demandeurs déclarés en préfecture, agréés Ministere
des sports

2. CDOS et Comités sportifs Départementaux porteurs de projets d’intérét départemental dont les
objectifs prioritaires s’inscrivent dans des themes larges et fédérateurs (cohésion sociale,
développement durable, intégration, handicap, santé...)

MODALITES D’INTERVENTION

1. Partie socle : Versement d’une aide financiére en fonction de critéres quantifiables:
. Nombre de licenciés seniors, jeunes, féminines
. Nombre de clubs
. Nombre d’éducateurs

2. Partie appel a projet : Versement d’une aide financiére conditionnée a la présentation d’un projet
sportif relevant de priorités ou thématiques départementales (cohésion sociale, développement
durable, intégration, handicap, santé...)

INDICATEURS

- Nombre de comités accompagnés

- Nombres total de licenciés concernés

- Nombre de licenciés jeunes

- Nombre de licenciées féminines

- Nombre d’éducateurs formés sur I’année
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COMPOSITION DU DOSSIER

1. Partie socle
- Dossier type transmis au comité lors du 1% semestre

- Dossiers a remplir et a renvoyer pour instruction avant juillet (fourni par les services du Conseil
Départemental)

2. Appel a projet
- Demande envoyée par le Comité en précisant les grandes lignes du projet (septembre)

- Dossier a remplir et a renvoyer pour instruction avant décembre (fourni par les services du Conseil
Départemental)

- Renvoi du projet en fin de saison sportive /scolaire (juin)

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pole PECJS

Service Sport, Jeunes, Activités de Pleine Nature et Accompagnement Pédagogique
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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POLITIQUE EN FAVEUR DU SPORT ET DES JEUNES : SCHEMA DEPARTEMENTAL DES
ACTIVITES DE PLEINE NATURE (A.P.N.)

OBJECTIF GENERAL : Le sport acteur de solidarité et de dynamique pour les territoires

OBJECTIFS SPECIFIQUES: Loisirs et sports de nature

- Valoriser et préserver la nature aveyronnaise sur les territoires, en rappelant 2 enjeux essentiels
concernant la gestion des espaces naturels dédiés aux loisirs et sports de nature :
Permettre I’acces libre de tous dans une nature préservée
Favoriser le développement économique et touristique autour des A.P.N.

- A travers la pratique de loisirs et sports de nature favoriser le développement d’une identité
aveyronnaise fondée sur I’itinérance pédestre, équestre et cycliste de type « Aveyron-itinérance »

Pour un développement maitrisé des loisirs et sports de nature en Aveyron, un Schéma Départemental des
A.P.N. constitué des objectifs suivants permet la valorisation des potentiels naturels attachés aux
territoires :

- 7 objectifs sont constitutifs de ce schéma :

1. Développer une démarche participative : animation et consultation d’une Commission
Départementale des Espaces, Sites et Itineraires (C.D.E.S.1.)

2. Recenser tous les Espaces, Sites et Itinéraires dédiés aux sports de nature : développement du
Plan Départemental des Espaces, Sites et Itinéraires (P.D.E.S.1.)

3. Faciliter I’accés a la nature aveyronnaise : mise a jour du Plan Départemental des Itinéraires de
promenade et de randonnée (P.D.1.P.R.)

4. Préserver la nature aveyronnaise : évaluation environnementale des sites - sensibilisation du
grand public

5. Proposer une Qualité Aveyron : identification, accompagnement technique et financier de sites
pour atteindre un niveau d’inscription au PDESI et de labellisation départementale

6. Permettre a tous les aveyronnais de découvrir les sports de nature : journées de découverte
scolaires ou autres (voir fiche : « Développement d’épreuves sportives de masse pour les
scolaires »

7. Promouvoir le territoire a travers les sports de nature : présentation des lieux inscrits au PDESI
sur site Internet CG12. Implantation de panneaux sur les sites de pratiques,...

BENEFICIAIRES : Collectivités, associations, professionnels de loisirs et sports de nature, scolaires,
..., ’ensemble des acteurs des loisirs et sports de nature en Aveyron.

MODALITES D’INTERVENTION ET CONDITIONS D’ELIGIBILITE

Un ensemble de critéres et modalités d’intervention révisé, concernant le Schéma Départemental des
APN, est rappelé en annexe ci-apres. Il demeure évolutif sur décision de la Commission Permanente.
L’accompagnement financier de sites pour labellisation et inscription au P.D.E.S.I. renvoie vers les
programmes « Tourisme ».
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INDICATEURS

Nombre de lieux de pratique inscrits au PDESI
Nombre de lieux de pratique labellisés
Nombre de communes et EPCI concernées
Nombre de cantons concernés

Nombre de panneaux d’informations implantés
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FICHE ANNEXE

SCHEMA DEPARTEMENTAL des ACTIVITES de PLEINE NATURE.

| - Rappel du contexte et objectifs :

L’Assemblée Départementale exprime le souhait de favoriser le développement maitrisé et durable des
loisirs et sports de nature, elle choisit d’y reconnaitre une ambition pour I’ Aveyron et ses territoires.

Pour ce faire, elle conduit un Schéma Départemental des Activités de Pleine Nature caractérisé par deux
enjeux essentiels :

- permettre a tous les aveyronnais d’accéder librement et gratuitement aux loisirs et
sports de nature dans un milieu préservé,
- favoriser le développement économique et touristique autour des sports de nature.

Les loisirs et sports d’itinérance « terrestre » sont une priorité au sein du schéma départemental. Ce sont
des pratiques qui doivent favoriser la découverte du potentiel naturel aveyronnais fondé sur ses chemins.
En collaboration avec les territoires, la recherche d’une identité départementale de type « Aveyron-
itinérance » pourra ainsi s’appuyer sur une offre de qualité en termes de randonnées pédestres équestres
et cyclistes.

Il - Mise en ceuvre du Schéma Départemental :

Lors de sa réunion de décembre 2006, la Commission Permanente a choisi de se prononcer sur la mise en
ceuvre du Schéma Départemental des Activités de Pleine Nature, a travers 2 étapes de développement :

- la mise en place d’une Commission Départementale des Espaces, Sites et Itinéraires (CDESI). La
CDESI Aveyron a été officiellement installée le 5 février 2009 par décision de la Commission
Permanente du 19 décembre 2008.

- un recensement des Espaces, Sites et Itinéraires en vue de I’ouverture d’un Plan Départemental des
Espaces, Sites et itinéraires (PDESI). Le PDESI Aveyron a officiellement été ouvert lors de la
Commission Permanente du 18 décembre 2009.

Au vu des caractéristiques du département, le développement d’une dimension identitaire de type
« Aveyron-Itinérance » constitue la priorité du Schéma Départemental des APN.

111 - Outils d’une mise en ceuvre :

Il convient de rappeler au préalable, que I’intervention du Conseil départemental se limite aux lieux
d’acces libre et gratuit et sur demande des maitres d’ouvrages publics. Les territoires et les collectivités
qui s’y rattachent sont au cceur d’un dispositif partenarial visant a favoriser leur développement et leur
attractivité par les loisirs et sports de nature.
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A - Le Plan Départemental des Espaces, Sites et Itinéraires (P.D.E.S.1.) :

Pour répondre aux objectifs énoncés de recensement, de classement et de suivi, des lieux de pratique, le
P.D.E.S.I. tel que préconisé par le code du sport (article L. 311-3) est le moyen de constituer un outil
opérationnel de développement maitrisé des loisirs et sports de nature, il permet aussi d’associer les
acteurs aveyronnais de la pleine nature a notre démarche et de les informer.

La connaissance des Espaces, Sites et Itinéraires a nécessité la mise en place d’un systeme de recueil de

données (extranet) en s’appuyant sur la mobilisation des acteurs les plus concernés (comités sportifs ou
clubs) et la validation des collectivités concernées.

1- Eligibilité
a) Les sites et Espaces

En collaboration avec le mouvement sportif, les activités pouvant prétendre a une inscription de leurs
sites ou espaces au PDESI ont été définies et sont contenues dans la liste limitative suivante :

Aviron, baignade, canoé kayak, canyonisme, course d’orientation, escalade, spéléologie, tir a I’arc nature,
via ferrata, voile, vol libre.

Les criteres d’inscription, d’un site ou espace de pratique, au P.D.E.S.I. Aveyron sont significatifs :
- d’un intérét sportif,
- de garanties de séecurité,
- d’une qualité environnementale.
b) Les itinéraires

En collaboration avec le mouvement sportif, les activités pouvant prétendre a une inscription de leurs
itinéraires au PDESI ont été définies et sont contenues dans la liste limitative suivante :

Randonnée pédestre, trail, VTT, randonnée équestre, endurance équestre et attelage équestre.

Pour ces activités, I’inscription d’un itinéraire au PDESI Aveyron nécessite I’inscription de I’ensemble
des sentiers constitutifs de celui-ci au Plan Départemental des Itinéraires de Promenade et de Randonnées
(le cyclotourisme ne nécessitant pas d’inscription au PDIPR pour les itinéraires empruntant le réseau
routier).

En outre, il existe des critéres supplémentaires spéecifiques a certaines activités :

- Les itinéraires de randonnée pédestre doivent figurer sur le topo guide « I’Aveyron a Pied » ou un des
topos guides « Les Belles Balades ». Seuls des circuits pourront faire I’objet d”une inscription.

- Les itinéraires de VTT doivent étre constitutifs d’un site national de la Fédération Francaise de
Cyclisme ou Fédération Francaise de Cyclotourisme.
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- Les itinéraires de trail doivent étre constitutifs d’un site comprenant plusieurs circuits.

- Les itinéraires d’endurance équestre doivent étre conformes a la charte de labellisation équestre. Pour
étre inscrits au PDESI ils devront obligatoirement faire I’objet d’une labellisation départementale
concomitante.

Mesure spécifigue VTT et trail :

Dans le cas de sites nationaux agréés par la Fédération Francaise de Cyclisme ou Fédération Francaise de
Cyclotourisme, il pourra étre procédé a une inscription d’un site au PDESI dés lors qu’au moins 80% des
circuits constitutifs de ce site sont intégralement inscrits au PDIPR.

Selon la méme regle, il pourra étre procéde a une inscription d’un site de trail au PDESI des lors qu’au
moins 80% des circuits constitutifs de ce site sont intégralement inscrits au PDIPR.

Remarque : sur un site, les quelques circuits dont le linéaire n’est pas intégralement inscrit au PDIPR ne
pourront faire I’objet d’une inscription au PDESI. Par conséquent, la communication départementale
relative au site de VTT ou de trail concernera uniquement les circuits conformes (inscrits au PDIPR et au
PDESI)

2- Information

Chaque lieu inscrit au PDESI fait I’objet d’une communication sur le site Internet du Conseil
départemental, par le biais d’une plaquette informative téléchargeable.

Les informations données par le plan peuvent favoriser I’articulation avec d’autres planifications
territoriales ou sectorielles (plan d’urbanisme, autres schémas, ...).
3- Suivi

Sans étre opposable, le P.D.E.S.I. représente un document de référence destiné a préserver les lieux de
pratique et suivre leur fonctionnement.

Il favorise le suivi environnemental de chacun des E.S.I. inscrits.

En outre, un systeme de conventionnement avec les propriétaires et/ou gestionnaires des lieux est mis en
place pour garantir dans la durée le respect des critéres d’inscription au PDESI.

B - Plan Départemental d’Itinéraires, de Promenades et de Randonnées (P.D.1.P.R.) :

La qualité et la multitude des chemins de randonnées aveyronnais conférent a « I’itinérance terrestre » un
rang de priorité dans le Schéma Départemental des Activités de Pleine Nature et une ambition générale de
type « aveyron-itinérance »

A travers le P.D.I.P.R. le Conseil départemental s’est doté, depuis 1995, d’un outil destiné & assurer la
continuité des itinéraires de pleine nature et permettre la sauvegarde des chemins ruraux.

Par la loi, le P.D.I.P.R fait partie intégrante du P.D.E.S.1., il en est I’un des éléments clés.
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C - Label départemental

Afin de mieux appréhender les critéres qualificatifs qui les caractérisent, une distinction est effectuée
entre 2 types de lieux de pratique :

- les Espaces et Sites (géographiquement concentreés),

- les itinéraires (en boucles ou linéaires).

1- Labellisation d’Espaces et Sites :

Peuvent disposer du label Départemental, des Espaces et Sites inscrits préalablement au P.D.E.S.I. et
répondant a un ensemble de criteres départementaux de labellisation.

Ces criteres ont été choisis pour apporter, au-dela d’un acces libre et gratuit, des garanties en terme :
- de sécurité fonciere,
- de sécurité de pratique,
- de qualité d’accueil,
- de qualité de communication,
- de qualité environnementale,
- de qualité de suivi.

Les criteres de labellisation sont donc opposables a toute sollicitation d’un porteur de projet public, en lui
précisant les exigences du Département.

Toutefois, a titre dérogatoire, un ou plusieurs critéres de labellisation peuvent étre occulté(s), s’il s’avere

que les aménagements préconises entrent en contradiction avec I’intérét environnemental, touristique,
économique, sécuritaire ou sportif du lieu.

2- Labellisation d’Itinéraires terrestres :

La labellisation est abordée selon 3 volets :

a) La randonnée pédestre :
Le topo guide « I’Aveyron a Pied » réalisé par le comité départemental de randonnée pédestre présente
une base solide significative de qualité et de pérennité par le suivi effectue.

Le label Aveyron pourra ainsi étre accordé a chacun des circuits extraits du topoguide « I’Aveyron a
pied », dans la mesure ou :

- I’ensemble des sentiers constitutifs des circuits sont inscrits au P.D.I.P.R.

- les circuits ont fait I’objet d’une inscription au P.D.E.S.I.

b) Le V.T.T.:

Les itinéraires de VTT doivent étre constitutifs d’un site national FFC ou FFCT. Pour étre labellisés, ils
devront obligatoirement faire I’objet d’une inscription concomitante au PDESI.

Seuls les sites VTT dont I’ensemble des circuits sont intégralement inscrits au PDIPR peuvent prétendre a
une labellisation départementale.
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c) Le trail
Seuls les sites de trail dont I’ensemble des circuits sont intégralement inscrits au PDIPR et au PDESI
peuvent prétendre a une labellisation départementale.

d) L’endurance équestre :
Les itinéraires d’endurance équestre doivent étre conformes a la charte de labellisation équestre. Pour étre
labellisés, ils devront obligatoirement faire I’objet d’une inscription concomitante au PDESI.

D- Mesures d’accompagnement :

1 - Interventions financiéres :

Sont concernés les Espaces et Sites labellisables ou inscriptibles au PDESI.

a) Espaces et Sites inscriptibles au P.D.E.S.I.

Une aide financiere pourra étre apportée aux maitres d’ouvrages publics désireux d’aménager un lieu
pour répondre aux normes techniques du P.D.E.S.I.

Ces aménagements devront concerner la sécurité, la qualité environnementale et/ou les équipements liés a
la pratique.

Sur cette base, une prise en charge maximale de 30 % d’un montant subventionnable plafonné a 50 000

euros HT pourra étre proposée aux porteurs de projets publics (Fonds départemental d’intervention
touristique).

b) Espaces et Sites labellisables :

Une aide financiere est accordée pour les Espaces et Sites labellisables. Ces lieux seront aménagés par des
maitres d’ouvrages publics, ayant fait le choix d’adopter notre démarche qualité et ses contraintes. Les
projets présentés seront soumis a une évaluation et un suivi rigoureux.

Sur cette base, une prise en charge maximale de 30 % d’un montant subventionnable plafonné a 100 000
euros HT (Fonds départemental d’intervention touristique) sera proposée aux porteurs de projets publics
pour des aménagements répondant aux critéres départementaux de labellisation, hors acquisition fonciere
(accueil, parking, sanitaires,...)

Pour ce faire, il est proposé de compléter, dans le cadre du fonds départemental d’intervention touristique
(F.D.1.T.) la fiche existante « favoriser I’aménagement des Espaces et Sites de pratique des activités de
pleine nature ».
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2 - Aides matérielles :

a) Panneaux sur Espaces et Sites labellisés :

Dans la recherche d’une Qualité et d’une homogénéité Départementale, une signalétique d’acces et un
ensemble de panneaux de Qualité spécifiques au label Aveyron sont fournis par le Conseil départemental
sur les lieux de pratique sélectionnés.

b) Panneaux sur Itinéraires « reconnus » :

Dans la mesure ou les circuits qui figurent sur les topos guides établis par le C.D.R.P. « Les belles
balades de I’Aveyron » (hors circuits du topo guide « I’Aveyron a pied ») sont inscrits au P.D.E.S.1., ils
pourront bénéficier d’une panneautique de base, prise en charge par le Conseil départemental (panneaux
de départ et de croisements).

¢) Panneaux sur itinéraires labellisés :

Sur I’itinérance terrestre labellisée, c'est-a-dire sur les 50 circuits de randonnée pédestre issus de
« I’Aveyron a pied », sur les sites de trail, de V.T.T. et d’endurance équestre labellisés, le Conseil

départemental fournit les panneaux d’une qualité identique a ceux des Espaces et Sites labellisés.

3 - Interventions particuliéres

Des interventions matérielles peuvent étre menées ponctuellement sur des lieux déja inscrits au P.D.E.S.1
ou labellisés.

Elles auront pour cadre :

- la fourniture ou le remplacement de panneaux usés, vandalisés ou obsolétes, attribués
initialement par le Département,

- la fourniture ou le remplacement de panneaux ou d’une signalétique usés, vandalisés
ou obsolétes, non attribués initialement par le Département, mais dont la présence sur
le site est rendue nécessaire pour motif de sécurité des usagers ou préservation
environnementale du lieu.

4 - Assistance technique :

Les Services du Conseil départemental sont impliqués dans I’accompagnement des maitres d’ouvrages de
loisirs et sports de nature.

Ils proposent une assistance technique et administrative depuis la définition d’un projet jusqu’a sa
réalisation et son accompagnement financier.

5 - Communication :

Les Espaces, Sites et Itinéraires inscrits au P.D.E.S.I. et tous les Espaces, Sites et Itinéraires labellisés
sont présentes sur le site internet du Conseil départemental.
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Programme d’actions en faveur des collégiens

Les Aveyronnais sont fortement attachés a I’éducation et a la réussite scolaire et professionnelle de leurs
enfants pour lesquels ils consentent d’importants efforts. Porteurs d’une identité enracinée dans les
valeurs de solidarité et de travail, ils désirent aussi une ouverture culturelle pour leurs enfants afin de les
éveiller a la citoyenneté et a la découverte d’autres horizons.

Dans le cadre de nos missions relatives a I’exercice de notre compétence college (maintenance, voire
construction des locaux et, par la loi Peillon du 13/07/2013, équipement numérique et leur maintenance),
que la Loi NOTre du 7/08/2015 est venue confirmer, le Département souhaite répondre au plus pres aux
besoins de la jeunesse dont I’épanouissement participe a I’attractivité de nos territoires ruraux. Il s’agit de
soutenir et de promouvoir une éducation de qualité fondée sur une démarche de solidarité et d’équité
envers tous les jeunes aveyronnais et plus particulierement les collégiens.

Ainsi, notre politique éducative se déclinera autour des axes suivants :

- Accompagner I’éveil culturel et I’épanouissement des jeunes en cohérence avec les projets
pédagogiques des établissements telles les aides financieres aux voyages scolaires éducatifs et
aux voyages dans un pays de I’Union européenne, ainsi
qu’un partenariat avec la Direction diocésaine de I’Enseignement catholique pour des actions
pédagogiques ciblant les colléges privés.

- Favoriser I’apprentissage de la vie civique, valoriser et encourager I’engagement des jeunes en
les intéressant a la vie publique a travers I’opération du Conseil départemental des jeunes.

Les fiches actions qui sont proposées définissent le cadre dans lequel ces travaux vont étre conduits sur la
mandature 2015-2021 a venir :

- Voyages scolaires Educatifs
- Voyages dans un Pays de I’Union européenne

- Conseil départemental des jeunes
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NOM DU PROGRAMME

VOYAGES SCOLAIRES EDUCATIFS

OBJECTIES SPECIFIQUES
Renforcer I’action éducative en faveur des jeunes : favoriser les voyages scolaires en privilégiant la découverte
de I’Aveyron

NATURE DE L’OPERATION
Aide financiere attribuée aux établissements scolaires organisateurs de voyages scolaires
L aide vient en déduction du prix du voyage paye par les familles

BENEFICIAIRES
écoles maternelles et élémentaires,

- colleges,

- établissements d’éducation spécialisés (Institut Médico-Educatifs et Instituts Thérapeutiques Educatifs et
Pédagogiques) accueillant des éleves de 3 ans a 17 ans révolus

I\/IODALITES D’INTERVENTION
Séjours préalablement validés par la DSDEN ou la DDEC
- séjours agreés
- financement par nuitée
- financement d’un séjour dans le centre d’accueil comptant :
0 3 nuitées minimum ; en deca, le séjour n’est pas €eligible a I’aide du Département ;
0 4 nuitées maximum

Financement par éléve et par nuitée :
2 tarifs en fonction du lieu des séjours :
- 8 € : Aveyron ou Hors Aveyron dans des structures aveyronnaises :
- 4 € : Paris, Bord de Mer :

INDICATEURS

Evolution du nombre de jeunes concernés
Evolution du nombre de voyages
Evolution d’établissements concernés
Evolution des types de destinations

COMPOSITION DU DOSSIER

Dossier de demande d’aide a saisir en ligne par les établissements scolaires sur le site du Conseil
départemental : www.aveyron.fr

Ou a télécharger, a compléter et a retourner au service instructeur

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Péle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Service Sport, Jeunes, Activités de Pleine Nature et Accompagnement Pédagogique
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

VOYAGES DANS UN PAYS DE L’UNION EUROPEENNE

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Renforcer I’action éducative en faveur des collégiens.
Favoriser I’ouverture culturelle des collégiens sur I’Europe

NATURE DE L’OPERATION

Aide financiere attribuée aux colléges organisateurs de voyages scolaires
Laide vient en déduction du prix du voyage paye par les familles

BENEFICIAIRES

Classes de 6°™, 5°™ 4°™ gt 3°™ des colléges publics et privés aveyronnais

MODALITES D’INTERVENTION

Séjours préalablement validés par la DSDEN ou la DDEC
Voyages scolaires a destination d’un pays de I’Union Européenne.
18 € par éléve et par séjour.

INDICATEURS

Evolution du nombre de collégiens concernés
Evolution du nombre de voyages organisés
Evolution du nombre de colleges concernés
Evolution des pays visités

COMPOSITION DU DOSSIER

Dossier de demande d’aide a saisir en ligne par les colleges sur le site du Conseil départemental :
www.aveyron.fr
Ou a télécharger, a compléter et a retourner au service instructeur

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Péle Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Service Sport, Jeunes, Activités de Pleine Nature et Accompagnement Pédagogique
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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NOM DU PROGRAMME

CONSEIL DEPARTEMENTAL DES JEUNES

OBJECTIFES SPECIFIQUES

Assemblée départementale des jeunes ayant comme but d’intéresser les collégiens a la vie publique et de
contribuer a I’apprentissage actif de la citoyenneté.

NATURE DE L’OPERATION

- Instance participative offrant aux collégiens la possibilité de s’exprimer, de proposer des actions
citoyennes et de les mettre en ceuvre dans I’intérét du « bien commun ».

- Mandature de deux ans des jeunes élus sur leur scolarité de 5°™ et de 4°™.

- Assemblée constituée en 4 commissions de travail chargée d’élaborer des projets d’intérét pédagogique
qui se réunit une douzaine de journée pendant la mandature.

- Principe de I’organisation de I’élection d’un jeune par collége sous la responsabilité des établissements
partenaires de |’opération. ‘ o ‘

- Les électeurs sont les éléves des classes de 5°™ et les délégués de classes de 6°™, 4°™ et 3°™,

- Pour étre élu conseiller départemental junior, il faut étre domicilié en Aveyron et scolarisé en classe de
5°™ dans un collége aveyronnais.

BENEFICIAIRES

- Les 43 collégiens représentant les 21 colleges publics et 22 colleges privés élus conseillers
départementaux juniors qui ont la mission de conduire des projets et de les diffuser a tous les collégiens.

- L’ensemble des collégiens aupres desquels sont diffusées les réalisations pédagogiques du Conseil
départemental des jeunes

MODALITE D’INTERVENTION

- Aide au financement des projets élaborés par les 4 commissions de jeunes.

- Prise en charge de I’organisation de I’Assemblée départementale junior (coordination, transport,
logistique).

- Animation du groupe des jeunes assurée par des personnels du Conseil départemental, de la Direction
des services de I’Education nationale et de la Direction diocésaine de I’Enseignement catholique

INDICATEURS

Nombre de conseillers départementaux juniors
Nombre de collégiens touchés

Nombre et qualité des projets pédagogiques réalisés

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pble Environnement, Culture, Vie Associative, Sport et Jeunesse

Service Sport, Jeunes, Activités de Pleine Nature et Accompagnement Pédagogique
Hotel du Département

BP 724

12007 RODEZ Cedex
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LE DEVELOPPEMENT UNIVERSITAIRE ET SCIENTIFIQUE
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NOM DU PROGRAMME

SCHEMA DEPARTEMENTAL DE DEVELOPPEMENT UNIVERSITAIRE ET SCIENTIFIQUE

OBJECTIFS SPECIFIQUES

e Participer activement a I’écriture du prochain SRESRI (schéma régional enseignement
supérieur recherche et innovation) de Languedoc-Roussillon-Midi-Pyrénées (LRMP), qui va
rentrer en 2016 dans la phase de concertation entre tous les acteurs concernés dont le Département
de I’Aveyron.

L’enjeu est de veiller a la place réservée aux sites périphériques aux 2 métropoles (Toulouse et
Montpellier), dont pour I’Aveyron, Rodez/Ouest —Aveyron et Millau/Saint-Affrique, dans les stratégies
retenues en matiére de structuration de I’offre de formation, de recherche et innovation ainsi qu’a la mise
en ceuvre d’une indispensable coopeération entre les établissements et leurs diverses composantes afin de
garantir la cohérence dans la répartition de I’offre sur I’ensemble du territoire et la mutualisation des
moyens de tous ordres.

e Savoir profiter de la dynamique démographique et économique de la nouvelle grande région

En effet, a I’appui des chiffres Insee 2012 (les plus récents disponibles), LRMP est la plus attractive pour
les dipldmés du supérieur et les étudiants : 59,7 % de cette catégorie y résident sans y étre nés contre 48
% en moyenne dans les 13 nouvelles régions.

Entre 2007 et 2012 LRMP a eu la plus forte croissance démographie (+ 1%/an) soit le double de la
moyenne nationale.

Les projections de I’Insee donnent d’ici a 2030 une croissance de + 0,8%/an soit + 50 000 hab. dont 20
000 actifs

LRMP est la 1% Région pour I’effort en R&D avec 3.7% du PIB (majoritairement concentré sur
I’aérospatial et la chimie-pharmacie) contre 2.2% pour la moyenne des 13 régions francaises.

e Veiller a conserver sur notre territoire une offre de formation suffisamment attractive pour
démocratiser I’acces de nos jeunes a la formation supérieure : actuellement nous avons un
taux de plus de 50% de boursiers dans des etablissements comme Champollion- Rodez et I’IUT de
Rodez,

e Considérer I’enseignement supérieur comme un élément d’attractivité de populations
nouvelles et comme un vecteur de développement du territoire a travers la plus-value sur le
plan de I’innovation liée aux activités de recherche, source de développement des entreprises,
ainsi que la plus-value sur le plan de la qualification de la main d’ceuvre répondant ainsi aux
besoins des acteurs locaux.
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NATURE DE L 'OPERATION

1) La mise en ceuvre du projet de Campus Rodez/Saint-Eloi résultat d’un consensus entre tous
les acteurs locaux et régionaux (académiques et collectivités territoriales) dans le cadre des
engagements pris lors de la signature du CPER 2015-2020: contribution totale du Département
de I’Aveyron = 896 000 € pour un investissement de 9 332 000 €

2) Dans le cadre d’un partenariat avec les « établissements » du territoire, accompagnement:
- du développement de I’offre de formation ainsi que des activités de recherche et
innovation

- tout comme, des évolutions débouchant sur une rationalisation des moyens
(équipements pédagogiques, équipements  dédiés a la vie  étudiante:
restauration/logement/animation sportive et culturelle/...., amélioration de la cohérence et
de la lisibilité de la carte des formations...)

BENEFICIAIRES

Les établissements d’enseignement supérieur du territoire, les collectivités locales maitres d’ouvrage des
infrastructures, les étudiants et leurs familles.

MODALITES D’ INTERVENTION

Au coup par coup et en fonction des possibilités budgétaires :

a) Participation au financement des dépenses d’équipements, logistique, transferts de
technologie aux entreprises de la filiere concernée,... et les dépenses relatives au
développement de I’offre de formation uniquement si les projets répondent a des besoins
exprimés par les acteurs économiques locaux ayant une volonté de recrutement.

b) Accompagnement de la réalisation d’infrastructures améliorant I’accueil des étudiants
(restaurant universitaire, bibliotheque universitaire, équipements sportifs, locaux pour les
associations étudiantes, résidences universitaires,...) dans les principaux sites universitaires
aveyronnais (Rodez, Millau et Villefranche/Decazeville), dans la mesure ou la faisabilité des
investissements est assurée par une contribution suffisante de I’Etat et de la Région voire
Europe (au moins 70 % des dépenses) et sous réserve que I’étude d’impact sur le budget de
la collectivité locale maitre d’ouvrage démontre la soutenabilité des équipements au niveau
des charges de fonctionnement.
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COMPOSITION DU DOSSIER

- Une note technique descriptive du projet et précisant le contenu du projet, le contexte
général et les enjeux de I’opération en démontrant la cohérence avec le SRESRI en
vigueur, la délibération du CA de I’établissement « bénéficiaire » attestant de 1I’adéquation
a ses besoins, les modalités de gestion des équipements

- Un état descriptif et estimatif des dépenses

- Un plan de financement mettant en évidence la contribution attendue des différents
partenaires

- Un calendrier de réalisation des travaux ou depenses

INDICATEURS

-nombre d’étudiants inscrits dans les établissements aveyronnais (statistiques du Rectorat)

- nombre d’entreprises mobilisées en partenariat.

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Mission Enseignement Supérieur Recherche Innovation
BP 724
12 007 RODEZ Cedex
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LA COOPERATION DECENTRALISEE
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NOM DU PROGRAMME :

MAINTIEN ET DEVELOPPEMENT DE LA COOPERATION DECENTRALISEE

Le Conseil Départemental de I’ Aveyron fait figure de précurseur en matiere de coopération décentralisée
puisque se montrant trés actif depuis plus de 20 ans, en signant des conventions de coopération avec le
Conseil Départemental de Tulcea en Roumanie (1994), la Préfecture du Hyogo au Japon (2000), le
District de Saavedra-Pigiié en Argentine (2006) et plus récemment avec le Conseil du Cercle de Koutiala
au Mali (2009).

Depuis 1992 et jusqu’en 2009, la mise en ceuvre de la politique de coopération définie par le Conseil
Départemental était confiée a I’Association Aveyron Coopération Internationale (ACCOPI) renommée
« Aveyron International ». En 2009, un service de coopération décentralisée a été créé en interne, par
délibération le 23 février, rattache a la direction générale des services du Département.

La loi NOTRe de 2015 reconnait au Conseil Départemental la compétence de coopération décentralisée.

OBJECTIES SPECIFIQUES :

Développer la coopération décentralisée sous trois axes :
- Renforcer I’attractivité et I’image de I’Aveyron a I’International

- Lier le développement international a des objectifs de développement durable
- Soutenir a I’international la solidarité a travers les territoires

NATURE DE L’OPERATION :

1. ATTRACTIVITE ET IMAGE DE L’AVEYRON A L’ INTERNATIONAL

e Décliner le label « Vivre Vrai » de I’Aveyron a I’international en présentant une image du

département de I’ Aveyron positive et dynamique dans sa diversité, dans sa qualité de vie,
dans la notoriété de ses acteurs et produits.
Ce qui se traduira par un plus grand travail en transversalité avec les services du
département, par des partenariats financiers encadrés avec les candidatures aux appels a
projets du Ministere des affaires étrangeres et par la signature de conventions de
coopération.

e Accueillir les délégations étrangéres qui integrent la découverte, la valorisation et la
promotion du département par un accueil institutionnel de qualité.
Pour la collectivité, il sera mis en place un dispositif d’accompagnement financier a cette
attente qui integrera notamment un protocole spécifique et de I’interprétariat.

2. DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL ET DEVELOPPEMENT DURABLE

e Etre une passerelle avec les acteurs locaux en étant facilitateur dans le développement de
leurs projets a I’international et en répondant aux objectifs liés au développement durable.
Pour la collectivité, il s’agira de développer un travail en réseau et d’assurer un appui
technique grace a son expérience et ses contacts dans les milieux diplomatiques.

e Favoriser la mobilité internationale chez les jeunes, en étant facilitateur au niveau des
dispositifs d’Etat existants (Erasmus, Service civique, Programme Vacance Travail etc...)
et assurer en retour la promotion du département.

La collectivité sera partenaire des institutions d’enseignements existants dans ce domaine
et soutiendra les parcours d’études a I’international.
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3. INTERNATIONAL ET SOLIDARITE A TRAVERS LES TERRITOIRES

e Soutenir les projets humanitaires et sociaux en accompagnant certains projets avec nos
pays partenaires liés a notre savoir-faire dans le domaine social.
Cela impliquera une collaboration avec les services compétents de la collectivité pour
soutenir les projets nécessitant une expertise spécifique.

e Accompagner les projets culturels et sportifs en étant promoteur des actions menées par
des associations reconnues et les comités départementaux sportifs.
La collectivité assurera un accompagnement technique et financier par convention en lien
avec ses partenaires que ce soient pour les échanges culturels avec des artistes
internationaux, la production de spectacles ou les échanges sportifs avec des professeurs
et des éléves.

BENEFICIAIRES :

- Collectivités locales et étrangéres

-  MAEDI (DAECT et Ambassades)

- Etablissements scolaires et universitaires
- Chambres de métiers

- Associations

- Clubs sportifs

MODALITE D’INTERVENTIONS :

En matiére d’aide financiere : I’aide est calculée au cas par cas, selon les projets et les partenaires en
fonction de plusieurs critéres d’analyse :

Objectifs communs et partagés

Pérennité du projet

Travail en réseau avec les acteurs locaux

Mobilisation des partenaires financiers locaux et engagements des collectivités étrangeres.
Contexte juridique :

- Loi Thiolliere de 2007

- Loi d’orientation et de programmation du 7/07/2014 relative a la politique de développement et a
la solidarité internationale

- Loi NOTRe du 7/08/2015
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COMPOSITION DU DOSSIER :

Dossier spécifique comportant :

La convention signée avec la collectivité territoriale partenaire

Le descriptif du projet

Le budget prévisionnel et le plan de financement indiquant les aides sollicitées auprés des
différents partenaires

INDICATEURS :

Projets de coopération avec les collectivités territoriales étrangéres partenaires :

Nombre de projets réalisés

Nombres de partenaires impliqués dans le département de I’Aveyron et dans le pays étranger
concerné

Volume financier engagé par le Conseil Départemental et les subventions éventuellement percues
par le MAEDI

Montant du budget prévisionnel

SERVICE INSTRUCTEUR :

Coopération Décentralisée
Conseil Général

BP 724 12007 RODEZ Cedex
Tel : 0565 75 82 42
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LE PATRIMOINE ET LES COLLEGES
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LE PATRIMOINE IMMOBILIER
ET LES COLLEGES

Ce rapport a pour objet de présenter les mesures qui peuvent étre retenues pour la politique
d’intervention sur le patrimoine immobilier departemental et envers les colléges, pour la mandature, dont
vous avez validé les principes lors de notre réunion du 29 février dernier.

Préalablement, je souhaite vous rappeler les mesures qui ont été engagées depuis 2008, avec
I’objectif de rationaliser les actions du Département dans les domaines de la modernisation et de la
gestion de son patrimoine bati, tout comme les interventions envers les colleges difficilement dissociables
de la problématique immobiliere.

Au vu de ce bilan, du contexte budgétaire prévisible pour les 6 ans a venir, mais aussi des
évolutions liées aux besoins des services et aux prescriptions réglementaires connues a ce jour, je vous
propose dans la deuxiéme partie du rapport, les mesures qui constitueront le socle de la politique
départementale immobiliére et envers les colléges.

| — Rappel de la situation actuelle et des mesures déja engagées visant a rationaliser
les actions du Département envers son patrimoine immobilier et les colléges

Le patrimoine immobilier du Conseil Départemental de I’ Aveyron comprend 124 sites pour une
surface utile totale de 323 000 m2.

Il compte notamment :
o 21colleges;
e 2 centres administratifs : Foch, Paraire ;
» 1 centre technique : Flavin ;
» 4 subdivisions routiéres et 38 centres d’exploitation ;
* 4 CMS décentralisés et leurs annexes ;
» 1 centre culturel / archives départementales ;
« des batiments remarquables : Hotel du Département / Préfecture, I’Evéché, la
Chapelle Royale, la Chapelle Paraire, I’aire de Brocu€jouls.

Pour entretenir et exploiter cet important patrimoine le Département a :
- sa Direction du Patrimoine Départemental et des Colléges qui compte
37 agents
- 191 ETP mis a disposition des colléges.

L’audit réalisé en 2008 visant a la rationalisation des codts de fonctionnement a conduit a
identifier des pistes d’optimisation qui ont permis, tout en répondant aux décisions de notre assemblée et
aux besoins des services, de dégager des économies importantes.
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Les principaux axes d’actions ont consisté :

- au relogement des services (hors colléges)

Apres avoir fait le point des besoins de I’ensemble des services et pris en compte les
évolutions organisationnelles (PSD notamment), il a été étudié une réaffectation des batiments en veillant
a adapter au mieux les surfaces disponibles aux besoins identifiés et en limitant au maximum les surfaces
inutilisées.

Le scénario validé globalement en 2010 a été déployé en grande partie.
Il a d’ores et déja permis de faire les économies suivantes :
» suppression des loyers : 470 000€ /an
» ventes des biens libérés pour lesquels aucune utilisation a moyen terme n’a été
identifiée : 5.1M€

- alaréorganisation des équipes d’agents départementaux mis a disposition des colléges

Le constat a éeté fait d’organisations et de pratiques trés disparates d’un établissement a
I’autre, nuisant fortement a I’efficience du service rendu et a I’équité de traitement.

La démarche menée en concertation avec une représentation des principaux et
gestionnaires a consisté a :

» définir, pour chaque établissement, I’effectif de référence des agents départementaux;

» positionner dans les établissements les plus importants un coordonnateur, dont le role
est d’encadrer les agents mis a disposition mais aussi d’assurer un relai efficace entre la
direction de I’établissement et les services du Département ;

» créer deux équipes d’intervention coordonnées par la DPDC dans le but d’apporter, en
fonction des besoins, un soutien technique spécifique aux établissements.

Elle a permis d’acter I’objectif d’une diminution des effectifs d’agents départementaux mis a
disposition des EPLE de 18 ETP (22 ETP a supprimer dans les colléges et création de 4 ETP pour les
équipes d’intervention). A ce jour, avec la mise en place des équipes d’intervention et des 9
coordonnateurs 6 ETP ont été supprimés. Il reste donc 12 ETP a supprimer.

- al’externalisation de prestations pour lesquelles il n’y avait aucun enjeu organisationnel
a ce qu’elles soient réalisées en régie : ce fut le cas pour I’entretien des locaux (hors
colleges) dans la mesure des départs en retraite et mobilités des agents chargés de ces
taches. L’externalisation a également été I’occasion d’adapter le niveau de service aux
besoins actuels. L’économie réalisée est de 85 000€/an.

- ala mise en place d’outils permettant de mieux répondre aux besoins tout en générant
des économies de fonctionnement.
Plusieurs axes de travail ont été retenus :
« formaliser le partenariat CD12 / EPLE : le partenariat indispensable entre le
CD12 et les EPLE reposait sur des relations globalement difficiles, il a donc été
décide d’instaurer une convention annuelle, véritable contrat d’objectifs fixant
les obligations de chacune des parties ;
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» développer les groupements de commandes, mis a la disposition des EPLE et
des différents services associés et coordonnés par la DPDC de fagcon & mieux
maitriser la qualité des achats et leurs colts. Les principaux ont concerné :

 les denrées alimentaires pour les services de restauration des colléges : le gain
financier est estimé a 12%, soit pour 1,2 million de repas servis annuellement
une économie de I’ordre de 250 000€ ;

* le gaz : le gain financier est de I’ordre de 20% ce qui représente
approximativement 190 000€/an.

» la réalisation des Diagnostics de Performances Energétique accompagnés
d’audits  qui nous permettent, au-dela de répondre aux obligations
réglementaires, de cibler au mieux les travaux qui permettront des économies
d’énergies ;

» la réalisation d’audits d’accessibilité précis pour définir de la fagon la plus
raisonnee les aménagements a réaliser et limiter ainsi les codts de ces mises aux
normes.

Les différentes actions de rationalisation mises en ceuvre depuis 2008 ont ainsi permis de
générer une économie annuelle sur le budget de fonctionnement consacré au patrimoine bati et aux
colleges de 11%.

I1- Les principes retenus pour la politique immobiliére et envers les colleges pour la
mandature

Les politiques immobiliéres et envers les colléges sont interdépendantes. Les aborder de fagon
concomitante permet de rationaliser les interventions et de s’assurer de leur cohérence.

Une politique immobiliére doit répondre aux objectifs de base suivants :

» répondre aux besoins fonctionnels identifiés par la collectivité ;
 satisfaire aux obligations reglementaires ;
 assurer la pérennité du patrimoine bati.

Concernant les colleges, la politique retenue doit permettre d’assurer des conditions
d’enseignement en relation avec les enjeux pedagogiques actuels.

Au-dela de ces objectifs, il apparait incontournable que la politique départementale intégre
également les enjeux de developpement durable et du numérique pour nos collégiens.

Ainsi, les principes retenus doivent viser ces objectifs tout en s’inscrivant dans la feuille de
route que j’ai fixée. Cela conduira a la recherche d’économies du fait des augmentations inevitables de
certains postes de dépenses (fluides, contrdles obligatoires, assurances, etc...).

Cette feuille de route prévoie une enveloppe de 230 M€ sur la période 2016-2020 pour les
routes les batiments et les colleges, répartie comme suit :

195 ME pour les routes, y compris la sauvegarde
35 M€ pour les batiments et les colléges.
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Les principes retenus sont :

1 — Les investissements

la mise en conformité des batiments vis-a-vis de la réglementation « accessibilité
handicapés ». La loi prévoit cette mise en conformité dans un délai de 9 ans et les
travaux pour y parvenir sont estimés a 6M£€. Il peut étre acté, pour la mandature, d’y
consacrer 3ME.

privilégier les investissements générant des économies de fonctionnement.

» Les services seront logés en priorité dans des batiments propriété de la collectivité
afin de s’affranchir, dans la mesure du possible, des locations. De la méme facon,
une attention particuliére sera portée a minimiser les surfaces inutilisées, permettant
le cas échéant la valorisation (vente ou location) des propriétés dont I’utilité ne
serait pas vérifiée a moyen terme ;

* Les programmes de construction ou de rénovation intégreront systématiquement un
volet « amélioration des performances énergetigues » ;

* Les solutions techniques visant au développement durable, telles que le
photovoltaique ou le chauffage via une unité de production de chaleur biomasse,
seront recherchées dans la mesure de leur opportunite.

Sanctuariser un budget « sauvegarde » tant pour les colléges que pour le reste du
patrimoine immobilier départemental qui permettra de maintenir nos batiments et de
renouveler les équipements indispensables pour répondre aux enjeux de modernité et du
numérique notamment, mais également dans le but de faciliter le travail de nos agents
(dans les colleges spécialement). Le montant a consacrer a la sauvegarde est fonction du
niveau du budget mobilisé pour les « opérations lourdes », en effet plus la
modernisation du parc immobilier est importante, moins les sommes a consacrer a sa
sauvegarde ont besoin de I’étre. Dans le cas présent la somme de 2M€/an, 1M€ pour les
colléges et 1M€ pour le reste du patrimoine bati, semble adaptee.

Plan pluriannuel d’investissement pour la période 2016 — 2020 :
Le tableau joint en annexe présente le programme prévisionnel pluriannuel des

opérations de modernisation et de sauvegarde.

2 — Le fonctionnement

Poursuivre la mise en ceuvre de la réforme des colléges actée en 2010. Comme nous
I’avons vu, celle-ci a permis, a ce jour, de diminuer I’effectif des agents départementaux
intervenants dans les colleges de 6 ETP (moins 10 ETP d’ATTE dans les colléges et
création de 4 postes pour les équipes d’intervention rattachées a la DPDC), tout en
positionnant des coordonnateurs (9) dans les établissements les plus importants. La
poursuite de cette démarche doit permettre a terme, d’ici 2020 a priori, de « gagner »
encore les 12 ETP d’ ATTE restants dans les colleges.
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Sanctuariser les effectifs d’Ingénierie de la DPDC, indispensables pour la mise en
ceuvre des projets immobiliers mais également pour la définition et I’accompagnement des
mesures visant a optimiser et rationaliser I’exploitation de patrimoine immobilier.

Réfléchir a une approche différente de la maintenance dans les colléges qui pourra
consister a ne réaliser en régie que la maintenance de ler niveau et a externaliser les autres
interventions. Cette solution pourra conduire a réduire les effectifs affectés a ce domaine
de 2 a 4 postes.

Réfléchir a des modes de gestion différents pour la restauration et I’entretien des
colléges de facon a encore plus rationaliser ces missions et gagner en efficacité.

Adapter les niveaux de service des prestations liées a I’exploitation du patrimoine aux
besoins essentiels : entretien, maintenance, etc.

Poursuivre la mise en place d’outils visant & une meilleure maitrise des dépenses et a
des économies d’échelle. Dans ce sens d’autres groupements de commandes pourront étre
proposés aux EPLE et aux services associés. L’opportunité de développer des dispositifs
facilitant le suivi des consommations d’énergies et d’incitation aux économies pourra
également étre étudie.

Rechercher des mutualisations avec d’autres services. Le Conseil Départemental
dispose, avec la DPDC, d’un outil de gestion du patrimoine structuré et performant qui
pourra, sous certaines conditions, appuyer certains services associés et ainsi étre générateur
d’économies pour le CD12 qui finance le fonctionnement de ces structures.

3 — Les actions en faveur des colléges

Les Aveyronnais sont fortement attachés a I’éducation et a la réussite scolaire et professionnelle
de leurs enfants pour lesquels ils consentent d’importants efforts. Porteurs d’une identité enracinée dans
les valeurs de solidarité et de travail, ils désirent aussi une ouverture culturelle pour leurs enfants afin de
les éveiller a la citoyenneté et a la découverte d’autres horizons.

Dans le cadre de nos missions relatives a I’exercice de notre compétence college (maintenance,
voire construction des locaux et, par la loi Peillon du 13/07/2013, équipement numérique et leur
maintenance), que la Loi NOTRE du 7/08/2015 est venue confirmer, le Département souhaite participer
et promouvoir une éducation de qualité pour les collégiens. Ainsi, il a pour volonté de conduire d’autres
mesures entrant dans le champ de I’animation socio-culturelle et sportive.

Ainsi, notre politique éducative se déclinerait autour des axes suivants :

L’accompagnement pédagogique des scolaires centré sur deux objectifs :

» Accompagner I’éveil culturel et I’épanouissement des jeunes en cohérence avec les
projets pédagogiques des établissements telles les aides financiéres aux voyages
scolaires éducatifs et aux voyages dans un pays de I’Union européenne.
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» Favoriser I’apprentissage de la vie civique, valoriser et encourager I’engagement des
jeunes en les intéressant a la vie publique a travers I’opération du Conseil
départemental des jeunes.

- Des actions complémentaires telles que :

* Le déploiement des équipements numériques et applicatifs ainsi que réalisation de leur
maintenance en respectant le périmetre de nos obligations telles que définies dans les
textes en vigueur,

* Le partenariat avec les acteurs socioculturels, sportif et pédagogique de la sphéere
college, et éventuellement réalisation d’opération en régie entrant dans ce champ
(exemples : DDEC,....).

4 — La politique immobiliere et envers les colleges 2016 — 2025

Le dossier de politique immobiliere et envers les colléges du Conseil Départemental pour la
période 2016 / 2025, annexé au présent rapport, définit les conditions techniques, administratives et
financieres pour la réalisation des opérations de modernisation, la mise en ceuvre des actions d’entretien
et d’exploitation de son patrimoine et des actions envers les colleges.
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Le Conseil Départemental de I’Aveyron est propriétaire d’un important patrimoine immobilier
composé pour moitié des colléges et pour moitié de locaux, certains étant issus d’héritages historiques,
nécessaires au fonctionnement de ses services.

Ce patrimoine lui est essentiel pour répondre aux competences qui sont les siennes, mais il
mobilise des moyens humains et matériels conséquents qu’il lui appartient de maitriser au mieux
notamment dans cette période de contexte budgétaire tendu.

Le présent document de “politique immobiliére et envers les colléges’ a pour objet d’arréter, pour
la présente mandature, la politique & mettre en ceuvre qu’il s’agisse de I’investissement ou du
fonctionnement. Il traite de la politiqgue immobiliere mais également de la politique envers les colleges
qui sont interdépendantes et qu’il convient d’aborder de fagon concomitante pour s’assurer de leur
cohérence et de leur efficience.

Ce document fixe enfin le cadre d’intervention de ses services et de mise en ceuvre de la politique
décidée au travers de Plans d’Interventions couvrant les « spécialités » liées au patrimoine immobilier et
aux colléges.

| - LES MESURES DEJA ENGAGEES VISANT A RATIONALISER LES ACTIONS DU DEPARTEMENT ENVERS SON
PATRIMOINE IMMOBILIER ET LES COLLEGES

Le patrimoine immobilier du Conseil Départemental de I’ Aveyron comprend 124 batiments pour
une surface utile totale de 323 000 m2.

Il compte notamment :

* 21 colleges ;

» 2 centres administratifs : Foch, Paraire ;

* 1 centre technique : Flavin ;

* 4 subdivisions routieres et 38 centres d’exploitation ;

» 4 CMS décentralisés et leurs annexes ;

* 1 centre culturel / archives départementales ;

« des batiments remarquables : Hotel du Département / Préfecture, I’Evéché, la Chapelle Royale,

la Chapelle Paraire, I’aire de Brocugjouls ;

Pour entretenir et exploiter cet important patrimoine le Département a :
- sa Direction du Patrimoine Départemental et des Colleges qui compte 38 agents ;
- 191 ETP mis a disposition des colleges.

L’audit réalisé en 2008 visant a la rationalisation des codts de fonctionnement a conduit a identifier
des pistes d’optimisation qui ont permis, tout en répondant aux décisions de notre assemblée et aux
besoins des services, de dégager des économies intéressantes.

331
328



Les principaux axes d’actions ont consisté :

—  Aurelogement des services (hors colléges)
Aprés avoir fait le point des besoins de I’ensemble des services et pris en compte les évolutions
organisationnelles (PSD notamment), il a été étudié une réaffectation des batiments en veillant a
adapter au mieux les surfaces disponibles aux besoins identifiés et en limitant au maximum les
surfaces inutilisées.

Le scénario validé globalement en 2010 a été déployé en grande partie.
Il a d’ores et déja permis de faire les économies suivantes :
e suppression des loyers : 470 000€ /an
e ventes des biens libérés pour lesquels aucune utilisation a moyen terme n’a été identifiée :
5.1M€

—  Alaréorganisation des équipes d’agents départementaux mis a disposition des colléges
Le constat a été fait d’organisations et de pratiques trés disparates d’un établissement a I’autre,
nuisant fortement a I’efficience du service rendu et a I’équité de traitement.

La démarche menée en concertation avec une représentation des principaux et gestionnaires a
consisté a :

e déefinir, pour chaque établissement, I’effectif de référence des agents départementaux ;

e positionner dans les établissements les plus importants un coordonnateur, dont le réle est
d’encadrer les agents mis a disposition mais aussi d’assurer un relai efficace entre la
direction de I’établissement et les services du Département ;

e creer deux équipes d’intervention coordonnées par la DPDC dans le but d’apporter, en
fonction des besoins, un soutien technique spécifique aux établissements.

Elle a permis d’acter I’objectif de diminution des effectifs d’agents départementaux mis a
disposition des EPLE de 18 EPT (22 ETP a supprimer dans les colléges et création de 4 ETP pour
les équipes d’intervention). A ce jour, avec la mise en place des équipes d’intervention et des 9
coordonnateurs 6 ETP ont été supprimés.

— A Dexternalisation de prestations pour lesquelles il n’y avait aucun enjeu organisationnel a ce
qu’elles soient réalisées en régie : ce fut le cas pour I’entretien des locaux (hors colléges) dans la
mesure des départs en retraite et mobilité des agents chargés de ces taches. L’externalisation a
également éteé I’occasion d’adapter le niveau de service aux besoins actuels. L’économie réalisée est
de 85 000€ / an.

— A la mise en place d’outils permettant de mieux répondre aux besoins tout en générant des
économies de fonctionnement.
Plusieurs axes de travail ont été retenus :
o formaliser le partenariat CD12 / EPLE : le partenariat indispensable entre le CD12 et les
EPLE reposait sur des relations globalement difficiles, il a donc été décidé d’instaurer une
convention annuelle, véritable contrat d’objectifs fixant les obligations de chacune des
parties ;
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e développer les groupements de commandes, mis a disposition des EPLE et des différents
services associés et coordonnées par la DPDC de fagcon a mieux maitriser la qualité des
achats et leurs codts. Les principaux ont concernes :

- les denrées alimentaires pour les services de restauration des colléges : le gain financier
est estimé a 12%, soit pour 1,2 million de repas services annuellement une économie de
I’ordre de 250 000€ ;

- le gaz: le gain financier est de I’ordre de 20% ce qui représente approximativement
190 000€ / an.

e La réalisation des Diagnostic de Performances Energétique accompagnés d’audits qui nous
permettent, au-dela de répondre aux obligations reglementaires, de cibler au mieux les
travaux qui permettront des économies d’énergies ;

e La réalisation d’audits d’accessibilité précis pour définir de la facon la plus raisonnée les
aménagements a réaliser et limiter ainsi les codts de ces mises aux normes.

I1- LES PRINCIPES RETENUS POUR LA POLITIQUE IMMOBILIERE ET ENVERS LES COLLEGES POUR LA
MANDATURE

Une politique immobiliére doit répondre aux objectifs de base suivants :
e répondre aux besoins fonctionnels identifiés par la collectivité ;
e satisfaire aux obligations reglementaires ;
e assurer la pérennité du patrimoine bati ;

Concernant les colléges, la politique retenue doit permettre d’assurer des conditions d’enseignement
en relation avec les enjeux pédagogiques actuels.

Au-dela de ces objectifs, il apparait incontournable que la politique départementale intégre
également les enjeux de développement durable et du numérique pour nos collégiens.

Ainsi, les principes retenus doivent viser ces objectifs tout en s’adaptant au contexte budgétaire
contraint prévisible sachant que pour la mandature :
e le montant total des investissements est arrété a 36 m€ ;
e les budgets annuels de fonctionnement seront bloqués au niveau de celui de 2015, c’est-a-
dire que compte tenu des augmentations inévitables de certains postes (fluides, controles
obligatoires, etc.) des économies devront étre trouvées.

Les principes retenus sont :

1- concernant les investissements :
e la mise en conformité des batiments vis-a-vis de la réglementation « accessibilité
handicapés ». La loi prévoit cette mise en conformité dans un délai de 9 ans et les travaux
pour y parvenir sont estimés a 6ME. 1l est acté pour la mandature d’y consacrer 3 M€.
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privilégier les investissements générant des économies de fonctionnement

- Les services seront logés en priorité dans des batiments propriété de la collectivité afin
de s’affranchir, dans la mesure du possible, des locations.
De la méme facon, une attention particuliere sera portée a minimiser les surfaces
inutilisées, permettant le cas échéant la valorisation (vente ou location) des propriétés
dont I’utilité ne serait pas vérifiée a moyen terme ;

- Les programmes de construction ou de rénovation integreront systématiquement un
volet « amélioration des performances énergétiques » ;

- Les solutions techniques visant au développement durable, telles que le photovoltaique
ou le chauffage via une unité de production de chaleur biomasse, seront recherchées
dans la mesure de leur opportunite.

sanctuariser un budget « sauvegarde » tant pour les colleges que pour le reste du
patrimoine immobilier départemental qui permettrait de maintenir nos batiments et de
renouveler les équipements indispensables pour répondre aux enjeux de modernité et du
numérique notamment mais également dans le but de faciliter le travail de nos agents (dans
les colleges spécialement). Le montant a consacrer a la sauvegarde est fonction du niveau du
budget mobilisé pour les « opérations lourdes », en effet plus la modernisation du parc
immobilier est importante, moins les sommes a consacrer a sa sauvegarde ont besoin de
I’étre.

Dans le cas présent la somme annuelle de 2M€ / ans, 1 M€ pour les colléges et 1 M€ pour le
reste du patrimoine béti est actée.

2- concernant le fonctionnement :

Poursuivre la mise en ceuvre de la réforme des colléges actée en 2010. Comme nous
I’avons vu, celle-ci a permis, a ce jour, de diminuer I’effectif des agents départementaux
intervenants dans les colleges de 6 ETP (moins 10 ETP d’ATTE dans les colleges et création
de 4 postes pour les équipes d’intervention rattachées a la DPDC), tout en positionnant des
coordonnateurs (9) dans les établissements les plus importants. La poursuite de cette
démarche doit permettre a terme, d’ici 2020 a priori, de « gagner » encore une dizaine de
postes d’ATTE dans les colléges ;

Sanctuariser les effectifs d’ingénierie de la DPDC indispensables pour la définition et
I’accompagnement des mesures visant a optimiser et rationaliser nos interventions sur le
patrimoine bati.

Réfléchir a une approche différente de la maintenance des colléges qui pourrait consister
a ne réaliser en régie que la maintenance du 1* niveau et a externaliser les autres
interventions. Cette solution pourrait conduire a réduire les effectifs affectés a ce domaine
de 2 a 4 postes.

Réfléchir a de nouveaux modes de gestion des services de restauration et de I’entretien
des colleges qui permettraient d’optimiser le fonctionnement et générer des économies
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e Adapter les niveaux de service des prestations liées a I’exploitation du patrimoine aux
besoins essentiels : entretien, maintenance, etc.

e Poursuivre la mise en place d’outils visant a une meilleure maitrise des dépenses et a
des économies d’échelle. Dans ce sens d’autres groupements de commandes pourront étre
proposés aux EPLE et aux services associes. L’opportunité de développer des dispositifs
facilitant le suivi des consommations d’énergies et d’incitation aux économies sera
également étudiée.

e Rechercher des mutualisations avec d’autres services. Le Conseil Départemental dispose
avec la DPDC, d’un outil de gestion du patrimoine structuré et performant qui pourra sous
certaines conditions, appuyer certains services associés et ainsi étre générateur d’économies
pour le CD12 qui finance le fonctionnement de ces structures.

I11- LES PLANS D’INTERVENTION

Les plans d’intervention couvrent I’ensemble des domaines liés a la gestion du patrimoine bati et
au fonctionnement des colleges.

Ils ont pour vocation de fixer :
e les niveaux de services a atteindre par domaine d’intervention ;
e les moyens a mettre en ceuvre pour arriver a ces niveaux de service.

Ils s’adressent aux responsables des services en charge du patrimoine immobilier et des colleges, y
compris aux Principaux des colléges et Adjoints gestionnaires pour les parties qui les concernent
mais aussi a I’ensemble des agents intervenant dans ces domaines.

En effet, les plans d’intervention devront étre des documents pratiques, opérationnels auxquels on
se référe facilement et au quotidien.

Les documents joints au présent dossier fixent les cadres généraux des différents plans
d’intervention a mettre en place.

Ils constituent la base du travail qui doit étre mené en concertation avec les principaux et
gestionnaires des colléges afin d’aboutir a un document qui sera présenté a la validation de
I’assemblée départementale et des différents conseils d’administration des colleges.
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CONTEXTE

Cette demarche s’inscrit dans une réflexion globale engagée par le département de I’ Aveyron pour
faire face a une nouvelle baisse des dotations de I’Etat, qui représente -18M€ d’ici 2017. Cette perte
considérable de recette se cumule avec I’augmentation réguliére des dépenses liées au social (plafonnées
a +2% par an) et a I’augmentation de la masse salariale due au glissement technicité /vieillesse de I’ordre
de +1 % par an). Pour maintenir un niveau élevé d’investissement, le département est donc contraint de
dégager de nouvelles marges de manceuvre sur le budget de fonctionnement.

Le présent document a pour objet de présenter les éléments constitutifs a retenir pour sa politique
d’intervention sur le patrimoine immobilier départemental et envers les colléges pour la mandature.

La premiere partie précise en quelques chiffres le champ d’intervention et les moyens actuels a la
disposition de la Direction du Patrimoine Départemental et des Colléges.

La deuxieme partie fait le rappel des mesures qui ont été engagées depuis 2008 avec I’objectif
de rationaliser les actions du Département dans les domaines de la modernisation et de la gestion de son
patrimoine bati. Elle inclut les interventions envers les colleges difficilement dissociables de la politique
immobiliere.

La troisieme propose au vu de ce bilan, du contexte budgétaire prévisible pour la mandature, mais
aussi des évolutions des besoins des services et réglementaires connues a ce jour, les axes de
rationalisation et les perspectives d’économies a intégrer a la politique départementale immobiliere
et envers les colleges.
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| - La DPDC en quelques chiffres

Le patrimoine immobilier du Conseil Départemental de I’Aveyron comprend 124 sites pour une
surface utile totale de 323 000 m2.
Il compte notamment :

21 colleges ;

2 centres administratifs : Foch, Paraire ;

1 centre technique : Flavin ;

4 subdivisions routiéres et 38 centres d’exploitation ;

4 CMS décentralisés et leurs annexes ;

1 centre culturel / archives départementales ;

des batiments remarquables comme I’Hétel du Département / Préfecture, I’Evéché, la Chapelle
Royale, la Chapelle Paraire, le chateau de Floyrac (FDE), I’aire du viaduc de Millau a
Brocuéjouls...

Pour entretenir et exploiter cet important patrimoine le Département dispose de :

sa Direction du Patrimoine Départemental et des Colléges qui compte 38 agents et 47 si I’on
considere les 9 coordonnateurs.
182 ETP mis a disposition des colléges (hors coordonnateur)

Le budget de fonctionnement de la DPDC s’éleve en 2015 a 10 581 568 ME£.
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Répartition des effectifs de la DPDC :
Y compris les deux postes en cours de recrutement, a savoir 1 ingénieur et 1 rédacteur

Services Missions ETP Observations %
Direction - Management 6 13
- Gestion immobiliére
Gestion - Assurances 13
administrative 6
- Comptabilité
- Sauvegarde y compris le bureau
Patrimoine - Modernisation 7 | d’études 15
- Maintenance
Exploitation 19
- Interventions 9
- Sauvegarde .
. L Y compris cellules
Colleges - Modernisation d’inter\eention (4ETP) 40
_ Gestion des Colléges 10 | et coordonnateurs (9ETP)
Sous total DPDC : 47 100
ATTE mis a | Entretien locaux et
disposition restauration des 182
des colleges collégiens
Total DPDC : 229

1)

(1) Le taux d’encadrement calculé avec la prise en compte des ATTE mis a disposition des colléges

est de 3%.

Le taux d’encadrement de 13% est faible en comparaison des services équivalents dans les autres
départements. En effet le taux moyen d’encadrement sur un panel de 14 départements est de 25 %. Il est
d’autant plus faible que I’encadrement de la DPDC participe activement a la réalisation des missions
dans le cadre de la mutualisation avec Aveyron Ingénierie.
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Comparaison avec les autres départements :

Taux d’encadrement : M2 /ETP de catégorie A
AVEYRON 13 % 53 833 m2
Panel de 14 départements 25 % 30193 m2
DROME 16 % 46 728 m2
GERS 21 % 39 748 m2
Pyrénées Atlantique 28 % 46 667 M2
VAUCLUSE 53 % 33333 m2

Il — Bilan des actions de rationalisation déja mises en ceuvre

L’ audit relatif a la rationalisation des codts de fonctionnement réalisé en 2009 a permis d’identifier les
pistes d’économies concernant directement I’activité de la Direction du Patrimoine Départemental et des
Colleges.

La mesure préalable en vue de la mise en ceuvre des orientations arrétées suite a cet audit a été d’adapter
I’organisation de la DPDC pour répondre a ses nouveaux défis.

Deux principales dispositions ont été prises :

- Création au sein de la DPDC d’un service « Exploitation et Prévention ». Jusque-la « dilué » dans
les deux services techniques de la direction, la fonction exploitation a été regroupée au sein d’une
entité transversale dotée de moyens d’études propres et plus conséquents pour une meilleure
approche des domaines stratégiques et source d’économie liés a I’énergie, I’entretien et la sécurité.

- Mise en place, dans les colleges de plus de 350 €éleves, de coordonnateurs. Ces agents ont pour
role d’encadrer I’activité des agents départementaux mis a disposition des colleges, donc de
garantir I’efficacité des actions realisées, de nous permettre d’avoir une meilleure connaissance
des activités réalisées par nos agents mais également de faciliter la prise en compte par les
établissements des politiques arrétées par le Département.

Il est important de noter que la mise en ceuvre de mesures de rationalisation nécessite des moyens
d’ingénierie pour leur bonne définition, la creation des outils qui seront a I’origine des économies
recherchées (groupements de commandes, définition des organisations, des procédures...) et
I’accompagnement des équipes sur le terrain qui trouvent leurs habitudes de travail bouleversées du fait
des évolutions d’organisation décidées.
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Aussi, a partir des pistes d’économies retenues, I’ingénierie de la DPDC en s’appuyant sur cette
organisation a défini la mise en ceuvre des actions concreétes de rationalisation des codts relatifs a
I’entretien du patrimoine départemental et des colléges.

En premier lieu, le Service Exploitation, avec une approche transversale de I'ensemble des
problématiques visant a optimiser I'exploitation et I'entretien du patrimoine, s’est focalisé sur:

La consommation d'énergie et autres fluides,

Les contrbles périodiques réglementaires des installations,
La maintenance des installations,

L'entretien des locaux (ménage) et des espaces verts,
L'activité des équipes d'intervention.

La méthode retenue a consisté a :

Définir des niveaux de services adaptés aux différents besoins (exemples: fréquence de
prestations de ménage, niveaux de garanties des contrats d'assurances) ;

Développer des groupements de commandes coordonnés par la DPDC, mis a la disposition des
EPLE et des différents services associés (SDIS), de facon a mieux maitriser la qualité des achats et
leurs codts. Les principaux ont concernés :

e les denrées alimentaires pour les services de restauration des colléges : le gain financier est
estimé a 12%, soit pour 1,2 million de repas servis annuellement une économie de I’ordre
de 250 000€/an ;

e le gaz: le gain financier est de I’ordre de 20% ce qui représente approximativement 190
000€/an.

Arbitrer au cas par cas en fonction de la pertinence et du résultat du suivi analytique I’activité des
équipes d’entretien, entre I'exécution de taches en interne par du personnel de la collectivité ou
I'externalisation (exemple : ménage, déménagements, entretien des espaces verts, petits travaux
d’entretien, travaux en hauteur, travail isolé...).

En second lieu, redéfinir les modes opératoires de nos interventions auprés des colleges de fagon
a les rendre plus efficientes et rationnaliser leurs colts. Cette démarche de réorganisation, menee
en concertation avec une représentation des principaux et gestionnaires, a consisté a :

e Formaliser le partenariat CD12 / EPLE : le partenariat indispensable entre le CD12 et les
EPLE reposait sur des relations globalement difficiles, il a donc été décidé d’instaurer une
convention annuelle, véritable contrat d’objectifs fixant les obligations de chacune des
parties ;

e Définir, pour chaque établissement, I’effectif de référence des agents départementaux;

e Créer deux équipes d’intervention coordonnées par la DPDC dans le but d’apporter, en
fonction des besoins, un soutien technique spécifique aux établissements.
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Cette démarche a permis :

- d’harmoniser les organisations et les pratiques tres disparates d’un établissement a I’autre et ainsi
améliorer I’efficacité et assurer I’égalité de traitement.

- d’acter I’objectif d’une diminution des effectifs d’agents départementaux mis a disposition
des EPLE de 18 ETP (22 ETP a supprimer dans les colleges et création de 4 ETP pour les
équipes d’intervention). A ce jour, avec la mise en place des equipes d’intervention et des 9

coordonnateurs, 6 ETP ont été supprimes.

En troisieme lieu, suite a l'installation de la Direction des Services Techniques (Routes, Batiments et
Transports) a Flavin, en 2010, le programme de relogement des services initié en 2003 (cf. rapport a la
Commission Permanente de février 2003) a été poursuivi et a permis de répondre aux évolutions
organisationnelles de la collectivité sur la base d'un recensement précis des besoins sur I'ensemble des
directions, et de résilier une grande partie des baux de locations représentant 470 000 €/an de loyers
économisés.

Le contexte budgétaire a contraint le Conseil Départemental a interrompre ce programme en 2013, avant
I’exécution de la derniére phase qui porte sur le transfert de la Subdivision Centre et du Centre
d'exploitation de Rodez au Parc de Bel Air. Cette derniere étape consiste a reloger le Service
d'Archéologie, impasse du Cimetiére et a trouver des solutions pour le Comité Départemental du
Tourisme et le Comité d'Expansion Economique.

Cette réflexion globale a aussi permis, pendant cette période, d'identifier le patrimoine inutile pour le
Conseil Départemental. Ainsi, les sites ci-dessous ont été vendus :

- Ancien Hotel des Imp6ts a Millau,

- Immeuble place Bernard Lhez a Villefranche-de-Rouergue,
- Terrain de la Gineste a Rodez,

- Maison chemin de Mauron a Onet-le-Chateau,

- Atelier-relais a Anglars Saint-Félix,

- Ensemble immobilier Fabié a Rodez,

- Centre d'exploitation de Coupiac.

Gréace aux procédures mises en ceuvre, favorisant la concurrence et aux négociations rigoureuses, la vente
de ce patrimoine, estimé par les Domaines a 3 916 000 €, a généré 5 101 000 € de recettes, soit 30 % de
plus qu’estimé.

En quatriéme lieu, les démarches engagées pour mettre fin aux baux emphytéotiques avec I’AACV pour
les centres de vacances des Buissonnets a Saint George de Didonne et Ma Néou aux Angles ont permis de
dégager une économie annuelle de 172 000 € de loyers et de taxes foncieres.

En cinquieme lieu, les travaux d'amélioration des performances énergétiques réalisés
spécifiquement, ou dans le cadre d'opérations globales de rénovations, commencent a porter leurs fruits.
En effet, le ratio de consommation moyen d’énergie primaire effectif de 97 Kwh/m2 en 2008 a pu étre
ramené a 88 Kwh/m2 en 2014, ce qui représente une économie globale de I’ordre de 140 000 € par an
pour le patrimoine départemental et les colleges. De plus, les travaux réalisés ont généré pour 190 000 €
de Certificats d’Economie d’Energie depuis 2009.
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Toutes ces mesures ont permis d'absorber la majeure partie des nouvelles charges de fonctionnement
intervenues pendant cette période, a savoir :

- I'externalisation des prestations de ménage au fur et a mesure des départs a la retraite non
remplacés des personnels chargés de cette mission,

- I’augmentation des tarifs des différents fluides et des marchés de prestations (conformément aux
révisions de prix contractuelles),

- I’augmentation de la TVA,
- I’augmentation de I’indice du cot de la construction de 13%,
- le transfert de la dotation EPS sur le budget de la DPDC,
- I’augmentation des polices d’assurances suite au transfert des agents et des véhicules du parc
des subdivisions et centre d’exploitation, a I’acquisition de véhicules pour le PSD et a la

souscription d’une garantie supplémentaire pour les risques statutaires,

- I’augmentation du volume de travaux d’entretien nécessaire du fait de la baisse des
investissements,

- I’application de nouvelles réglementations comme les diagnostics amiantes, les diagnostics
accessibilite, la mise aux normes des ascenseurs,

- le transfert des loyers et charges de viabilisation des services sociaux sur le budget de la DPDC.

L’économie effective, sur le budget de fonctionnement s’éleve donc a 1 080 000€ par an soit
11% du budget global, a laquelle il convient d’ajouter 620 000 € de hausses (assurance et

/////
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Bilan des principales mesures mises en ceuvre depuis 2008 :

Economies Economies
ANNEES ACTIONS Budget DPDC | Autres budgets
de 2004 | Suppression de location grace au programme 470 000 €/an /
32015 de relogement des services
de 2012 | Protocole fin de  baux  pour les 172 000 €/an /
5 BUISSONNETS et LES ANGLES
a 2015
2010 Adaptation du niveau de service de ménage 50 000 €/an /
des locaux
Depuis Externalisation de prestations de ménage des / DRHHS
2013 locaux
2010 Adaptation du niveau de service pour les abris 150 000 €/an /
bus
Adaptation du niveau de service pour
2013 I’entretien des espaces verts 15 000 €/an DRHHS
La réservation de ce marché aux entreprises
d’insertion sociale
L’adaptation des niveaux de garanties
couvertes par le contrat d’assurance a permis
2014 ! . /
de contenir la hausse suite au transfert des
véhicules du parc des subdivisions et centre 100 000 €/an
d’exploitation et a la souscription d’une
garantie supplémentaire pour les risques
statutaires.
2015 Révision de I’allotissement des prestations de
ménage effectuées par du personnel du CD / 1 ETP DRH
2011 Vente de biens immobiliers 30% au-dessus de 51 M€ /
2015 I’estimation des domaines de recettes
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2008 Les travaux d’amélioration des performances 70 000 €/an
2014 er’lgrgetl_ques ont générées des économies 70 000 €/an pour les EPLE
d’énergie
2009 Les travaux d’amélioration des performances
2014 er’lgrgethu_es c’mt generées des cgrtlflca@s / 190 000€
d’économie d’énergie [/ recettes a venir
(commercialisation en cours par le SIEDA)
2015 Mise en place d’un groupement de 80 000 €/an
110 000 €/an
commande pour I’achat du GAZ pour les EPLE
Mise en place d’un groupement de commande 250 000€ /an
2012 pour I’achat des denrées alimentaires dans les / pour les EPLE
colleges
Définition des effectifs de référence des agents DRH
départementaux mis a disposition des colléges 6 ETP
2014 permettant de fixer un objectif de diminution
de 18 ETP au fur et a mesure des mouvements / supprimés a ce
2015 jour
économie évaluée
a 230 000€
La contractualisation avec les colléges et la
constitution des groupements de commandes
2013 .
des achats et des contrats de maintenance a
permis d’éviter une hausse des dotations de 520 000 €/an /
fonctionnement notamment suite a
I’augmentation du nombre d’éléves (+350
entre 2008 et 2014 /public +privé)

I11 — Politique immobiliere et envers les colléges : axes de rationalisation et
perspectives d’économies

1 - Identification des marges de rationalisation des codts

Compte tenu des efforts déja accomplis au cours de la derniére décennie, les marges de rationalisation des
colts encore possibles sont limitées. En effet, des dépenses obligatoires s’imposent dans le cadre de la
gestion du patrimoine :

e Obligations reglementaires pour la sécurité des personnes (incendie ERP, code du travail, hygiéne
et sécurité) pour la maintenance et le contréle des installations (électriques, gaz, ascenseurs...), le
risque amiante...

e Mesures de developpement durable : accessibilité PMR, réduction des gaz a effet de serre et de
CO2, économies d’énergie.

De plus ces postes obligatoires subissent des augmentations soit du fait des révisions de prix
contractuelles, prévues par le code des marchés public, soit du fait de I’évolution des tarifs des énergies
primaires. L’évolution de ces dépenses sur la base de la tendance des trois dernieres années est estimée a
42000 € par an sur la mandature, une augmentation globale des dépenses obligatoires de plus de
600 000£.
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Toutefois nous avons recensé ci-dessous les possibilités d’économies qui pourraient étre mise en ceuvre.

e Poursuivre I’externalisation des prestations de ménage des locaux du conseil départemental au
fur et & mesure des départs a la retraite des personnels concernés jusqu’a I’externalisation
compléte.

e Poursuivre les travaux d’amélioration des performances énergétiques du patrimoine bati
devrait permettre de nous rapprocher du ratio cible de 50 kwh/m2 fixé par la Réglementation
Thermique. L’échéance pour atteindre cet objectif dépendra de la capacité d’investissement du
conseil départemental et donc de la rapidité avec laquelle nous pourrons réaliser ces travaux.

e Poursuivre la mise en place d’outils visant a une meilleure maitrise des dépenses et a des
économies d’échelle. Dans ce sens d’autres groupements de commandes pourraient étre proposés
aux EPLE et aux services associes. L opportunité de développer des dispositifs facilitant le suivi
des consommations d’énergies et d’incitation aux économies pourra également étre étudiée.

e Adapter les niveaux de service des prestations liées a I’exploitation du patrimoine et des
colleges aux besoins essentiels (entretien, maintenance, etc.) :
On peut par exemple s’interroger sur le maintien des RIS (co(t actuel : 35 000€/an), la fréquence
de nettoyage des abris bus (colt actuel : 80 000 €/an) et I’intensité des campagnes d’affichages
(codt actuel : 60 000 €/an) dans les abris bus et les RIS.

o Finaliser la mise en place d'un outil de gestion de patrimoine pour :

- Optimiser la gestion du patrimoine et notamment la gestion des travaux d'entretien et de
mise en conformité vis-a-vis des obligations réglementaires en matiere d'accessibilité et
de performances énergétiques ;

- Assurer la sécurité et la pérennité du patrimoine tout en ajustant plus finement les
travaux a programmer aux possibilites budgétaires avec un systeme de fonctionnement
qui repose davantage sur I'organisation que sur les personnes ;

- Favoriser I'entretien préventif et diminuer I'entretien curatif ;

- Assurer la sécurité juridique du maitre d'ouvrage qui doit pouvoir prouver qu'il a mis les

moyens suffisants pour I'entretien, la maintenance et les vérifications réglementaires de
son patrimoine ;

- Répondre aux indicateurs de suivis nationaux du patrimoine mis en place en matiere
d'énergie, d'accessibilité...

Le cahier des charges a été élabore ; sa mise en ceuvre est prévue pour 2016.
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e Poursuivre le programme de relogement des services avec la réalisation de la derniére phase
relative a I’installation de la subdivision centre et du centre d’exploitation de Rodez au parc
départemental de Bel Air générerait une économie supplémentaire de loyer de 25 000€ a 55 000€
par an selon la solution qui sera retenue pour le CDT. En effet elle permettrait d’une part de
reloger le service de I’Archéologie actuellement implanté sur deux sites en location. D’autre part
le regroupement des équipes de la subdivision et du centre d’exploitation avec celle du parc
permettrait également de mutualiser certains équipements comme les vestiaires, la salle a manger
etc. De plus I’achévement de ce programme permettrait de valoriser par la location ou la vente,
certains batiments rendus disponibles comme le Centre d’exploitation de Rodez.

e Enfin diverses autres pistes peuvent étre explorées. Il s’agit de mesures dont I’enjeu financier
est moins significatif mais qui présentent un intérét symbolique. Par exemple la facturation
systématique des mises a disposition des salles de réunion ou d’exposition du conseil
départemental ; on peut également s’interroger sur la nécessité pour le CD de maintenir trois salles
d’exposition départementales sur Rodez.

2- Schéma directeur de valorisation du patrimoine

Un_nouveau volet du schéma directeur de valorisation du patrimoine devra étre élaboré
pour prendre en compte la prochaine libération des locaux de I’EVECHE et des HARAS de Rodez
et pour répondre aux besoins identifiés plus récemment :

- le relogement de la subdivision sud et de la médiathéque départementale de Saint
AFFRIQUE suite aux inondations de 2014,

- les besoins de locaux des TAS de Villefranche de ROUERGUE, DECAZEVILLE
et ESPALION suite aux recrutements d’agents supplémentaires

- les besoins du Foyer Départemental de I’Enfance

Ce nouveau schéma directeur devra également porter sur le devenir des biens atypiques
comme :
- le centre de vacances de SENERGUES (réflexion en cours)
- le chalet de BRAMELOUP (réflexion en cours)
- les bains de SYLVANES (réflexion en cours)
- I’hotel des célibataires a VIVIEZ
- lamaison Dauban a ENTRAYGUES

et intégrer la vente des biens immobiliers qui sont aujourd’hui identifiés comme inutiles pour le
conseil départemental :
- la subdivision de RIEUPEYROUX sous réserve d’une extension du centre
d’exploitation pour reloger le chef de secteur
- I’ancienne subdivision de NAUCELLE

Pour mémoire la vente de I’ancienne PMI de Millau a la commune est en cours pour la somme de
70 000 €.
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3- Les effectifs de la DPDC

e Maintenir les moyens d’ingénierie : les moyens d’ingénierie comprennent les agents (ingénieurs,
techniciens, projeteurs) qui participent aux études et a la mise en ceuvre des projets immobiliers, mais
également ceux qui, de par leurs actions (cadres administratifs, chargés de dossiers) contribuent a la
définition et I’accompagnement des mesures visant a optimiser et rationaliser I’exploitation du patrimoine
immobilier.

En 2009, pour répondre aux objectifs de rationalisation fixés par I’ Assemblée Départementale et

mener a bien les programmes d’investissement arrétés, la DPDC s’est réorganisé et a « recalibré » ses
moyens d’ingénierie en conséquence.

Comme nous I’avons vu, le travail de rationalisation porté par cette équipe a permis de réaliser des
économies trés substantielles. Par ailleurs, une partie de celle-ci participe depuis 2014 aux « mission
batiment » d’Aveyron Ingénierie dans le cadre de la mutualisation. Elle fait profiter de sa connaissance de
la maitrise d’ouvrage et de son savoir-faire.

La feuille de route fixée par le Président devrait permettre de maintenir un niveau
d’investissement pour notre patrimoine immobilier sensiblement équivalent a celui connu ces derniéres
années, sous réserve de notre capacité a rationnaliser encore notre fonctionnement pour faire des
économies.

Par ailleurs, I’activité Aveyron Ingénierie devrait rester soutenue et continuer a mobiliser les
moyens de la DPDC.

La DPDC pourra répondre a ces enjeux que dans la mesure ou elle disposera des moyens
d’ingénierie suffisants. 1l est donc indispensable de maintenir ceux dont elle dispose aujourd’hui.

e Poursuivre I’adaptation des effectifs des agents mis a disposition des colleges actée en 2010.
En effet sur les 18 ETP ciblés, 6 ont été supprimes. Il reste donc 12 ETP a supprimer.

e Réfléchir a une approche différente de la maintenance dans les colléges qui pourrait consister
a ne réaliser en régie que la maintenance de 1* niveau et a externaliser les autres interventions. Cette
solution pourrait conduire a réduire les effectifs affectés a ce domaine de 2 a 4 postes.

e Mutualiser les moyens humains avec le SDIS. En effet le parc immobilier du SDIS pourrait étre
geéré par la DPDC moyennant un technicien supplémentaire mais permettrait au SDIS d’économiser 1.5 a
2ETP.

e Réfléchir a des modes de gestion différents pour la restauration et I’entretien des colléges.
Ces solutions, déja en ceuvre dans d’autres Départements, peuvent présenter dans certains cas des
avantages qu’ils soient fonctionnels ou financiers.
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CONCLUSION

L’ensemble des actions deja réalisées a permis de générer une économie annuelle effective
1 089 000 €, a laquelle il convient d’ajouter 620 000€ de dépenses supplémentaires qui ont pu étre évitées
(assurances et dotations colleges) et une diminution de la masse salariale.

Compte tenu de la baisse des dotations de I’état, pour maintenir un bon niveau d’investissement, il
est indispensable de contenir le budget de fonctionnement au niveau de 2015. Or I’augmentation des
dépenses obligatoires comme les fluides, la maintenance et le contrdle des installations, les assurances...
est inévitable. Il faut donc faire des économies.

Comme vu précédemment il reste quelques marges de manceuvre pour réaliser des économies
supplémentaires. Cependant certains postes comme les loyers et les consommations d’énergie
dépendent directement de la capacité a réaliser les travaux d’investissements liés au programme de
relogement des services et a I’amélioration des performances énergétiques.

Les economies de fonctionnement dépendent donc en grande partie du programme pluriannuel
d’investissement et de la sanctuarisation des effectifs d’ingénierie de la DPDC pour mettre en ceuvre la
politique immobiliéere qui permettra d’atteindre in fine cet objectif de maintien d’un bon niveau
d’investissement.

350
347



AVEYRON

L

_ CONSEIL
DEPARTEMENTAL

DOCUMENT 3 : PROGRAMME PLURIANNUEL
D’INVESTISSEMENT

351
348



La politique immobiliere doit répondre aux objectifs de base suivants :
e répondre aux besoins fonctionnels identifiés par la collectivité ;

e satisfaire aux obligations reglementaires ;

e assurer la pérennité du patrimoine bati ;

Concernant les colleges, cette politique doit permettre d’assurer des conditions d’enseignement en
relation avec les enjeux pédagogiques actuels, notamment vis-a-vis du numérique.

Elle doit également prendre en compte les enjeux de développement durable.

Les décisions d’investissement participent tres directement a atteindre ces objectifs. Il est donc
important que celles-ci soient prises dans les meilleures conditions, & savoir a partir d’analyses précises et
avec une transversalité suffisante de facon & bien appréhender les enjeux des différents objectifs évoqués
ci-avant. Elles doivent également prendre en compte :

- les capacités financiéres mobilisables dans le temps, par la collectivité ;
- les délais inhérents aux opérations de construction.

Ainsi, la politique d’investissement immobiliere et envers les colleges doit permettre de se projeter
tout au long de la mandature mais également au-dela.

Le Programme Pluriannuel d’Investissement sur la période 2016-2025 proposé ci-apres a été bati
a partir de ces principes.

Il repose, outre le budget de 35 M€ arrété pour les investissements immobiliers et envers les
colléges pour la mandature sur :

- le recensement des besoins fonctionnels

- I’Agenda Accessibilité Programmé déposé aupres de la Préfecture

- les Diagnostics de Performance Energétique réalisés sur notre patrimoine
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Pour s’assurer de la bonne mise en ceuvre sur I’ensemble du patrimoine et des colléges, de la politique
immobiliere définie par I’assemblée départementale, il convient de définir les modalités d’application qui
préciseront :

- Les niveaux de service arrétés par « spécialité » ;

- Les moyens a mobiliser pour répondre a ces niveaux de service ;

Les Plans d’Intervention ci-aprés auront la charge de définir ces modalités. A partir des cadres généraux
proposes, ils seront développés, en concertation avec les colleges pour ce qui les concerne, en termes
d’obligations réglementaires, de responsabilités, de niveaux de service et d’exigences, et de moyens mise
a dispositions pour y arriver.

En somme, ils préciseront : Qui fait quoi ? Comment ? Avec quels moyens ?

Ces documents, véritables guides au quotidien, sont a destinations d’agents de tous niveaux, y compris
Principaux et Adjoints Gestionnaires, chargés des différentes missions relevant de la politique
immobiliere.

5 Plans d’Intervention couvrent I’ensemble des domaines liés au patrimoine bati et aux colleges :
e Le Plan d’Intervention Administratif et Financier (PIAF)
e Le Plan d’Intervention Ingénierie (PING)
e Le Plan d’Intervention Maintenance et Entretien (PIME)
e Le Plan d’Intervention Restauration (PIR)
e Le Plan d’Intervention Nettoyage (PINEL)
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Référent : Stéphane GOUBELLE
Personnes ressources : Isabelle LACOMBE/ Cathy MOUYSSET

PLAN D’INTERVENTION
ADMINISTRATION, CADRE FINANCIER,
MOYENS HUMAINS ET MATERIELS (PIAF)

Cadre Général

CHAPITRE | : CADRE FINANCIER DES EPLE

Article 1 : Dotation annuelle de fonctionnement (globale et non affectée)

Cet article deéfinit les critéres de détermination et les modalités de versement de la dotation de
fonctionnement des colleges publics.

Cette dotation est présentée a la session de I’ Assemblée Départementale du mois d’octobre et notifiée avant
le 01/11 aux EPLE, en vertu de Iarticle L421-11 du Code de [I’Education qui prévoit que:
« Avant le ler novembre de I'année précédant I'exercice, le montant prévisionnel de la participation aux
dépenses d'équipement et de fonctionnement incombant a la collectivité territoriale dont dépend
I'établissement et les orientations relatives a I'équipement et au fonctionnement matériel de I'établissement,
arrétés par I'assemblée délibérante de cette collectivité, sont notifiés au chef d'établissement. »

Article 2 : Forfait d’externat en faveur des colléges privés.

Le Département attribue une dotation en faveur des colléges privés qui se décompose en deux parts :
- Part matériel
- Part personnel

Cet article précisera les modalités de calcul de ces forfaits.

Avrticle 3 : Subventions spécifiques de fonctionnement aux EPLE

Le Département peut prendre en charge, par le versement d’une subvention spécifique pour des dépenses
afférentes a différents actions.

Cet article précisera les modalités d’attribution de ces subventions.

Avrticle 4 : Subventions d’investissements aux EPLE

Le Département attribue des subventions pour I’acquisition de matériels et d’équipements, ou pour des
actions a vocation pdégogiques dans le cadre de la convention de partenariat avec I’EPLE.

Cet article précisera les régles de participation et les procédures.
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Avrticle 5 : Subventions d’investissement en faveur des colléges privés

L’Assemblée Départementale se réserve la possibilité d’octroyer une subvention d’investissement aux
colleges privés dans le cadre de la loi Falloux. Celle-ci ne peut excéder 10 % de leur budget de
fonctionnement annuel (base budget année scolaire N-1).

Cet article définira la procédure de demande et d’attribution de la subvention d’investissement et les
modalités de suivi des dossiers.

Article 6 : Contrdle de légalité des actes dématérialisés des EPLE
Le Conseil Départemental dispose de I’autorité de contrble de Iégalité notamment sur 4 actes budgétaires :
- Lebudget
- Les décisions budgétaires modificatives
- Le compte financier
- L’affectation du résultat

Initié par le Ministere de I’Education Nationale, I’outil DEM’ACT permet aux EPLE de transmettre par
voie dématérialisée aux autorités (DSDEN et Conseil Départemental), les proces- verbaux de leurs
conseils d’administration, les actes s’y référant, ainsi que les décisions budgétaires modificatives et les
budgets.

Au regard des dispositions de I’article R 421-56 du code de I’Education, le Conseil Départemental
demande a disposer des Procés-verbaux des CA et des actes non transmissibles.

CHAPITRE Il : LES MOYENS IMMOBILIERS et MOBILIERS

TITREI: IMMOBILIER

Pour le fonctionnement de ses services, le Conseil Départemental dispose d’un important patrimoine
immobilier dont il est pleinement propriétaire ou affectataire, par application des lois de décentralisation,
comme les colleges.

Cependant, le Conseil Départemental doit ponctuellement recourir & la location pour répondre a tous ces
besoins. La politique immobiliére et le schéma directeur ont pour objectif de limiter ces locations au strict
minimum.

Par ailleurs le Conseil Départemental héberge dans ces batiments quelques locataires, essentiellement de
services associés et des associations.

A — Les locaux du Conseil Départemental :

- locaux dont le Conseil Départemental est propriétaire (politique de gestion immobiliére,
schéma directeur)

- locaux loués a des tiers par le Conseil Départemental
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B -

C-

Les locaux des établissements scolaires :
Transfert de propriété des EPLE
Salles de classe, local particulier, réfectoire, gymnase, stade, pistes d’athlétisme
o Conventions d’utilisation des locaux (tripartites signées par EPLE — maire de la
commune et clubs, associations)
o0 Conditions de mises a disposition

Les logements de fonction
1 - Cadre reglementaire : décret n° 2008-263 du 14 mars 2008 relatif aux dispositions
réglementaires du livre IV du code de I’éducation et réglement d’affectation des logements.
2 - Modalités d’attribution des logements pour les colléges
3 - Modes d’occupation :
NAS - COP - US
4 — Procédure d’attribution des logements :
5 — Logements vacants :
6- Securité des batiments :
e Etablissement Recevant du Public (ERP) > cf. PIME
e Code du travail
e Code de I’Education

7- Controles des acces des locaux du Conseil Départemental

TITRE I : MOYENS MATERIELS ET MOBILIERS

1- Mobilier et matériels mis a disposition :

a.

® 00T

Inventaire

Equipement type et ergonomie d’un bureau ou d’une salle de classe banalisée.

Modalités de remplacement/sorties d’inventaire

Désaffectation de biens mobiliers

Matériel mobilier réformé. Vente : —> décision du Président du C.D
Commissaire-priseur

CHAPITRE 111 : LES ASSURANCES

Article 1 : Dommages aux biens

Article 2

Article 3

Etendue des garanties
Déclaration et gestion des sinistres

: Véhicules

Etendue des garanties
Déclaration et gestion des sinistres

: Responsabilité

Etendue des garanties
Déclaration et gestion des sinistres
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CHAPITRE IV : MOYENS HUMAINS DES EPLE

TITREI:

DEFINITION DES MOYENS

Article 1 :
Acrticle 2 :
Awrticle 3 :
Acrticle 4 :

Effectifs de référence tels que validés par Comité technique paritaire du 19 juillet 2012 (annexe 1)
Missions des personnels ATTE

Fiches de poste et répartition des tches des agents

Mission des coordonnateurs

TITRE Il : ORGANISATION DE TRAVAIL DANS LES EPLE

Article 1 : Temps de travail
Article 2 : Organisation des moyens

- Définition d’externalisation de certaines taches

- Modalités d’externalisation
o Cellules intervention colleges
e Intervenants extérieurs

- Etat prévisionnel de gestion

Avrticle 3 : Gestion des absences/remplacements

Article 4 :

Droits et obligations

TITRE 1T : L’EVALUATION

- Cas général
- Cas des personnels du service Restauration
- Cas du coordonnateur

TITRE IV : SECURITE ET PREVENTION DES OPERATEURS

Conditions de travail (EPI) (cf. PINEL)
Placées sous la responsabilité du chef d’établissement dans le respect de la réglementation.
Il en est de méme en matiere d’hygiéne et de sécurité

TITRE V : FORMATION

Article 1 : Demande de formation :

Plans de formations, procédure de demande

Acrticle 2 : Frais de déplacement
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CHAPITRE V : SERVICE RESTAURATION ET HEBERGEMENT

TITRE | : FONCTIONNEMENT

Définition/ préambule :

La restauration et I’hébergement constituent un service public local administratif facultatif.
Cet article précisera les modalités de fonctionnement du service de restauration et d’hébergement des
EPLE.

Le département confie la gestion du service de restauration et d’hébergement au chef d’établissement selon
les modalités d’exploitation ci-dessous définies :

- L’organisation du service

- La mise a disposition de personnel ATTE/EPG

- Les jours et périodes d’ouverture du service

- Les différents régimes

- La définition de la prestation (en lien avec le PI restauration)

- La confection et la livraison de repas en faveur des éleves du primaire (mise en place d’une
convention type précisant : nombre de repas, conditions de préparation, mise a disposition de
personnels communaux, type de liaisons, tarif facturé)

- Le suivi du nombre de repas (enquéte repas)

TITRE Il : REGLES FINANCIERES

Article 1: Tarifs
L’article 82 de la loi 2004-809 du 13 aolt 2004 a confié a la collectivité de rattachement, en
I’occurrence le Département pour les colleges, la charge de I’accueil, de la restauration, de
I’hébergement des EPLE. D’autre part, I’article R531-52 et R 531-53 du Code de I’Education prévoit
que les tarifs de la restauration scolaire sont fixés par cette méme collectivité.

Ces tarifs validés par I’Assemblée Départementale lors de la session d’octobre sont indiqués dans la
lettre de cadrage transmise avant le 01 novembre de I’année précédant I’exercice concerné.

TITRE 111 : REVERSEMENT A LA COLLECTIVITE TERRITORIALE

Avrticle 1 : Participation des familles a la rémunération des personnels des services hébergement, sur la base
d’un taux du montant des recettes reversé a la collectivité
Article 2 : Les modalités de recouvrement
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FIAF- Annexe 1

COLLEGES PUBLICS - EFFECTIFS DE REFERENCE

- ﬁhntléﬁﬁm&rrrs EFFECTIFS EN ETP
EARADIIEVILLE 9,80
CAPOEMAL 250
CRANSAC .50
TECAZEWILLE
(5ans Firml} 16,00
ESTALION 7,50
MBRCILLAC .50
RAILLAL 18,00
MILUR 12k BAKHES 6,00
NAUCELLE a0
OMET LE CHATEAL 7,50
PONT DE SALARS 7,50
RELISTES Ba0
RIElJ_I"“E‘—.r’I;E.;'.J}{ 5,00
RIGMAC €,00
k]
HUES ) RGP 140,30
Eﬂllb:: ;MJ;LF f-,la?;‘:i AB7 24,00
SAINT ANiANS DES COTS 4,50
SAINT GENIEZ D QLT 00
SEWIRACLE CHATEAL 6,50
;
" tsans s Fultade)
TATAL 177,90

o e —
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Référent : Arnaud FUMEL
Personnes Ressources :

PLANS D’INTERVENTION
INGENIERIE
(P.I.N.G.)

Cadre Général

TITRE | : REGLEMENTATION

Ce chapitre s’attachera a recenser le cadre reglementaire du présent plan d’intervention.
La liste des reglementations, normes et autres documentations en vigueur sera disponible sur le document

informatique annexé au présent Plan d’Intervention ; dans cette annexe, seront compilées les références et textes
reglementaires ainsi que les documents types reglementaires (CERFA).

TITRE Il : OBJECTIES

Article 1 : Objectifs généraux
Les objectifs généraux du Plan d’Intervention Ingénierie (PING) sont :
1. Répondre aux besoins fonctionnels
2. Satisfaire aux obligations réglementaires

3. Assurer la pérennité du patrimoine bati

Ce Plan d’Intervention vise ces objectifs tout en s’adaptant au contexte budgétaire :

- Programme pluriannuel d’investissement
La plupart des opérations de batiments se déroulent sur plusieurs exercices budgétaires.
La validation par I’assemblée départementale d’un programme pluriannuel permet une bonne gestion des finances
publiques, aussi bien pour le lissage des crédits que pour les appels de trésorerie, une régularité des
investissements publics dans I’économie locale, un déroulement efficace des différentes étapes d’une opération, a
savoir, les études, les consultations et la réalisation des travaux.
Ces programmes sont élaborés en fonction des priorités en termes d’obligation réglementaire des besoins des
services et des capacités financiéres.

- Le budget de fonctionnement
L analyse des besoins, les consultations ou la base de cahier des charges strictement adaptés a ces besoins, la
définition des niveaux de services, le suivi des consommation, la mise en place de systémes de régulation, le bon
niveau d’entretien (cf PIME, PINEL), permettent de contenir le budget de fonctionnement.
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Article 2 : Déclinaisons Opérationnelles

Pour répondre aux objectifs généraux, les déclinaisons opérationnelles seront mises en ceuvre pour les items
suivants :

1. Moyens Financiers (Budget et Trésorerie)

- Programme pluriannuel d’investissement
Elaboration du programme
Validation et arbitrage
Suivi et adaptation du programme

- Etablissement du Budget et de la Trésorerie
Proposition via la fiche de demande de crédit
Articulation entre le budget principal et les budgets annexes
Validation par chef de service
Centralisation par Service Administratif
Validation
Arbitrage
Vote du Budget et affectation trésorerie

- Mise en ceuvre du Budget et de la Trésorerie
Cf notice fiche de suivi budgétaire
Vérification du budget et de la trésorerie disponible
Demande éventuelle de budget et/ou trésorerie
Commande avec mise a jour fiche financiére
Engagement comptable
Attestation service fait, vérification facture avec mise a jour fiche financiere
Mandatement comptable

- Suivi Budgétaire et Trésorerie
Bilans mensuels et annuels

- Structuration budgétaire et organisation comptable
Cf Titre IV Cadre Financier

- Délais de paiement
Rappel de la reglementation
Note cadrage des Finances
Intéréts moratoires
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2. Gestion Technigue

Ce chapitre s’attachera notamment a définir le role des différents intervenants en matiére de gestion technique.
Pour mémoire, le Chargé d’Opération est I’interlocuteur représentant la Direction auprés des utilisateurs du
patrimoine affecté.

- Organisation de la Direction
Affectation patrimoine par Chargé d’Opération

- Gestion patrimoniale
Volet Patrimonial : affectation des locaux, Surfaces, Plans, dossier d’astreinte
Volet Reglementaire : Mises en conformité, levées de réserves, commissions de sécurité
Volet Hygiéne et sécurité : Réponses aux fiches d’observations, levées de réserves, mises a jours dossiers
pour CHS CTP
Volet Administratif : Notes, courriers, rapports, compte rendus, bilans divers

- Conduite d’Opération
Cf fiche Conduite d’Opération en annexe
Elaboration des programmes
Montage, passation et suivi marchés MOE, CT et SPS
Suivi financier de I’opération (cf fiche financiére)
Suivi des études (OS...)
Autorisations administratives (PC, DT, Raccordement aux réseaux...)
Rapports CP
Montage et passation des marchés travaux
Suivi et réception des travaux

- Exploitation technique
Maintenance et Entretien : Cf Plan d’Intervention Maintenance Entretien
Viabilisation (électricité, gaz, fioul, bois, eau-assainissement) : raccordement, suivi des consommations et
bilans
Répartition des charges d’exploitation aux occupants

- Astreinte technique
Note de cadrage de I’astreinte technique
Procédures d’intervention et d’acces
Rapports d’astreinte

- Développement durable
Cf article 4 — Développement Durable

- Hygiéne et sécurité
Organisation du Pdle et de la DRH en matiére d’Hygiéne et Sécurité
Rdle, composition et calendriers des CHS CTP
Document Unique
Fiches hygiene et sécurité

- Logiciel de Gestion Patrimoine
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3. Marchés

Ce chapitre s’attachera a définir le role des différents intervenants en matiére de marché de son élaboration a son
achévement.

- Généralités
Organisation en matiére de marchés publics de la Direction et du P6le
Guide de la commande publique

- Elaboration et passation du marché
Fiche de liaison « marché »
Rédaction des pieces techniques et administratives
Réponses aux candidats
Analyse des offres et rapport de présentation
Compléments de candidatures et/ou d’offres
Lettres aux non retenus
Notification du marché
Numérisation des pieces du marché et transmission au service comptable

- Suivi du marché
Reconductions
Actualisation des prix
Avenants liés a I’exécution technique ou administrative
Certificats administratifs
Actes de sous-traitance
Suivi des commandes et bilans

4. Développement durable

Ce chapitre s’attachera a définir le rble des différents intervenants en matiére de développement durable.

- Politique départementale
Rappel de la politique départementale en matiére de développement durable
Plan climat
Rapport Développement Durable

- Accessibilité
Réglementation en vigueur
Agenda d’accessibilité Programmé (ADAP) du patrimoine départemental
Mise en ceuvre, suivi de I’avancement et mise a jour de I’ADAP

- Economies d’énergies
Rappel des principes arrétés par I’exécutif
Faisabilité technico-économique lors des renouvellements d’installations
Proposition, test, suivi et bilans des nouvelles technologies (exemple éclairage LED)
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TITRE 111 : ORGANISATION ET METHODOLOGIE

Dans ce chapitre chaque item fera I’objet d’un tableau précisant le responsable de la mise en ceuvre et la procédure
a appliquer.

Article 1 : Etablissement du budget et de la trésorerie

Exemple :
Responsable Moyens
Budget Travaux : College : Chargés d’opération cf modele fiche demande
Demande de crédit fonctionnement Pat. Dép. : Chargé d’opération crédits

TITRE IV : CADRE FINANCIER

Ce chapitre précisera I’organisation comptable et la structuration budgétaire :

Budget

Travaux Autres Immeubles FONC 11 - 6156 -202 - 39467

TITREV : SECURITE ET PREVENTION DES OPERATEURS

Article 1 : Equipement de protection individuel

Rappel des principes généraux relatifs a I’hygiéne et la sécurité du travail.
Regles d’attribution des EPI
Pour les taches entrant dans le cadre du présent Plan d’Intervention, les équipements obligatoires sont les suivants :
- Dans tous les cas :
Port de chaussures de sécurité (norme EN345)
Port de protection auditive lorsque cela le nécessite (>85dB)

Article 2 : Matériels et outillages

Rappel des principes d’utilisation des matériels et d’outillage
Regles d’attribution des matériels et outillage

Article 3 : Signalisation des zones de travaux

Rappel des principes de signalisation des zones de travaux
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Article 4 : Risques liés aux activités de ce Plan d’Intervention
Rappel des principes généraux en matiere d’hygiéne et sécurité
Pour les taches entrant dans le cadre du PING, les conditions de travail doivent respecter les dispositions du
Document Unique annexé au document (chute de hauteur, chute de plain-pied, travail isolé....)
Article 5 : Formations, Habilitations et autorisations
Afin de satisfaire aux conditions de travail en sécurité, les situations de travail nécessite la ou les habilitations ci-
apres :
- Interventions sur installations électriques : habilitations HRBO
Chaque habilitation fera I’objet d’une description (conditions et limites d’intervention, examen médical obligatoire,
recyclages)
- Formation des travailleurs a la prévention des risques liés a I’amiante
Article 6 : Risques liés a I’Amiante
Procédure sur les obligations en matiere de gestion du Risque Amiante avec fiche procédure en annexe
Article 7 : Intervention sur le domaine public

Rappel des obligations en matiére d’intervention sur le domaine public

TITRE VI : FORMATION DU PERSONNEL

Voir Plan d’intervention Administratif et financier
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Référent : Arnaud FUMEL
Personnes Ressources :

PLANS D’INTERVENTION
MAINTENANCE ET ENTRETIEN
(P.1.M.E.)

Cadre Général

TITRE I : REGLEMENTATION

Article 1 : Contrdles et vérifications réglementaires

Article 2 : Maintenances réglementaires obligatoires
La liste des reglementations, normes et autres documentations en vigueur sera disponible sur le document
informatique annexé au présent Plan d’Intervention; dans cette annexe, seront compilées les références

reglementaires et les textes relatifs a chacun des themes ci-dessus aussi bien pour les Etablissements Recevant du
Public (ERP) qu’en application du Code du Travail.

TITRE Il : OBJECTIES

Article 1 : Objectifs généraux
Les objectifs généraux du Plan d’Intervention Maintenance et Entretien (PIME) sont :

4. Assurer la sécurité des utilisateurs et des intervenants conformément a la reglementation en vigueur

5. Entretenir le patrimoine départemental et les équipements afin de les maintenir en état de service et de
garantir la continuité du service

6. Préserver I’image de marque du patrimoine départemental en maintenant un patrimoine en « bon état »
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Article 2 : Déclinaisons Opérationnelles

Ce chapitre s’attachera tout d’abord a définir :

- pour I’entretien, la limite entre I’entretien courant (pouvant étre réalisé en régie) et I’entretien
spécialisé (obligatoirement réalisé par un prestataire agréé ou spécialisé)

- pour les réparations, la limite entre les petites réparations et les réparations urgentes mettant en
cause la sécurité des utilisateurs

- pour P’entretien des locaux et I’entretien/réparation des installations techniques, la répartition
des taches entre :
e Pour les Colléges : I’EPLE et le Département
e Pour le patrimoine départemental : le service en charge du patrimoine concerné et
le service exploitation

Ainsi, on distingue deux types d’entretien : I’entretien courant et I’entretien spécialisé qui se différencient par des
critéres de moyens, de technicité, d’acces :

Courant Spécialisé
Moyens Non spécialisés Particuliers ou Spécialisés
Peu de moyens matériels
Technicité Courante et basique Particuliere ou spécialisation
ou agrément
Acces Accessible sans équipement particulier Acces difficile ou dangereux
nécessitant équipement ou procédure
exceptionnelle

Pour répondre aux 3 objectifs généraux, les déclinaisons opérationnelles seront mises en ceuvre pour les items
suivants :

5. Contrdles et vérifications

- Controles et vérifications réglementaires
Systeme de Sécurité Incendie (SSI)
Stockage de combustible
Installation électrique
Eclairage de sécurité
Paratonnerre
Ascenseurs et Monte-charge
Chaufferies (2 & 20 MW)

Chaudiere

Reéservoir d’air sous pression

Légionnelle et analyse d’eau

Amiante

Radon

Protections collectives (lignes de vie, garde-corps)
Analyses bactériologiques

- Autres contréles
Conformité livraison combustible

369
366



6. Maintenance des éguipements

Maintenances obligatoires réglementaires des équipements

Poteaux et bouches d’incendie
Colonnes seches

Extincteurs

Systeme de Sécurité Incendie (SSI)
Désenfumage

Appareils de chauffage indépendants
Installation de chauffage

Production d’eau chaude sanitaire
Alimentation eau - disconnecteurs
Ventilation

Cuisine

Production de froid

Installations électriques

Eclairage de sécurité

Ascenseurs et Monte charges
Elévateurs de personnes a mobilité réduite
Portes sectionnelles et portails automatiques
Portes coulissantes automatiques
Appareils de levage et de manutention
Equipements sportifs

Bacs a graisse cuisine

Déshuileur

Fontaines a eau

Maintenance préventive non obligatoire des équipements

Installation de chauffage

Production de froid

Ventilation

Equipements de cuisine

Contréle d’acces

Portails et Barriéres automatiques de stationnement
Portes de garages manuelles

Groupes électrogenes

Détection intrusion

Onduleurs

Equipements informatique et téléphoniques
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7. Entretien des locaux et entretien et réparation des installations techniques

- Dépannages et maintenance corrective des installations techniques
Chauffage
Climatisation
Ventilation
Contrdle d’accés
Détection intrusion
Ascenseurs et monte-charge
Elévateurs de personnes a mobilité réduite
Portes sectionnelles et portails automatiques
Portes coulissantes automatiques
Appareils de levage et de manutention
Equipements sportifs
Poteaux et bouches d’incendie
Colonnes seches
Extincteurs
Systéme de Sécurité Incendie (SSI)
Désenfumage
Production d’eau chaude sanitaire
Cuisine
Installation électrique
Eclairage de sécurité
Stockage de combustible
Reéservoir d’air sous pression
Protections collectives
Plomberie
Fontaine a eau
Equipements informatique et téléphonique

- Entretien des locaux
Clos et couvert
Second ceuvre (électricité, plomberie, peinture, sol...)
Espaces verts
VRD

8. Autres interventions préventives et curatives

Traitement contre nuisibles
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TITRE 111 : ORGANISATION ET METHODOLOGIE

Dans ce chapitre chaque item fera I’objet d’un tableau précisant le responsable de la mise en ceuvre, la procédure et
la reglementation a appliquer ; pour les items n’étant pas régis par une réglementation, la périodicité fixée par le
Conseil Départemental sera alors indiquée.

Article 1 : Contréles et vérifications obligatoires reglementaires

Exemple :
Installation Responsable Moyens Référentiel
réglementaire
Marché « verifications
Systeme de sécurité | Collége : Gestionnaire périodiques » via le groupement | cf annexe
incendie (SSI) de commande pour les adhérents
Vérification de la | Pat. Dép. : Service exploitation
conformité Pour les non adhérents, cf Code
des Marchés Publics
Article 2 : Controles et vérifications non obligatoires
Exemple :
Installation Responsable Moyens Référentiel
Conformité livraison College : Gestionnaire Marché « contréle technique » via | cf annexe
combustible le groupement de commande pour
Pat. Dép. : Service exploitation | les adhérents
Pour les non adhérents, cf Code
des Marchés Publics
Article 3 : Maintenances obligatoires réglementaires des équipements
Exemple :
Installation Responsable Moyens Référentiel

reglementaire

Extincteurs

College : Gestionnaire

Pat. Dép. : Service exploitation

Marché « Veérification des
extincteurs » via le groupement
de commande pour les adhérents

Pour les non adhérents, cf Code
des Marchés Publics

cf annexe
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Article 4 : Maintenance préventive non obligatoire des équipements

Exemple :
Installation Responsable Moyens Périodicité
Fixée par CD
Installation de College : Gestionnaire Marché « entretien et cf annexe
chauffage maintenance des installations

Pat. Dép. : Service exploitation

techniques » via le groupement de
commande pour les adhérents

Pour les non adhérents, cf Code
des Marchés Publics

Article 5 : Dépannages et maintenance corrective des installations techniques

Exemple :
Installation Responsable Moyens
Chauffage :

Intervention courante : College : Gestionnaire Agent de maintenance

ex purge radiateur Pat. Dép. : Chargé d’opération Agent de maintenance et/ou Marché
« maintenance »

Intervention spécialisée : College : Gestionnaire Marché de « maintenance » pour les

ex panne chaudiére adhérents ; Pour les non adhérents, cf
Code des Marchés Publics

Pat. Dép. : Chargé d’opération Marché de « maintenance »
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Article 6 ;: Entretien des locaux

Exemple :

Type d’intervention Responsable Moyens Périodicité
Fixée par
CD
Toiture terrasse
Intervention courante : Collége : Gestionnaire Agent de maintenance
surveillance écoulement, nettoyage Trimestrielle
évacuations, demoussage Pat. Dép. : Chargé d’opération | Marché d’« entretien »
Intervention spécialisée : College: DPDC via chargé
Reprise ponctuelle d’étanchéité d’opération Marché d’« entretien » | Ponctuelle
Pat. Dép. : Chargé d’opération
Article 7 : Autres interventions préventives.
Exemple :
Type d’intervention Responsable Moyens Périodicité
Fixée par
CD
Traitement contre nuisibles
Intervention courante : College : Gestionnaire Agent de maintenance
Surveillance locaux a risque Trimestrielle
Pat. Dép. : Chargé d’opération | Agent de maintenance
Intervention spécialisée : College: DPDC via chargé | AM habilité ou marché
Remplacement lampe « bleue » d’opération « entretien » Ponctuelle

Traitement chimique

Pat. Dép. : Chargé d’opération

AM habilité ou marché
« entretien »

Article 8 : Contrdles et tracabilité.

Cet article précisera les modalités de tracabilité et de contrble qui seront mis en ceuvre.
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TITRE IV : CADRE FINANCIER

Ce chapitre précisera I’imputation budgétaire sur laquelle chaque mission opérationnelle est imputée :

Mission opérationnelle

Budget

Maintenance des installations techniques obligatoire
du patrimoine départemental

Ascenseurs

FONC 11 - 6156 -202 - 39467

TITREV : SECURITE ET PREVENTION DES OPERATEURS

Article 1 : Equipement de protection individuel

Rappel des principes généraux relatifs a I’hygiéne et la sécurité du travail.

Pour les taches entrant dans le cadre du présent Plan d’Intervention, les équipements obligatoires sont les suivants :

- Danstous les cas :

Port de chaussures de sécurité (norme EN345)
Port de protection auditive lorsque cela le nécessite (>85dB)

- Utilisation de produits phytosanitaires :
Port de masque respiratoire

Regles d’attribution des EPI

Article 2 : Matériels et outillages

Rappel des principes d’utilisation des matériels et d’outillage

Régles d’attribution des matériels et outillage

Article 3 : Signalisation des zones de travaux

Rappel des principes de signalisation des zones de travaux

Article 4 : Risques liés aux activités de ce Plan d’Intervention

Rappel des principes généraux en matiére d’hygiéne et sécurité

Pour les taches entrant dans le cadre du PIME, les conditions de travail doivent respecter les dispositions du

Document Unique annexé au document (chute de hauteur, chute de plain-pied, travail isolé....)
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Article 5 : Formations, Habilitations et autorisations
Afip de satisfaire aux conditions de travail en sécurité, les situations de travail nécessite la ou les habilitations ci-
e - Interventions sur installations électriques : habilitations HRBO
Chague habilitation fera I’objet d’une description (conditions et limites d’intervention, examen médical obligatoire,
recyclages)

Article 6 : Risques liés a I’Amiante

Rappel des obligations en matiére de gestion du Risque Amiante avec fiche procédure en annexe

Avrticle 6 : Intervention sur le domaine public

Rappel des obligations en matiére d’intervention sur le domaine public

TITRE VI : FORMATION DU PERSONNEL

Voir Plan d’intervention Administratif et financier
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Référent : Stéphanie CABROLIER
Personnes Ressources : - Isabelle LACOMBE

PLANS D’INTERVENTION
RESTAURATION (P.I.R)

Cadre Général

TITRE | : Réglementation

Article 1 : Nutrition

Article 2 : Hygiéne
Article 3 : Gestion des déchets produits par le service de restauration

Dans ce chapitre seront compilés toutes les références réglementaires et textes relatifs a chacun des
thémes ci-dessus.

TITRE Il : Objectifs

Article 1 : Objectifs généraux

- Egalité des convives

- Qualité de la prestation et équilibre nutritionnel

- Conformité des services de restauration a la législation en vigueur

- Valorisation des circuits courts conventionnels et issus de I’agriculture biologique dans
le respect du Code des Marchés Publics

Article 2 : Déclinaisons Opérationnelles

1- Assurer la maitrise de la sécurité alimentaire sur la totalité du process alimentaire
a. Plan de Maitrise des risques Sanitaires (PMS) en fonction des particularités de
fonctionnement (type de liaison utilisée, export de repas,..)
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Objectifs généraux Déclinaisons opérationnelles et actions Outils Fiche action

associées associés de référence
Assurer la maitrise de | Conformément a la Iégislation en vigueur, Référentiel | Mise en place
la sécurité alimentaire | chaque établissement doit disposer d’un Plande | PMS et suivi du
sur la totalité du Maitrise des risques Sanitaires (PMS) décrivant volet hygiene
process alimentaire les moyens de maitrise de la sécurité alimentaire

propres a chaque organisation.

Un réferentiel « PMS » est proposé en annexe du
présent plan d’intervention restauration avec une
trame de base, qui sera complétee par chaque
établissement.

Le référentiel PMS permet une declinaison en
fonction des particularités de fonctionnement :
type de liaison utilisée, export de repas, cuisine
centrale...

2- Maitriser la qualité de la prestation
a. Plan alimentaire en fonction de I’organisation (présence ou pas d’internat,

)
Objectifs Déclinaisons opérationnelles et actions associées Outils Plan d’action
généraux associés de référence
Maitriser la | Il s’agit de respecter la législation en vigueur en matiere | Référentiel | Mise en place
qualité de la | de nutrition notamment en élaborant un plan alimentaire | nutrition et suivi du
prestation Un référentiel nutrition est proposé en annexe du présent volet
plan d’intervention restauration. Cet outil permettra a nutritionnel

chaque établissement de définir son plan alimentaire en
fonction de son organisation (présence ou pas d’un
internat, mise en place d’un choix sur le plat principal...)
a partir duquel seront élaborés les menus.

b. Enquéte de satisfaction
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3- Organisation des services de restauration

a. Référentiel «organisation» des

moyens  humains

par typologie

d’établissement (nombre de couverts, nombre de sites gerés,...) et par

contraintes spécifiques (structure, équipement, ...)

Objectifs Déclinaisons opérationnelles et actions associées Outils Plan d’action
généraux associés de référence
Organisation Il s’agit de proposer un outil permettant d’identifier Référentiel Organisation

des services
restauration

les besoins propres a chaque unité de restauration en
fonction de ses specificités et en fonction des moyens
humains alloués par le conseil départemental.

Un référentiel « organisation » défini au plan
départemental, est proposé en annexe, par typologie
d’établissement (nombre de couverts produits et
servis sur place, cuisine centrale, nombre de sites
gérés...) pour ensuite étre appliqué dans chaque

organisation

du service
restauration

college avec une adaptation aux contraintes
specifiques, de structure, d’équipements...

4- Assurer le suivi des différents contrats liés a la prestation restauration
a. Clauses minimales a intégrer dans ce type de contrat

Objectifs
généraux

Déclinaisons opérationnelles et actions
associées

Outils associés

Plan d’action de
référence

Assurer le suivi es
différents contrats
liés a la prestation
restauration

Chaqgue établissement doit a minima
souscrire les contrats obligatoires dans le
cadre de I’activité de restauration
conformément a la liste établie en annexe
du présent plan d’intervention et au plan
d’intervention « maintenance »

Clauses
minimales a
intégrer aux
différents
contrats de
prestations

Mise en place et
suivi des contrats
liés a I’activité
restauration
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5- Maitriser les déchets liés a I’activité de restauration
a. Plan repére des obligations réglementaires sur le traitement des bio-déchets

par type d’établissement.

Objectifs Déclinaisons opérationnelles et actions Outils associés Plan d’action
généraux associées de référence
Maitriser les La réglementation relative a la gestion des Plan repere des Mise en place
déchets liésa | bio-déchets entre en vigueur de fagon obligations et suivi du
I’activité de progressive. réglementaires sur le | volet relatif
restauration Le conseil départemental va de ce fait traitement des bio- aux déchets
s’engager dans la définition de nouvelles déchets pour chaque produits

orientations en matiére de gestion des déchets,
a partir d’un état des lieux de I’existant.
Chaque établissement peut déja se situer
quant aux délai qui lui sera accordé pour se
conformer & la législation en matiere de
valorisation des bio-déchets, en se référant a
I’annexe du présent plan d’intervention qui
présente le classement des services
restauration en fonction d’une premiére
estimation du volume de bio-déchets produits.

college.

TITRE 111 : Organisation et Méthodologie

Acrticle 1 : Mise en place et suivi du volet hygiéne

Exemple :

ETAPE

Descriptif de I’action

Acteurs

Durée
estimée

Formation des
personnels

En fonction des
besoins identifiés, une
formation des
personnels a I’hygiéne
alimentaire et aux
bonnes pratiques sera
mise en place

Gestionnaire

concernés

Conseil départemental
Chef d’établissement

Coordonnateur
Ensemble des personnels
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Acrticle 2 : Mise en place et suivi du volet nutritionnel

Exemple :

ETAPE

Descriptif de I’action

Acteurs

Durée estimeée

Elaboration d’une
enguéte satisfaction

En s’appuyant sur la
méthodologie
annexeée, construire
une enquéte de

Chef d’établissement
Gestionnaire
Coordonnateur

Chef de cuisine

satisfaction a
destination des
convives

Article 3 : Organisation du service restauration

Exemple :
ETAPE Descriptif de I’action Acteurs Durée estimée
Cette étape doit permettre Conseil
Définition du d’identifier les attentes en départemental
niveau de prestation | termes de prestation en Chef
cible pour fonction des contraintes d’établissement

I’établissement

spécifiques de I’établissement
et de la charge de travail
inhérentes au niveau défini.
En tenant compte de la
structure et des
équipements en présence et
des objectifs ciblés par le
département, cela passe par
la définition de la typologie
des denrées utilisées, la
composition des menus,
I’amplitude d’ouverture de
la restauration...

Gestionnaire
Coordonnateur
Chef de cuisine

Article 4 : Mise en place et suivi des contrats liés a I’activité restauration

Exemple :

ETAPE

Descriptif de I’action

Acteurs

Durée estimeée

Recensement de
I’ensemble des
contrats existants

Cette étape permet
lister I’ensemble des
contrats de
I’établissement et de
comparer avec la liste
établie en annexe pour
identifier, le cas
échéant, I’absence de
contrats obligatoire

Chef d’établissement
Gestionnaire
Coordonnateur

Chef de cuisine
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Acrticle 5 : Mise en place et suivi du volet relatif aux déchets produits

Exemple :
ETAPE Descriptif de I’action Acteurs Dureée estimée
Identifier les délais de | Se repeérer sur Chef d’établissement
mise en ceuvre en I’annexe au présent Gestionnaire
fonction de la plan d’intervention Coordonnateur
réglementation afin de connaitre les Chef de cuisine
applicable délais de mise en
ceuvre de la
reglementation

TITRE IV : Sécurité et Prévention des Opérateurs

Article 1 : Equipement de protection individuel

Rappel des références reglementaires
Liste des equipements minimum a mettre a disposition des agents

Article 2 : Matériels

Modalités choisies pour la maintenance des équipements (contrat maintenance préventive et/ou curative)

Article 3 : Direction Départementale de la Protection des Populations (D.D.P.P).

(NB : nouvelle dénomination pour la DSV)

Cet article renverra au PMS et plus particulierement au chapitre relatif a I’évaluation du systeme HACCP
et au suivi des non-conformites.

Article 4 : Risques liés a I’activité

Risques liés aux manutentions manuelles et postures
Risques de chutes de plain pied

Risques de chutes de hauteur

Risques liés a I’utilisation de produits d’entretien

el N S

TITRE V : Formation du Personnel

Article 1 : Réglementaire

1. Hygiéne
Former tous les personnels intervenant en restauration a I’hygiéne alimentaire et aux bonnes pratiques

2. Nutritionnelle

Article 2 : Autres formations
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Référent : Marie-Paule Debar
Personne ressource : Isabelle Lacombe

PLAN D’INTERVENTION
NETTOYAGE DES LOCAUX (PINEL)

Cadre Général

TITRE I : REGLEMENTATION

- Codes du travail et de la Santé publique
- Normes relatives au nettoyage et a la désinfection

Dans ce chapitre seront compilés tous les textes réglementaires et normes en lien avec le nettoyage des
locaux.

TITRE Il : OBJECTIES

Article 1 : Objectifs généraux
Les objectifs généraux du Plan d’Intervention Nettoyage des Locaux (PINEL) sont :

7. Assurer la sécurité des utilisateurs et des intervenants conformément a la réglementation en
vigueur
8. Garantir un niveau de service minimum par type d’établissement et par type de locaux

Article 2 : Déclinaisons opérationnelles

- Niveau de service établi par type d’établissement et par type de local (hall d’entrée,
circulation, ...) :
O niveau 1 - niveau d’exigence le plus élevé : entretien plusieurs fois par jour
O niveau 2 : entretien 1 fois par jour
O niveau 3 : entretien 1 a 2 fois par semaine
O niveau 4 — niveau d’exigence le plus faible : entretien ponctuel

- Référentiel des fréquences de nettoyage
o Indique pour chaque local, la fréquence des différentes opérations a realiser.

- Reférentiel organisation
0 Responsable prestations de nettoyage

Etablissement Responsable
Colleges Gestionnaire
Patrimoine DRH + DPDC

o0 Organisation opération :
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En fonction de la nature de I’établissement et du niveau de service a atteindre, une
organisation sera mise en place.

- Qualité des prestations :
o] techniques et protocoles de nettoyage, prenant en compte le type de matériau
a nettoyer (sol, mur, plafond, meubles, équipements de bureau, sanitaires, ...) et la
difficulté (vitres acceés plain-pied ou acces difficile, ...)
o] utilisation des produits et matériels

- Sécurité des intervenants et utilisateurs et respect de la réglementation
0 Respect de la santé des agents
o0 Formation

TITRE 111 : ORGANISATION ET METHODOLOGIE

Article 1 : Définitions

Cet article permettra de définir les 2 termes suivants :
- Nettoyer
- Désinfecter

Article 2 : Mise en ceuvre

Deux types de nettoyage sont a prendre en compte :

- Nettoyage courant : entretien avec compétences et moyens usuels

- Nettoyage spécifique : entretien nécessitant des compétences ou des moyens particuliers.
Exemple : nettoyage vitrerie par nacelle

Article 3 : Plans de nettoyage

Pour chaque type de local, un plan de nettoyage est défini, intégrant la nature du revétement,
I’action a mettre en ceuvre (balayage, lavage, ...) les techniques de nettoyage, les équipements et

matériels, les produits a utiliser, les fréquences de nettoyage.

Exemple de Plan de nettoyage pour une circulation :

Tvoe de Fréguence de
yp Actions | Techniques Matériels Produits nettoyage
souhaitable
Macro P(,elle type Tous les jours
balayage aéroport
Balayage
Balayage Support + gaze .
4 LT Tous les jours
Humide imprégnée
Circulation ;
Lavage Systeme 2 . Detergent Trois fois par
Chariot neutre ou .
manuel seaux o semaines
degraissant
quag(_e Autolaveuse Detergent Deux_ fois par
mécanique neutre semaines
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Article 4 : Techniques de nettoyage
- Définition et mise en ceuvre des différentes techniques de nettoyage :

Exemple de techniques de nettoyage :

Techniques Référentiels

Macro balayage
Balayage Humide

Balayage

Systeme 2 seaux
Systeme Bandeau
Pseudo lavage

Lavage manuel

Par pulveérisation Fiches techniques en annexe
Lavage mécanique Utilisation autolaveuse
Décapage
Entretien des sols Récurage
Lustrage
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Exemple : Fiche technique balayage humide :

Usage

BALAYAGE HUMIDE

- Retirer toutes les fines et grosses poussiéres sans les remettre en suspension
- Utilisable uniquement sur un sol thermoplastique sec

Méthodologie
- Poser la gaze sur le sol
- La fixer sur deux trous uniquement

- Respecter la marche en avant (ne pas lever le balai ni faire marche arriére)

- Garder le dos droit

Il se décompose en quatre
mouvements :

=  Deétourer scigneusement un
premier coté.

= Revenir vers le point de
départ.

= Si besoin est, effectuer un
autre passage pour traiter la
surface médiane.

= Ramasser les salissures en
utilisant la gaze repliée sur
elle-mé&me, afin denfermer
les salissures, les déposer
sur une pelle ad déchets.

V"

A

Ch uchement neécesshire pour éviter |

5

fDé‘tou \é\e préliminaire

Eippsag
e A

Hes géechers

W | ‘opérateur ne doit jamais
revenir en marchant sur la
partie balayée.

= Quelle que soit la méthode
utilisée, l'opérateur veillera |
da dépoussiérer
préalablement les bords de
la piéce en appliquant une
des extrémités du balai
contre la plinthe afin de
ramener au centre les
salissures et les poussiéres.
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Article 5 : Les produits

- Qualité des produits :
o Dans la mesure du possible, utiliser des produits éco-labellisés (prise en compte dans

les marchés produits d’entretien)

0 Tableau listant les différents produits susceptibles de bénéficier d’un écolabel

- Utilisation :

o Précautions d’utilisation : cf. Titre IV — article 2 du présent document
0 quel produit pour quelle action :

Exemple :

Produits

Fonctions

Utilisations

Dégraissant

Détachage sols et surfaces manuel
ou mécanique

Produit a diluer pour une
application avec bandeau de
lavage, pulvérisation ou
application sur lavette

Détartrants

Enleve le calcaire pour la remise
en état des cuvettes WC

Gel WC a utiliser pur

- Dilution:

o Utilisation des centrales de dilution : les produits sont dilués a I’aide d’un diluteur
automatique
o Dilution manuelle d’un produit

Article 6 : Les matériels

- Modes d’utilisation, d’entretien et de rangement :
O monobrosse
autolaveuse

balayeuse

o]

o]

O chariot avec presse
o]
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Exemple de FICHE MATERIEL

LA MONOBROSSE

La monobrosse permet de procéder a un nettoyage approfondi grace a un effet
mécanique prépondérant par friction rotation, conjugué a la pression exercée par la

machine.
Objectif : Elimination des salissures adhérentes et du biofilm.

Matériel :

- Monobrosse 150 a 200 tours/minute de préférence équipée d’un réservoir a eau.

- Ou monobrosse haute vitesse 450 tours/minute.

- Disques ou brosses de lavage.

- Aspirateur a eau (ou raclette en I’absence d’aspirateur).
- Balai frottoir articulé.

- détergent (non moussant).

Technique :
- Dégager la piéce de tout mobilier.

- Adapter le disque ou brosse en fonction de la nature du sol a traiter.

- Passer la monobrosse.

- Travailler les angles au frottoir de sol.

- Récuperer la solution sale avec un aspirateur a eau.

- Rincer si besoin avec la méthode de lavage habituelle.
- Laisser sécher.

Entretien du matériel :

- Vider le réservoir de la monobrosse.

- Nettoyer la brosse ou le disque.

- Vider la cuve de I’aspirateur, la nettoyer.
- Essuyer I’extérieur des machines.

- Essuyer les cables
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Article 7 : Protocoles de nettoyage

- Fiches détaillants dans quel ordre les différentes opérations de nettoyage doivent étre réalisées
(exemple : nettoyer le mobilier puis dépoussiérer le matériel informatique, nettoyer les poignées
de portes puis laver le sol, ...) :

o0 Fiche protocole nettoyage des sanitaires

o0 Fiche protocole nettoyage locaux administratifs
o0 Fiche protocole nettoyage salles de cours
o]

Exemple de Protocole pour le nettoyage des sanitaires :

FICHE N°1 : PROTOCOLE NETTOYAGE DES SANITAIRES (LAVABOS / WC)

Objet : Cette fiche décrit les actions a realiser pour maintenir les lavabos et WC dans un état d’hygiene
générale, confort olfactif (odeur) et visuel conforme aux attentes des usagers / Pour assurer la sécurité de
tous au regard du risque infectieux.

Procédure de nettoyage :

* Procéder au lavage simple des mains et enfiler des gants.
* Aérer largement le local : ouvrir les fenétres, les portes.

* Actionner la chasse d’eau et pulvériser le produit nettoyant spécifique a I’intérieur de chaque
cuvette, sur la brosse éventuelle, immerger la partie utile de la brosse dans la cuvette. Pulveériser le produit
nettoyant a I’intérieur du lavabo. Laisser agir.

* Vider les poubelles (aussi celles des protections féminines) et les nettoyer. Remplacer le sac usagé
si nécessaire.

* Nettoyer les distributeurs et les compléter si nécessaire (savon, papier toilette, essuie-mains...).

* Procéder au nettoyage des WC / Urinoirs en respectant I’ordre suivant :
- Face supérieure de I’abattant et de la lunette / faience extérieure, pied et jonction au conduit
d’évacuation / surfaces murales attenantes / face intérieur de I’abattant et de la lunette / sous la lunette /
intérieur de la cuvette. Tirer la chasse d’eau pour rincer la brosse et la reposer sur son socle.
- Nettoyer les poignées de portes, boutons de chasse d’eau, manche de la brosse.
- Laver le sol avec un produit désinfectant (insister dans les coins, plinthes...). Rincer le sol, le raclez et le
laissez sécher.

* Procéder au nettoyage des lavabos en respectant I’ordre suivant :
- Nettoyer le dessous du lavabo et les tuyaux, les rebords, la base des robinets et du col de cygne et leur
pourtour. Nettoyer la vasque et les robinets. Penser a nettoyer le rebord mural, les surfaces murales
attenantes. Rincer soigneusement le lavabo.

Précisions :

* 1 a 2 fois par semaine : mettre du détartrant sur la base des robinets, a I’intérieur de la cuvette des WC
et sur toutes traces de calcaire visible. Laisser agir, frotter et rincer. Surtout NE PAS MELANGER le
détartrant avec un autre produit.

» 1 fois par semaine : pensez a nettoyer et désinfecter les regards au sol (bouche d’évacuation d’eau) afin
d’éviter tout engorgement.
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Article 8 : Organisation

- En site occupé, en site non occupé

- Travail en équipe ou répartition individuelle par secteurs
- Travail en « mode dégradé » : en cas d’absence d’un agent, définition des priorités : nettoyage
des sanitaires, des halls d’accueil, ...

Article 9 : Tracabilité

- Afin de valider les opérations de nettoyage, des supports de tracabilité sont mis en place :
o par local ou par agent
0 pour les actions ponctuelles (exemple : nettoyage vitres 2 fois par an)

Exemple : support par local :

SANITAIRES

Jour

10h

13h 16h 18h

Signature agent

31

Article 10 : Controles

Avec I’appui des supports de tracabilité, des contréles de la prestation « Nettoyage des
locaux » seront réalisés.

Article 11 : Commande produits et matériels

Définition du responsable de commande de chaque type de produits et matériels et moyens a

disposition.
Exemple :
Commande Responsable | Moyens
o Groupement de commande marché « Produits
Colleges : d’entretien » pour les colléges adhérents
Gestionnaire
ou . . ;
Produits d’entretien coordonnateur | Consultation conformément au Code des Marches
Publics pour les colleges non adhérents
.. Marché DRH
Patrimoine .
Prestataire
Colleges :

Gestionnaire

Consultation conformément au Code des Marchés
Publics

Matériels ou

coordonnateur

Patrimoine Marché DRH

Colléges :

Gestionnaire | Consultation conformément au Code des Marchés
EPI ou Publics

coordonnateur

Patrimoine Marché DRGT
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TITRE IV : SECURITE ET PREVENTION DES OPERATEURS

Article 1 : Hygiéne et Equipement de Protection Individuelle

- Rappel des principes généraux relatifs a I’hygiene
0 Tenue vestimentaire
0 Lavage des mains
o]

- Equipements de Protection Individuelle
o0 regles d’attribution
o liste EPI : gants, lunettes, ...
Article 2 : Les produits chimiques
0 Local de stockage

0 Précautions d’emploi
o Fiches de données de sécurité

Article 3 : Matériels
o Vérification de I’état général du matériel avant utilisation
Article 4 : Signalisation des zones de nettoyage

- Positionnement d’un c6ne de signalisation

Article 5 : Risques liés aux activités de ce Plan d’Intervention

Risques liés aux manutentions manuelles et postures
Risques de chutes de plain pied

Risques de chutes de hauteur

Risques liés a I’utilisation de produits : pictogrammes

N

TITREV : FORMATION DU PERSONNEL

Se reporter au Plan d’Intervention Administratif et financier RH
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LES ROUTES

La loi NOTRe a maintenu la compétence voirie aux Départements. Pour le Département de I’ Aveyron,
I’entretien, la sauvegarde et la modernisation du réseau routier constituent un enjeu majeur en termes
d’activité économique et d’attractivite, la route étant le seul mode de transport permettant I’irrigation de
tout le territoire.

Le présent rapport a pour objectif de déterminer les principes qui pourraient étre retenus pour la prochaine
mandature et la nouvelle politique routiere 2016 — 2025, dans un contexte de diminution importante des
dotations de I’Etat contraignant le Département a réaliser des économies supplémentaires.

Rappelons préalablement les mesures qui qui ont été engagées depuis 2008 dans le but de rationaliser les
actions du Département dans les domaines de I’entretien et de la modernisation du patrimoine routier.

| — Rappel de la situation actuelle et des mesures déja engagées visant a rationaliser
les actions du Département au travers de sa politique routiere

Rappel du patrimoine routier départemental

En 2015, le réseau routier départemental représente 5 910 km répartis ainsi :
e Classe A : réseau assurant la continuité du réseau national (298 km),
Classe B : liaisons d’aménagement du département (260 km),
Classe C : liaisons de décloisonnement économique et touristique (411 km),
Classe D : liaisons de rabattement cantonal (2 363 km),
Classe E : réseau de désenclavement de proximité (2 578 km).

C’est un des réseaux les plus importants gérés par les départements (8°™ de France métropolitaine pour
une moyenne de 3 900 km). A titre de comparaison, la Lozere et le Tarn disposent respectivement de
2 200 km et de 4 100 km de routes départementales.

Le patrimoine départemental comprend également 1 426 ouvrages d'art ainsi que 570 000 m2 de mur de
soutéenement.

La Direction des Routes et Grands Travaux en quelques chiffres

La DRGT est composée de 3 services et du laboratoire routier basés a Flavin, de 4 subdivisions
territoriales, de 37 centres d’exploitation et du Parc.
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Répartition des effectifs de la DRGT au 01/09/2015 :

Domaine Mission ETP %
Direction, Management 9 2%
Assistance a maitrise d’ouvrage et activités support | 64 15%
. Modernisation 28
Maitrise d’ceuvre 13%
Sauvegarde 27
Centres d’exploitation de la 268
Exploitation route 70%
Parc 31
TOTAL 427

Le budget annuel de fonctionnement relatif a I’entretien et a la viabilité des routes départementales
s’éleve & 21 M€, qui se décomposent suivant :

- Masse salariale : 9800 000 €
- Astreintes/HS : 750 000 €
- Locaux 400 000 €
- Budget entretien 10200 000 €

21 150 000 €

Ce budget est susceptible d’évoluer, notamment lors d’événements climatiques exceptionnels (neige,
inondations, etc.) pouvant entrainer des dégradations importantes du patrimoine et générer des
interventions pour rétablir des conditions de circulation correctes.

Rappel des efforts de rationalisation déja réalisés depuis 2008

Depuis le transfert des routes nationales intervenu en 2007, la DRGT a connu plusieurs évolutions et a
mis en ceuvre différentes mesures destinées a rationaliser les moyens nécessaires au déploiement de la
politique routiere et a réaliser des économies budgétaires.

Effectifs

Le transfert des services de la D.D.E. est intervenu en 2007. Le nombre de postes transférés et compensés
financierement s’est élevé a 416, qui sont venus se rajouter a I’effectif DRI de I’époque a savoir 34 agents
(soit un total de 450 postes budgétaires).

Néanmoins, le Département a souhaité rationaliser au maximum les postes réellement transférés au sein
de ses services routiers, en s’appuyant sur une organisation territoriale resserrée autour de 4 subdivisions
(contre 13 auparavant) et en externalisant un certain nombre de taches.

Ainsi, au total, entre 2007 et 2010, 46 postes ont été supprimés et 3 postes ont été redéployés vers
d’autres directions.

En 2010, la méme logique de rationalisation a conduit le Département a procéder a un transfert partiel du
Parc de I’Equipement au prorata de I’activité réalisée précédemment pour le compte du Département. 5
postes d’OPA ont par conséquent été « rendus » a I’Etat. Remarque : les départements du Cantal, Gard,
Hérault, Haute Garonne, Tarn, Lot ont choisi I’option du transfert total.
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Dans le cadre des objectifs de réduction des effectifs fixés a 123 postes budgétaires entre 2012 et 2015, 10
postes supplémentaires ont été supprimeés au sein de la DRGT.

Ainsi, entre 2007 et 2015, c’est donc un effectif total de 59 agents qui a été supprimé au niveau de la

Direction des Routes (dont 45 compensés financierement par I’Etat). L’effectif actuel est de 391
agents + les 36 agents du Parc, soit un total de 427 agents.

Comparaison avec les autres départements

Effectif des agents des centres d’exploitation :

Effectif pour 1000 km Linéaire par agent
Aveyron 38 agents 26 km
Moyenne nationale 53 agents 19 km
Exemple Lozére 67 agents 15 km
Exemple Haute Loire 62 agents 16 km
Exemple Cantal 53 agents 19 km

L’ application de la moyenne nationale au réseau du departement conduirait a un effectif de 318 agents
contre 233 actuellement soit un complément d’effectif de 85 agents et d’une masse salariale de 3 M€ (a
mettre en perspective avec les 2,4 M€ sous traités par an, soit 80 % de la masse salariale
supprimee).

Taux d’encadrement :

Les taux d’encadrement de la DRGT sont bas: la proportion de catégories A correspond a 3% des
effectifs globaux. Ce taux passe a 17% pour la catégorie B. Quant aux subdivisions, ces taux descendent
respectivement a 1% et 9%.

Si on les compare a d’autres départements, le ratio d’encadrement (A+B) de I’Aveyron est de 12.9
agents pour 1000 km de routes a comparer avec une moyenne de 36 agents au niveau national.

Externalisation des activités les moins « rentables »

La DRGT a mis en place une comptabilité analytique qui retrace notamment les activités des centres
d’exploitation et permet notamment d’analyser I’emploi du personnel, I’utilisation des matériels et
calcule les codts unitaires (ex: 1m de fossé, 1km de fauchage). Les choix d’externalisation se portent
prioritairement sur les activités réalisées en régie les moins « rentables ». C’est le cas par exemple du
fauchage, ou I’on constate depuis 2014 un écart moyen de I’ordre de 30 % avec le privé, compte tenu
d’un contexte concurrentiel accru lié au climat économique actuel. De la méme facon, en 2010, au
moment du transfert partiel du parc, I’activité « enduits » a été abandonnée.

La viabilité et I’entretien courant du réseau

En ce qui concerne la viabilité et I’entretien courant du réseau, les économies genérées par
I’ensemble des mesures déployées a partir de 2008, aussi bien en termes d’organisation des services, de
politique d’achats, d’adaptation des niveaux de service ou de création de recettes, s’élevent a plus d’1 M
€/an:
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- Organisation des services (ex: conduite a 1, gestion centralisée des véhicules au Parc):
300 000€/an

- Politique d’achats (carburants, optimisation de la location d’engins): 250 000 €/an

- Recettes (actualisation des redevances): 100 000 €/an

- Technologies (ERAS, téléphonie mobile): 50 000 €/an

- Adaptation des niveaux de service (ex.: fréquence de marquage, délinéateurs): 250 000 €/an

- Classement / déclassements du domaine public depuis 2006 : 50 000 €/an

Les efforts de rationalisation des moyens menés par le Département depuis 2007, ont pour conséquence
aujourd’hui :
- de disposer d’un ratio d’agents au kilometre tres faible, sans marge de manceuvre pour
compenser des agents en arrét maladie ou dispensés de certaines taches.
- de s’appuyer sur des centres d’exploitation dits « secondaires », sans chef de centre et dotés
d’effectifs réduits par rapport au respect des garanties minimales et a I’organisation de
I’activité.
- d’avoir largement recours a la sous-traitance (20 % de I’activité de viabilité est sous-traitée,
ce qui correspond a 2,4 M€/an).

La Sauvegarde du patrimoine routier départemental

La « Sauvegarde » du réseau est une compétence obligatoire du Conseil Départemental, détenteur des
pouvoirs de police de la circulation et de la conservation sur le réseau routier départemental. Elle a pour
objectifs de :

e Maintenir le patrimoine a un bon niveau

e Garantir la sécurité des usagers

e Assurer la sécurité juridique du Conseil Général

Le budget « sauvegarde » alloué par le Département s’éleve a 21 M€/an.

Les principales économies réalisées depuis 2008 :

1- Réalisation d’un suivi précis (sondage, portance, adhérence) qui permet de déclencher I’opération
de sauvegarde.

Comme le résume le graphique ci-apres, il est essentiel d’anticiper I’entretien curatif pour limiter le colt
de remise a niveau de la chaussée. C’est tout I’enjeu du maintien d’une enveloppe minimum consacrée a
la sauvegarde du réseau.
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Effets des entretiens préventif et curatif sur I'état de 1a chaussée

B
Excellent Temps
état

1- Fissures
et défaut d'étanchéité

2 - Déformations

Travaux
etarrachements dentretien
préventif
3- Dégradations Travaux
Niveau de service structurelles demr‘}aﬂen
RuméY dela chaussée o
Etatde la chaussée Etat delachaussée Etat delachaussée
sans aucun entretien avec un entretien préventif avec un entretien curatif

2- Réalisation d’une étude permettant d’adapter le traitement retenu (épaisseurs, techniques, ...) : Le
montant d’une opération peut étre ainsi diminué de 10 a 40 % soit une économie annuelle
moyenne de 1.2 M€ pour la sauvegarde A, B et C

3- Utilisation de matériaux locaux pour les enduits superficiels: 210 000 €/an. Formalisation d’un
guide d’utilisation des matériaux basaltiques, validée par le Groupe Spécialisé « Matériaux
Granulaires » de I’Institut Des Routes, des Rues et des Infrastructures pour la Mobilité.

4- Mode de dévolution des marchés de sauvegarde permettant de réduire les colts (marchés clé en
main et marchés spécifiques en sauvegarde) : 800 000 €/an

= Prix des ESU en Aveyron : 20% plus bas que la moyenne régionale

Ces mesures ont permis de compenser partiellement I’augmentation du prix des prestations, tres
fortement dépendant du coQt du pétrole:
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Evolution des budgets de sauvegarde (chaussées)
Base 100 en 2004
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La modernisation du patrimoine routier départemental

Rappel des enjeux et objectifs de la modernisation du réseau :

Obijectif 1 : Amélioration des temps de parcours et poursuite du désenclavement :
- avec la mise a 2x2 voies de la RN88
- avec I’amélioration des itinéraires structurants

Obijectif 2 : La poursuite de I’amélioration de la sécurité routiere

Obijectif 3 : L’amélioration du confort de I’usager

Obijectif 4 : La poursuite de I’amélioration du réseau départemental secondaire

Obijectif 5 : Prise en compte des enjeux liés au développement durable et de I’Agenda 21
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Evolution de I'accidentologie routiére
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En Aveyron, depuis 1990, le nombre d’accidents a été divisé par 4 et le nombre de blessés divisé par 5.
On constate également une baisse tendancielle significative du nombre de tués. Sur la méme période, le
trafic routier a doublé, connaissant une augmentation globale supérieure a la moyenne nationale.

Les principales économies réalisées :

Dans le cadre de la modernisation du réseau routier, un des objectifs prioritaires du Conseil
Départemental a été de rechercher des économies sur les opérations réalisées. Ces économies portent
notamment sur les ponts suivants :

1- Optimisation des caractéristiques routiéres : de 5 a 10 % d’économie

2- Substitution des bassins de rétention par des Fossés Subhorizontaux Enherbés :

Codt d’un bassin de rétention : 100 000 €

Coltd’un FSE : 3000€
Ex.de la déviation d’Espalion : 8 FSE prévus soit une économie de 776 000 € par rapport aux bassins de
rétention.

3- Optimisation des mesures environnementales : de 5 a 10 % d’économie

Ces mesures consistent notamment a réutiliser au maximum les matériaux du site (ce qui permet aussi de
préserver les ressources naturelles de granulats), ou a limiter et a adapter les mesures compensatoires
imposées par I’Etat.

4- Suivi des travaux : de 5 a 10 % d’économie

5- Etudes en régie : 2 a 4 % d’économie
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I1- Les principes qui pourraient étre retenus pour la future politique routiére

Le dossier de politique routiere du Conseil Départemental pour la période 2016-2025 ci-annexé
définit les conditions techniques, administratives et financiéres pour la réalisation des opérations
qui seront mises en ceuvre par le Département de I’Aveyron pour la poursuite de la sauvegarde, de
la viabilité et de la modernisation du réseau routier.

A. Sanctuarisation des effectifs dédiés a I’'ingénierie et a la maitrise d’ouvrage
En ce qui concerne la maitrise d’ceuvre, indépendamment des enjeux pour la collectivité en termes
d’expertise technique ou de sécurité juridique, le maintien des effectifs, qui ont déja été réajustés entre
2012 et 2015 (-10 postes), se justifie economiquement par :

a- un ratio «effectif / activité » trés faible par rapport aux autres départements. Le taux
d’encadrement (A et B) de I’ Aveyron est de 12,9 agents pour 1000 km de routes a comparer avec
une moyenne nationale supérieure a 30 agents.

b- un colt de la maitrise d’ceuvre interne trés compétitif par rapport au privé.

c- une maitrise des enveloppes budgétaires votées par la collectivité.

d- des gains liés a la fiabilité du suivi des chantiers.

e- L’optimisation des actions liées a la viabilité, a la sauvegarde et a la modernisation.

Le Département souhaite conserver un niveau éleve d’investissement pour les 10 prochaines années. Le
dimensionnement actuel des effectifs dédiés a la maitrise d’ouvrage et la maitrise d’ceuvre permet
d’assurer le pilotage des opérations en régulant le plan de charge au travers de I’externalisation des
études.

Depuis 2014, ces effectifs doivent également permettre de faire face aux besoins générés par Aveyron
Ingénierie, a la fois en volume mais aussi en réactivité.

Au-dela de ses missions de programmation de I’activité, de management des équipes et de contréle de la
sous-traitance, I’encadrement intermédiaire (chefs de centre et de secteurs, subdivisionnaires adjoints)
est indispensable pour conserver une capacité de réaction et de pilotage des interventions, notamment en
cas de crises liées aux intempéries.

Pour toutes ces raisons, il est nécessaire de maintenir les effectifs affectés sur toutes ces missions
d’ingénierie et de maitrise d’ouvrage.

B. Diminution des effectifs d’exploitation

Dans le domaine de I’exploitation routiére, qui a fait I’objet d’efforts de rationalisation trés pousseés, la
réalisation d’économies supplémentaires passe par la baisse des niveaux de service et/ou un recours accru
a I’externalisation.

Compte tenu des contraintes qu’elle ferait peser pour I’usager et de I’impact pour I’activité économique,
la baisse des niveaux de service a été écartée. Une proposition axée sur I’externalisation, a niveaux de
service constants, d’un certain nombre de taches dont la viabilité hivernale et le fauchage
/débroussaillage, associée au regroupement de plusieurs centres d’exploitation et a la suppression
des effectifs excédentaires, a été étudiée.
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La réflexion définira les contours et les principes d’une nouvelle organisation qui pourrait concerner a
terme entre 5 et 8 centres d’exploitation et générer jusqu’a environ 750 000 € / an d’économies pour le
Département.

C. L'Investissement

Les principes retenus dans la feuille de route 2016-2025 fixee par le Président, de 400 millions d’euros
pour les routes, prévoient une enveloppe de 230 M€ sur la période 2016-2020 pour les routes les
batiments et les colleges, répartie ainsi :

195 M€ pour les routes, y compris la sauvegarde

35 M€ pour les batiments et les colléges.

Le Document 2 de la Politique routiere 2016-2025 ci-annexée présente le programme prévisionnel
pluriannuel des opérations de modernisation et de sauvegarde (cf. page suivante).

Pour la sauvegarde, a budget annuel constant (21 M€£), afin de maintenir un taux de renouvellement
raisonnable (inférieur a 21 ans) et limiter les surcodts potentiellement générés sur I’exploitation et
I’entretien courant du réseau, d’autres économies sont nécessaires. Plusieurs pistes sont
envisageables :

e Réduire I’investissement matériel : compte tenu des efforts financiers trés importants
réalisés par le Département depuis 2008 pour renouveler une flotte vieillissante de camions et
d’engins TP, une diminution du budget investissement matériel de I’ordre de 10% est
envisageable : 200 000 €/an

e Arréter le marquage en agglomération : 70 000 €/an

Soit un potentiel de I’ordre de 270 000 € qui doivent étre reportés sur la sauvegarde des chaussees
ou compenser I’augmentation des colts de viabilité en cas d’augmentation du prix des produits
petroliers.

En_ce qui_concerne la_modernisation, une enveloppe de 90 M€ (pour la période 2016 — 2020)
comprenant le financement de la RN 88 (20 M€ + 2 M€ pour la rocade de Rodez) permettra de mener a
bien des projets d‘amélioration du réseau structurant ainsi que des opérations de sécurité sur le réseau
secondaire.

D. Les redevances d’occupation du domaine public

Le Code général de la propriété des personnes publiques prévoir une contrepartie financiére a toute
occupation privative du domaine public routier départemental (saufs cas d’exonération prévus par les
textes). Le Departement percoit aujourd’hui en moyenne 460000 €/an de redevances liées a
I’occupation du DP par les concessionnaires de réseaux.

Néanmoins, il est proposé d’étendre le dispositif a toutes les ouvertures de tranchée en phase
« chantier » : branchements, réparations de fuite, renouvellement, etc. L’instruction des permissions de
voirie liées a la délivrance d’acceés, ainsi que les autorisations de distribution de carburant feraient
également I’objet d’une redevance forfaitaire.

Cette mesure permettrait la perception d’une recette supplémentaire estimée a 20 000 €/an.
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E. Les aides départementales

PROGRAMME « RD EN TRAVERSE »

L’entretien des routes départementales y compris en agglomération est pris en compte dans le cadre des
programmes de sauvegarde dont le financement est assuré a 100 % par le Département.

Certaines Communes ou Communautés de Communes peuvent prendre I’initiative d’un aménagement
global de traverses d’agglomération qui integre les abords, les réseaux, les équipements de sécurité...
Dans ces cas-1a, I’aménagement peut se réaliser en partenariat avec le Département.

Ce partenariat se concrétise par I’élaboration d’une convention définissant les modalités d’intervention
des collectivités (maitrise d’ouvrage, choix du maitre d’ceuvre, financement).

OBJECTIES SPECIFIQUES ET NATURE DE L’OPERATION :

- assurer la securité juridique du Maitre d’ouvrage (Département, Collectivité territoriale)

- assurer le confort et la sécurité des riverains des routes départementales,

- assurer le confort et la sécurité des usagers de la route,

- prendre en compte les aménagements nécessaires aux personnes a mobilité réduite,

- coordonner I’amélioration de la voirie départementale et I’aménagement urbain avec un
objectif d’embellissement de nos traverses d’agglomération.

La maitrise d’ouvrage des travaux d’aménagement des routes départementales en traverse
d’agglomération sera assuree de préférence par :

- le Département pour les catégories A et B

- les autres collectivites locales pour les catégories C, D et E

BENEFICIAIRES

-Communes
-Communautés de Communes

MODALITES D’INTERVENTION

= Chaussée :
L’aide du département interviendra a la condition que la chaussée n’ait pas fait I’objet de travaux
périodique d’entretien au titre du programme de renouvellement des couches de surfaces depuis moins de
12 ans pour les réseaux A, B, C et D et 14 ans pour le réseau E. Dans le cas contraire, I’aide du
département sera calculée au prorata de I’ancienneté de la couche de roulement.
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La participation départementale de référence correspond & 100 % du montant hors taxes des travaux a
réaliser pour renouveler la bade de roulement si celui-ci est inférieur aux seuils définis ci-apres :

- catégorie AetB : 350 000 € HT / km
- catégorie C enrobé : 250 000 € HT / km
- catégorie C enduit : 150 000 € HT / km
- catégorie D et E : 100 000 € HT / km

L’analyse du dossier peut amener a envisager des investigations supplémentaires destinées a définir la
solution technique la plus adaptée pour la chaussée avec détermination du colt correspondant (avec
respect du seuil défini ci-dessus).

L’instruction de ces dossiers fera I’objet d’une validation technique des caractéristiques de la chaussée
par le Conseil Départemental.

=  Abords:

- maitrise d’ceuvre et frais d’études : a la charge du Maitre d’ouvrage
- acquisitions foncieres nécessaires a la chaussée : a la charge du Maitre d’ouvrage

Pour une dépense totale subventionnable de 100 000 € le km pour les deux postes suivants :
- pose d’avaloir et canalisation pour évacuation des eaux pluviales : 40 %
- bordures et trottoirs : 40 %

Le versement de I’aide sera conditionné a la réception de la chaussée apres contréle des travaux réalisés
par les services du Conseil Départemental (vérification de la technique préconisée, contréle de mise en
ceuvre, essai de portance ...).

L’instruction des dossiers devra prendre en compte les critéeres de la loi du 11 février 2005 sur
I’accessibilité et de son décret d’application du 9 février 2006.

COMPOSITION DU DOSSIER

Dossier Avant-Projet pour instruction technique
Dossier Projet pour instruction Administrative
Résultats d’appels d’offre pour instruction financiere

INDICATEURS

Nombre de dossiers
Linéaire de route départementale aménagé
Montant annuel du mandatement

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

P6le Grands Travaux, Routes, Patrimoine départemental, Colléges, Transports
Direction des Routes et Grands Travaux

Route du Monastére

CS 10024

12 450 FLAVIN
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PROGRAMME D’AMENAGEMENT DES ROUTES DEPARTEMENTALES DANS LES
AGGLOMERATIONS URBAINES

L’entretien des routes départementales y compris en agglomération est pris en compte dans le cadre des
programmes de sauvegarde dont le financement est assuré a 100 % par le Département.

Certaines Communes ou Communautés de Communes peuvent prendre I’initiative d’un aménagement
global de traverses d’agglomération qui integre les abords, les réseaux, les équipements de sécurité...
Dans ces cas-1a, I’aménagement peut se réaliser en partenariat avec le Département.

Ce partenariat se concrétise par I’élaboration d’une convention définissant les modalités d’intervention
des collectivités (maitrise d’ouvrage, choix du maitre d’ceuvre, financement).

OBJECTIES SPECIFIQUES :

- assurer la sécurité juridique du Maitre d’ouvrage (Département, Collectivité territoriale)

- assurer le confort et la sécurité des riverains des routes départementales,

- assurer le confort et la sécurité des usagers de la route,

- prendre en compte les aménagements nécessaires aux personnes a mobilité réduite,

- coordonner I’amélioration de la voirie départementale et I’aménagement urbain avec un
objectif d’embellissement de nos traverses d’agglomération.

La maitrise d’ouvrage des travaux d’aménagement des routes départementales pour ce programme sera
répartie par convention entre le Département de I’ Aveyron et la collectivité bénéficiaire.

NATURE DE L’OPERATION

Le financement intervient sur le montant hors taxes des travaux de chaussée, d’assainissement pluvial
routier, d’abords, de carrefours et d’ilots centraux selon la situation de la route départementale (milieu
urbain, semi urbain, rase campagne) :

Les travaux de pistes et circulations douces ne sont pas éligibles a la dépense subventionnable.

BENEFICIAIRES

Les collectivités suivantes sont concernées par ce programme :
- la communauté d’agglomération du Grand- Rodez,
- la communauté de communes du bassin Aubin — Decazeville,
- la communauté de communes Millau Grands Causses,
- la commune de Saint-Affrique,
- lacommune de Villefranche-de-Rouergue.

MODALITES D’INTERVENTION

Le financement intervient de la maniere suivante sur le montant HT des travaux (chaussée, pluvial,
abords) :
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Situation Département Collectivites

Locales

Milieu urbain 30 % 70 %

Milieu Semi-urbain 50 % 50 %

Milieu Rase Campagne — 100 %

Demandeur Département

Milieu Rase Campagne — 100 %

Demandeur Collectivité Locale

La définition des milieux urbains, semi urbain et rase campagne doit tenir compte de I’évolution de
I’urbanisation constatée depuis 1986.

Lors de I’instruction des dossiers, s’il apparait que certaines zones ont fortement évolué du fait
notamment de I’urbanisation, il conviendra d’en tenir compte. Par exemple, si une zone classée rase
campagne en 1986 a subi une urbanisation importante, I’instruction se fera au titre des regles du milieu
semi-urbain. De la méme facon, une zone semi-urbaine aura pu évoluer vers une zone urbaine.

COMPOSITION DU DOSSIER

Dossier Avant-Projet pour instruction technique
Dossier Projet pour instruction Administrative
Résultats d’appels d’offre pour instruction financiere

INDICATEURS

Nombre de dossiers
Linéaire de route départementale aménagé
Montant annuel du mandatement

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

P6le Grands Travaux, Routes, Patrimoine départemental, Colléges, Transports
Direction des Routes et Grands Travaux

Route du Monastére

CS 10024

12 450 FLAVIN
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OPERATIONS DIVERSES SUR ROUTES DEPARTEMENTALES

Certains particuliers ou collectivités peuvent proposer un aménagement ponctuel sur les routes
départementales. L’aménagement peut se réaliser en partenariat avec le Département.

Ce partenariat se concrétise par I’élaboration d’une convention définissant les modalités d’intervention
des partenaires (maitrise d’ouvrage, choix du maitre d’ceuvre, financement).

OBJECTIFS SPECIFIQUES :

- assurer la sécurité juridique du Maitre d’ouvrage

- assurer le confort et la sécurité des riverains des routes départementales,

- assurer le confort et la sécurité des usagers de la route,

- prendre en compte les aménagements nécessaires a I’activité économique,

La maitrise d’ouvrage des travaux d’aménagement des routes départementales pour ce programme sera

répartie par convention entre le Département de I’ Aveyron et le partenaire.

NATURE DE L’OPERATION, BENEFICIAIRES ET MODALITES D’INTERVENTION PAR
TYPE DE TRAVAUX

- PASSAGES AGRICOLES

Les passages agricoles et les passages a bestiaux sont réalisés sur les voiries supportant un trafic
journalier supérieur a 3 000 véhicules.

Les passages agricoles sont réservés aux opérations de modernisation principalement sur les réseaux de
classes A et B dans les cas ou le préjudice agricole découlant du projet est tres important et ne peut étre
compensé par un autre procedé (réaménagement foncier par exemple).

Les passages a bestiaux peuvent étre envisagés pour les projets de modernisation des routes
départementales notamment sur le réseau A et B. lls résultent de I’analyse des cheminements des
troupeaux et des perturbations qu’apporterait le projet.

Le colt HT de I’aménagement sera partagé entre les partenaires (Conseil Départemental, particulier
demandeur et commune intéressée) de la maniere suivante :

- Soit : 50 % pour le Département et 50 % pour le particulier

- Soit : 1/3 pour le Département, 1/3 pour la collectivité locale et 1/3 pour le particulier

- DEPLACEMENT DES RESEAUX

Dans le cadre de la réalisation d’opérations routieres, le Conseil Départemental est amené a passer des
conventions avec différents concessionnaires notamment les syndicats AEP pour le déplacement des
réseaux.

Sur le domaine public, les déplacements de réseaux sont a la charge des concessionnaires y compris les
frais d’ingénierie.

Sur le domaine privé, le département prend en charge le colt des travaux HT y compris les frais
d’ingénierie.
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- LES MURS

Caractéristiques techniques : ne sont concernés que les murs soutenant un remblai en agglomération. Les
murs en déblais réalisés pour soutenir les fonds supérieurs ne sont pas pris en charge par le département.

Financement : les modalités suivantes de répartition de la charge financiére basée sur le colt HT seront
appliquées :

- soutien exclusif de la route départementale : 100 % département
- murs soutenant a la fois la chaussée et un cheminement piétons : 50% département et 50 %
commune
- soutien exclusif des abords ou murs reconstruits pour I’élargissement des abords : 100% commune
- soutien propriété privée : 100 % prive

- LES CARREFOURS

> Carrefours existants

Il s'agit de I'aménagement sur place des carrefours existants, sur lesquels n'est intervenue aucune
modification importante (conditions de circulation, trafic, caractéristiques géométriques).

> Carrefours nouveaux

Il s'agit de carrefours qui présentent soit :
- une création de voie nouvelle avec modification des caractéristiques géométriques ou de
la localisation des voies,
- une modification importante des conditions de circulation et notamment du trafic avec
changement des caractéristiques géométriques ou de la localisation des voies,
- une modification importante de I'implantation du carrefour

Les participations seront calculées sur le montant hors taxes des travaux.

Le calcul de la participation de la collectivité partenaire s’effectue sur les travaux suivants :
- Chaussée (bande de roulement)
- assainissement routier pluvial

- abords

Le maitre d’ouvrage prendra en charge les frais d’études, de maitrise d’ceuvre et tous les travaux annexes.
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TYPES DE
CARREFOURS

CARREFOUR EXISTANT

CARREFOUR NOUVEAU

EN AGGLOMERATION

Carrefour entre deux
R.D.

Le Département est
demandeur

- Chaussée : 100 % Département

- Abords : 100 % Commune avec participation possible du
Département (programme RD en traverse)

Carrefour entre deux
R.D.

La Commune est
demandeur

- Chaussée : 100 % Département (selon programme RD en traverse)
- Abords : 100 % Commune avec participation possible du
Département (programme RD en traverse)

Carrefour entre R.D.
et voies communales
ou privées.

Le Département est
demandeur

- Chaussée RD : 100 % Département

- Chaussée VC : 100 % Commune

- Abords RD : 100 % Commune avec participation possible du
Département (programme RD en traverse)

- Abords VVC : 100 % Commune

Carrefour entre R.D.
et voies communales
Ou privees.

La Commune est
demandeur

- Chaussée RD : 100 %
Département (selon
programme RD en traverse)

- Chaussée VC : 100 %
Commune

- Abords RD : 100 %
Commune avec participation
possible du Département
(programme RD en
traverse)

- Abords VC : 100 %
Commune

- Chaussée RD : 50 % Département
et 50 % Commune

- Chausseée VC : 100 % Commune

- Abords RD : 100 % Commune
avec participation possible du
Département (programme RD en
traverse)

- Abords VC : 100 % Commune

* S’il s’agit d’un seul privé

bénéficiaire, prise en charge 100 %

par le privé

410

407



TYPES DE
CARREFOURS

CARREFOUR EXISTANT

CARREFOUR NOUVEAU

HORS AGGLOMERATION

Carrefour entre deux
R.D.

Le Département est
demandeur

- Chaussée : 100 % Département

- Abords : 100 % Département

Carrefour entre deux
R.D.

La Commune est
demandeur

- Carrefour : 50 % Département et 50 % Commune

Carrefour entre R.D.

et voies communales.

Le Département est
demandeur

- Chaussée RD : 100 %
Département

- Chaussée VC : 100 %
Département

- Abords : 100 %
Département

Carrefour : 50 % Département
50 % Commune

Carrefour entre R.D.

et voies communales.

La Commune est
demandeur

- Chaussée RD : 100 %
Département

- Chaussée VC : 100 %
Commune

- Abords RD et VC : 100 %
Commune

Carrefour :  1/3 Département

2/3 Commune
* S’il s’agit d’un seul privé bénéficiaire,
prise en charge 100 % par le privé

COMPOSITION DU DOSSIER

Dossier Avant-Projet pour instruction technique
Dossier Projet pour instruction Administrative
Résultats d’appels d’offre pour instruction financiere

INDICATEURS

Nombre de dossiers

Montant annuel du mandatement

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON
Pble Grands Travaux, Routes, Patrimoine départemental, Colléges, Transports
Direction des Routes et Grands Travaux

Route du Monastére
CS 10024
12 450 FLAVIN
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PROGRAMME DE REPARTITION DU PRODUIT DES AMENDES DE POLICE

Conformément a I’article 2 du décret n° 85.261 en date du 22 février 1985, le Conseil Départemental
propose, pour la réalisation d’opérations de sécurité, la répartition entre les communes ou groupement de
communes de moins de 10 000 habitants du montant des recettes supplémentaires provenant du produit
des amendes de police en matiére de circulation.

Les dossiers sont instruits conformément aux articles R 2334.10, 2334.11 et 2334.12 du Code Général des
collectivités territoriales créés par le décret n° 2000.318 du 7 avril 2000.

OBJECTIFS SPECIFIQUES :

- aider les communes ou groupements de communes de moins de 10 000 habitants a réaliser
des aménagements améliorant la sécurité de tous les usagers de la route,

- assurer le confort et la sécurité des riverains et des usagers des routes départementales,

- assurer la pérennité du patrimoine routier départemental.

NATURE DE L’OPERATION

- aménagements de sécurité dans les agglomérations ou leurs abords immédiats,
- mise en ceuvre d’équipements de sécurite,
- aménagement des plateformes d’arréts d’autocars,

MODALITES D’INTERVENTION

=  Aménagements de sécurité dans les agglomérations ou leurs abords immédiats :

- maitre d’ouvrage : communes ou groupement de communes de moins de 10 000 habitants,
- plafond de la dépense subventionnable : 30 000 € HT,
- aide calculée en appliquant le taux général en vigueur de la commune ou se déroulent les travaux.

=  FEquipements de sécurité :

- maitre d’ouvrage : communes ou groupement de communes de moins de 10 000 habitants,
- plafond de la dépense subventionnable : 10 000 € HT,
- aide calculée en appliquant le taux général en vigueur de la commune ou se déroulent les travaux

=  Aménagement des plateformes d’arréts d’autocars :

- maitre d’ouvrage : communes ou groupement de communes de moins de 10 000 habitants,
- plafond de la dépense subventionnable : 3 000 € HT,
- aide forfaitaire calculée par application d’un systeme basé sur le taux général en vigueur,

- taux général de 20 a 40 % : 650 €
- taux géneéral de 41 a 50 % : 1300 €
- taux général de 51 a 60 % : 1950 €

412
409



COMPOSITION DU DOSSIER

Dossier Avant-Projet
-Notice explicative
-détail estimatif

Plan des travaux projetés

INDICATEURS

Nombre de dossiers
Montant annuel réparti

SERVICE INSTRUCTEUR

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON

Pole Grands Travaux, Routes, Patrimoine départemental, Colleges, Transports
Direction des Routes et Grands Travaux

Route du Monastére

CS 10024

12 450 FLAVIN
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F. Les enjeux liés au développement durable

Dans sa politiqgue routiére, le Conseil Genéral, conscient des impacts générés par les activités
d’exploitation et d’entretien de la route et par les travaux de modernisation du réseau, intégre les enjeux
lies au Développement Durable tels :

» Consommation et production durables: réduction de I’usage des produits phytosanitaires et
valorisation de I’utilisation de matiéres premieres renouvelables ou recyclées.

Actions :

- Pour la sauvegarde des routes départementales de catégories A, B et C, le retraitement en place de la
chaussée, expérimenté depuis 2007, qui permet de préserver les ressources en matériaux de carriere et
donc de limiter les transports, offre des perspectives intéressantes. Dans le méme ordre d’idée, le
traitement des sols a la chaux ou au liant routier permet de reprendre les matériaux du site pour
constituer la couche de forme.

- Le Conseil général de I’Aveyron s’est engagé depuis le début des années 2000 dans une politique de
réduction de I’utilisation des produits chimiques pour le désherbage des abords des routes :

Consommation totale de produit et de matiéere active

1600

1400

1200 /./7 \

1000

800 \ \

600 \ —a— Matiére active :
\ /'\\ Qté produit éq

400 360g/! (litres)

200

Années

—a&— Produit (litres)

Litres

En 2010 le Conseil Général s’est fixé comme objectif de réduire encore I’utilisation de produits
phytocides en le prohibant totalement sur le réseau secondaire qui représente un linéaire de 5200 km sur
une longueur totale de 5911 km de routes départementales.

Avec I’acquisition en 2015 d’une faucheuse mécanique, I’'usage des phytosanitaire est réduit a certains
points particuliers du réseau ou difficiles d’acces

- Enfin, le Département maintient la démarche de valorisation des produits d’elagage sous
forme de plaguettes de bois.
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» Changement climatique et énergie : exemplarité des acheteurs publics par le soutien des filiéres et
produits innovants contribuant a la lutte contre le changement climatique.

Actions :

- Dans le domaine des chaussées, le Département de I’Aveyron généralise le recours a des techniques
innovantes d’enrobés a froid ou tiedes donc moins émettrices en GES (Gaz a Effet de Serre), quand le
domaine d’emploi le permet. D’autre part, le Conseil Général a opté, dans le cadre du programme de
sauvegarde de son réseau secondaire, pour I’enduit superficiel d’usure a I’émulsion de bitume, moins
énergivore que les techniques ayant recours a des bitumes fluxés notamment.

- Le Département de I’Aveyron a d’élaboré en 2011 un guide technique pour I’utilisation des gravillons
basaltiques sur les chantiers d’enduits superficiels de son réseau secondaire. Cette démarche, qui vise a
exploiter des gisements locaux disponibles, permet de diminuer les émissions de GES générés par le
transport des gravillons. Ce guide a recu I’agrément national de I’IDRRIM (Institut des Routes, des Rues
et des Infrastructures pour la mobilité).

- L attribution des marchés de travaux et de certains marchés de fournitures prend en compte les critéres
environnementaux.

» Conservation et gestion durable de la biodiversité et des ressources naturelles : diminution des
préléevements de ressources non renouvelables.

Actions :

- Favoriser le recyclage des matériaux extraits sur les chantiers afin de diminuer les prélevements en
carriere.

- Le Département de I’Aveyron est I’'un des précurseurs de la déclinaison des principes du fauchage
raisonné qui visent a préserver les écosystemes en permettant a la végétation d’assurer des cycles
végetatifs complets et en préservant des habitats diversifiés situés en bordure des routes. Pour aller plus
loin dans la démarche, des expérimentations sont en cours pour identifier, protéger et mettre en valeur des
sites «refuge » pour la flore et la faune. Une démarche visant & adapter au mieux (et & limiter
éventuellement) les interventions a la diversité des territoires va également étre lancée.

» Accompagnement des personnes éloignées du marché du travail : chantiers d’insertion (chantiers
d’entretien du patrimoine vert routier).
Actions :

- Pour les chantiers de sauvegarde, le Conseil Général de I’ Aveyron recours a I’article 14 du CMP.

- Pour le désherbage des glissieres de sécurité, le Conseil Géneral de I’ Aveyron a décidé de faire appel a
un traitement manuel confié a des associations d’insertion de personnes éloignées durablement de
I’emploi ou handicapées.

Ainsi c’est environ 20 personnes en réinsertion qui vont intervenir pour le compte du Conseil Général
soit par I’intermédiaire d’entreprises conformément aux dispositions de I’article 14 du CMP soit avec des
associations d’insertions tel que le prévoient les dispositions de I’article 30 du CMP.

En outre, dans I’élaboration des projets routiers, plusieurs actions exemplaires en terme de valorisation
des territoires et d’amélioration de la vie quotidienne des aveyronnais sont mises en ceuvre.

Enfin, 1l convient de trouver le bon équilibre entre les caractéristiques d’aménagement : tracé en plan,
profil en long, largeur de la chaussée et des accotements. Elles devront étre adaptées a la topographie, a
I’environnement et au trafic des routes & moderniser.
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Il est possible de citer quelques exemples :
- préservation des paysages et du bati et mise en valeur des paysages intéressants et riches,

- replantation en remplacement des arbres abattus,

- réaffectation aux riverains, apres remodelage, des emprises routieres non nécessaires a la route,
- prise en compte des circulations douces,

- développement des enrobés phoniques aux abords des agglomérations.
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1- RAPPEL DES OBJECTIFS

En 1988, I’assemblée départementale a décidé de procéder a I’accélération du programme routier avec les objectifs principaux
suivants :

& Ouvrir le département vers I’extérieur,
& Décloisonner les cantons, les activités économiques et les sites touristiques,
& Désenclaver les communes a I’intérieur de chague canton

Pour atteindre ces objectifs, le Département a procédé a une hiérarchisation de son réseau routier.

Depuis sa création cette politique routiere a été mise a jour pour prendre en compte les décisions prises par I’Etat pour
I’aménagement du réseau routier national (A75, A20, RN88) et dans la cadre de I’acte Il de la décentralisation avec le transfert des routes
nationales de classe « ordinaire » intervenu en 2007 et le transfert des services de I’Etat intervenu en 2006 pour le personnel des subdivisions et
en 2010 pour le personnel du parc.

Depuis 2010, sous I’impulsion du président du Conseil Général et avec la participation du Département et de la Region, I’Etat a
entrepris, la mise a 2 fois 2 voies de la liaison Tanus - Rodez et a transféré au Conseil Général, la maitrise d’ouvrage de la 1" phase de travaux
de la liaison Rodez — Causse Comtal.

La mise en service en 2015 de la section St Jean La Mothe de la RN 88, le lancement des travaux du contournement d’Espalion dont
la mise en service est prévue en 2017, et le prochain démarrage des travaux de I’aménagement de la RN88 section Rodez — Causse Comtal
nécessitent une nouvelle actualisation de la politique routiere du Conseil Départemental, actualisation qui prendra également en compte les
évolutions a prévoir dans les autres domaines que sont la sauvegarde, la viabilité, la gestion du domaine public et les opérations en partenariat.
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2 HIERARCHISATION DU RESEAU

En 1988, le réseau routier avait été hiérarchisé avec les classes suivantes :

= Classe A : Reseau assurant la continuité du réseau national,

= Classe B : Liaisons d’aménagement du département,

= Classe C : Liaisons de décloisonnement économique et touristique,
= Classe D : Liaisons de rabattement cantonal,

= Classe E : Réseau de désenclavement de proximité.

La hiérarchisation du réseau définie depuis 1988 reste adaptée a la destination des voies et est donc maintenue a I’exception des
modifications suivantes :

% La RN 140 est classée en itinéraire de classe A,

& L'itinéraire de substitution au viaduc de Millau, est classé en itinéraire de classes A et B,

& Les nouveaux acces aux échangeurs sont classés de la méme facon que les itinéraires desservis.

En 2015, le réseau routier départemental représente 5 910 km répartis ainsi :

Classe A : Réseau assurant la continuité du réseau national (298 km),

Classe B : Liaisons d’aménagement du département (260 km),

Classe C : Liaisons de décloisonnement économique et touristique (411 km),
Classe D : Liaisons de rabattement cantonal (2 363 km),

Classe E : Réseau de désenclavement de proximité (2 578 km).
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3 BILAN FINANCIER DEPARTEMENTAL 1989-2014

Sur cette période de 26 ans, ¢’est un montant de 1 milliard d’euros (en € courants) qui a été consacré a la modernisation
(hors RN 88) et a la sauvegarde du réseau départemental, se répartissant de la fagon suivante :

Période 1989 — 2003 Période 2004 -2014
% Modernisation du réseau : 282 M€ 244 M€
& Sauvegarde du réseau : 187 M€ 187 M€
% Etudes et acquisitions foncieres : 54 M€ 47 M€
Total 523 M€ 478 M€

La modernisation du réseau consiste a améliorer et a adapter les caractéristiques des voies aux nouvelles